MARINA

INFORME DE AUTOEVALUACION
FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION
PARA EL PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL

ENERO - DICIEMBRE 2021

I. Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno.

La Ley Organica de la Administracion PuUblica Federal, prevé las bases para la organizaciéon de la
misma y la existencia de los Fideicomisos PUblicos, como Entidades que auxilian al Ejecutivo Federal.

Asi, el Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional,
fue constituido con el propdsito de auxiliar al Ejecutivo Federal en sus atribuciones y cuenta con un
Comité Técnico.

El Comité Técnico del Fideicomiso es presidido por la Titular de la Coordinacion General de Puertos
y Marina Mercante, representando al Titular de la Coordinadora de Sector.

Son miembros del Comité Técnico del Fideicomiso, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUdblico en
su caracter de Fideicomitente Unico de la Administracion Publica Federal y las Dependencias y/o
Entidades cuyo ambito de competencia, o funciones, se relacionan con el objeto del mismo; asicomo
algunos representantes de los sectores privado y social que, por su experiencia vinculada con el
objeto del Fideicomiso, pueden contribuir al logro de sus objetivos.

El Comité Técnico de la Entidad funciona de conformidad con lo previsto en el Articulo 18 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas relativos y aplicables, por
consiguiente, sus miembros se encuentran sujetos a dicho ordenamiento.
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Il. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA
SITUACION OPERATIVA

1.1 Direccién de Educacién Nautica
El Director General del Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional, con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 59 fraccién X de la Ley Federal

de las Entidades Paraestatales, rinde a este Organo de Gobierno su Informe de Autoevaluacion
correspondiente al periodo enero a diciembre del Ejercicio Fiscal 2021.

Metas Institucionales.
Objetivo:

Informar el avance de los servicios educativos que brinda la Entidad, para continuar con la formacién
y actualizacién de los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional, respecto a
las metas institucionales fijadas por la Entidad para el ejercicio 2021.

Periodo:
Enero a diciembre de 2021.
Descripcion:

Las metas se definieron en funcidén del comportamiento histérico, de los proyectos estratégicos
programados para la mejora continua de los servicios educativos, asi como de los proyectos que se
estan desarrollando a corto y a mediano plazo.

El Sistema Nacional de Educacién Nautica informa los resultados obtenidos en el periodo
comprendido del mes de enero a diciembre de 2021.

Metas Institucionales

Enero - diciembre 2021

1. *Formacién de Estudiantes en las licenciaturas

de Piloto Naval y Maquinista Naval. 1,086 1,094 100.7

2. *Formacidén de profesionales en la Maestria en
Ciencias de Administracion de Empresas 64 30 46.8
Navieras y Portuarias.

3. Actualizacion y especializacion de Oficiales de |a

Marina Mercante Nacional. 3,270 2,454 1668
4. Capacitacion de 'pescad,or'es riberenos vy 794 2239 582
prestadores de servicios turisticos.
5. Capacitacion de personal subalterno de la 3125 3926 125.6

Marina Mercante Nacional.

*Estos servicios no son acumulables.
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Formacion de Estudiantes Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval
Comparativo con el afio anterior

. Enero - diciembre 2021 Enero-diciembre 2020
Servicio Unidad de Porcentaje Variaciéon
medida Meta Realizado J Realizado
de avance %
Formacién  Estudiante 1,086 1,094 100.7% 1,216 -10%

La variacion de -10% en la poblacién estudiantil con respecto al ano inmediato anterior, se atribuye en
gran medida al impacto emocional que se reporta entre los estudiantes, asociado a multiples factores
-enfermedad de familiares, problemas econdmicos, falta de socializacidn, dificultad en el cumplimiento
de actividades académicas, derivadas de la falta de conectividad a internet para recibir clases via zoom,
todo esto como consecuencia de la pandemia del COVID-19, lo que ocasiond un incremento en las bajas
escolares durante el semestre escolar de agosto a diciembre de 2021.

Distribucion de la Poblacion Escolar al mes de diciembre

Semestre
Plantel Total Mujeres Extranjeros

Mazatlan 79 104 103 72 358 28 0
Tampico 67 63 83 68 281 45 0
Veracruz 85 130 131 109 455 72 0

Total 231 297 317 249 1,094 145 0

Al cierre del periodo que se reporta, no hay estudiantes extranjeros matriculados en los planteles
nauticos.
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.. . Maestria en Ciencias de Administracion de Empresas
Formacion de Profesionales

Navieras y Portuarias.

Comparativo con el aio anterior

. Enero - diciembre 2021 Enero-diciembre 2020
Servicio Unidad de : iz
medida Meta Realizado Porcentaje Realizado Variacion
de avance %
Maestria Participante 64 30 46.8% 42 28.6%

Al cierre del mes de diciembre, se registraron 30 profesionistas cursando la Maestria en Ciencias de
Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, 1 (uno) en la modalidad presencial y 29
(veintinueve) en modalidad en linea. En comparacion con la meta alcanzada en el mismo periodo de
2020, se observa una disminucidon del 28.6%; este decremento, se fundamenta principalmente en la
afectacion en los ingresos de varios profesionistas matriculados, derivados de la Pandemia por
COVID-19, lo que limitd su posibilidad de cubrir las colegiaturas, por lo que tuvieron que suspender
temporalmente su programa de estudios, por otra parte, la suspensién de actividades en modalidad
presencial ha impactado en la demanda de ingreso a la maestria lo que afectd el cumplimiento de
la meta programada.

Actualizacion y especializacién Oficiales de la Marina Mercante
Comparativo con el afio anterior

. Enero - diciembre 2021 Enero-diciembre 2020
Servicio Unidad de - Py
medida Meta | Realizado = roreentae Realizado Var|?C|on
de avance %
Actualizacion o, yoionte 3270 5,454 166.8% 2,656 105%

de Oficiales

Se observa un incremento de 105% con respecto al mismo periodo de 2020, derivado de la
imparticion de cursos en Modalidades en Linea y Mixtos a los Oficiales de la Marina Mercante, lo que
permite atender la demanda de manera oportuna, en apego a las medidas establecidas por el
Gobierno Federal para mitigar el contagio de COVID-19 y dando cumplimiento al oficio No. 7.2.-
0421/2020 de fecha 3 de julio de 2020 de la Direccidén General de Marina Mercante, el cual dispone
que las tareas académicas relacionadas con examenes profesionales y cursos vinculados con
Refrendos, Certificados de Competencia y Competencia Especial son esenciales para el transporte
maritimo, por lo que la Entidad, debe continuar con esta labor en beneficio de la Gente de Mar.
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Capacitacion Pescadores y Prestadores de Servicios Turisticos
Comparativo con el aio anterior

. Enero - diciembre 2021 Enero-diciembre 2020
Servicio Unidad de : Ry
medida Meta Realizado Porcentaje Realizado Variacion
de avance %

Pescadoresy

Prestadores o 4 iivante 794 2,239 282% 1,690 32.5%
de Servicios

Turisticos

Se observa un incremento de 32.5% con respecto al mismo periodo de 2020, resultado del
incremento en la solicitud de cursos foraneos por parte de las Sociedades Cooperativas Pesqueras y
de algunos Gobiernos Municipales en apoyo al sector pesquero, derivado de la reactivacion gradual
de este sector econdmico catalogado como actividad esencial por el Gobierno Federal.

Capacitacion Personal Subalterno de la Marina Mercante
Comparativo con el afio anterior

Enero - diciembre 2021 Enero-junio 2020
.. Unidad de
servicio medida Porcentaje Variacion
Meta Realizado Realizado
de avance %
Capacitacion
Personal Participante 3,125 3,926 125.6% 1,937 102.7%

Subalterno

Se observa un incremento de 102.7% con respecto al mismo periodo de 2020, derivado de la
imparticion de cursos en Modalidades en Linea y Mixtos al Personal Subalterno de la Marina
Mercante, lo que permite atender la demanda de manera oportuna, en apego a las medidas
establecidas por el Gobierno Federal para mitigar el contagio de COVID-19 y dando cumplimiento al
Oficio No. 7.2.-0421/2020 de fecha 3 de julio de 2020 de la Direccién General de Marina Mercante, el
cual dispone que las tareas académicas relacionadas con examenes profesionales y cursos
vinculados con Refrendos, Certificados de Competenciay Competencia Especial son esenciales para
el transporte maritimo, por lo que la Entidad, debe continuar con esta labor en beneficio de la Gente
de Mar.
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Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
a. Auditorias Internas:

“Nautical Institute”, Dynamic Positioning DP:

EI10 de junio de 2021 se realizé una auditoria interna al Centro de Educacién Nautica de Campeche
(CENC), para verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos por la Norma ISO 9001:2015 y el
Nautical Institute, guias de Certification and Accreditation Standard, Voll - Training and
Certification y Vol.2 — Accreditation, con el objetivo de que el CENC diera atencién a la auditoria
externa de reacreditacion que realizd el Nautical Institute el 6 'y 7 de octubre, el resultado de la
auditoria interna fue una (1) no conformidad y cuatro (4) oportunidades de mejora.

El seguimiento y cierre de los hallazgos de la auditoria interna, se realizaron el O1 de octubre de 2021.
Sistema de Gestion de la Calidad:

Del 19 al 21 de octubre se realizaron las auditorias internas correspondientes al periodo 2021, se
auditaron la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, la Escuela Nautica Mercante de Tampico, la
Escuela Nautica Mercante de Veracruz, el Centro de Educacién Nautica de Campeche y Oficinas
Centrales en la Ciudad de México; resultado de la auditoria se registraron dos (2) no conformidades
y diez (10) oportunidades de mejora, mismas a las que se les esta dando seguimiento para su cierre.

b. Auditorias Externas:
Nautical Institute, Dynamic Positioning, DP:

El 6y 7 se octubre, el Centro de Educacion Nautica de Campeche (CENC), recibié la auditoria de
reacreditacion del “Nautical Institute”, teniendo como resultado cinco (5) no conformidadesy (2) dos
oportunidades de mejora, mismas que fueron atendidas en el tiempo establecido por el Instituto
Nautico el 18 de noviembre de 2021, obteniendo al Recertificacidon correspondiente.

DNV-GL - Sistema de Gestion de la Calidad:

Del 08 al 11 de noviembre del 2021 la Casa Certificadora DNV-GL, realizé la visita de seguimiento al
Sistema de Gestion de la Calidad de FIDENA, se auditaron la Escuela Nautica Mercante de Veracruz,
el Centro de Educacion Nautica de Campeche y Oficinas Centrales en la Ciudad de México, el
resultado de la auditoria fueron tres (3) oportunidades de mejora.

c. Revisiéon de la Direccion:

El O5 de noviembre de 2021, se llevd a cabo via remota la Revisidon de la Direccidon del Sistema de
Gestion de la Calidad implementado por el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional.

Se revisaron los siguientes temas:

a. El estado de las acciones que tuvieron origen en las Revisiones al Sistema de Gestion de la
Calidad anteriores.

b. Cambios en el contexto externo e interno del FIDENA y que sean pertinentes al Sistema de
Gestion de la Calidad.

c. Informacién sobre el desempefoy la eficacia del sistema de gestién de la calidad.

d. Adecuacion de los recursos.
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La eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades.
Las oportunidades de mejora.

Politica de calidad;

Apelaciones y quejas;

Partes interesadas y sus requisitos pertinentes.

~ Q™o

Derivado de la revisidon efectuada se documentaron doce (12) acuerdos, los cuales estan en
seguimiento.

Como resultado de la revision de la direccidon, se concluyd que el Sistema de Gestién de la Calidad
del Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional es:

v" Conveniente debido a que estd alineado a la misiéon y vision del Fideicomiso, existiendo
coherencia entre estas y la politica de calidad, los objetivos de calidad e indicadores de
gestion;

v" Adecuado en la medida que estd en la capacidad de asegurar el cumplimiento de los
requisitos del cliente y partes interesadas, legales y reglamentarios de los productos y
servicios, asi como los requisitos de la norma ISO 9001:2015;

v Eficaz porgue permite controlar la operacién de los procesos, la administracion del riesgo y
el direccionamiento estratégico, generando una gestion eficiente, eficaz y efectiva en la
prestacion de los productos y servicios que contribuyen al cumplimento de los objetivos.

Proceso de Seleccion 2021

Con el propédsito de atender la demanda de jévenes egresados del nivel bachillerato, interesados en
estudiar en las Escuelas Nauticas Mercantes, el FIDENA a través de la publicacién en la pagina web
institucional www.seleccionfidena.gob.mx difundié las bases y requisitos para los aspirantes, esto a
través del proceso de seleccidn, el cual registra en linea las inscripciones a dicho proceso.

El proceso de seleccidon permite evaluar a los aspirantes y seleccionar a los que obtengan la mayor
puntuacion obtenida en los diferentes exdmenes (CENEVAL, inglés, psicométrico).

La Convocatoria al Proceso de Seleccidn, la cual desde 2013y a |la fecha se presenta en formato digital,
permite a lasy los jéovenes interesados registrarse a través de una plataforma digital, obteniendo los
siguientes beneficios:

Facilidad para el acceso a la informacion.

Comunicacion efectiva.

Se desarrollé con recurso humano del Fideicomiso, lo que se traduce en ahorros para la Institucion.
Mayor participacion de los aspirantes en el registro.

Transparencia en la informacion.

Permite ahorrar tiempo.

La publicacion de la CONVOCATORIA AL PROCESO DE SELECCION 2027, inicié el miércoles 28 de
abril de 2021, a partir de esa fecha se comenzo el registro en linea y concluyé el lunes 14 de junio de
2021, en la pagina institucional www.fidena.gob.mx

La aplicacién de las Evaluaciones se llevé a cabo en la modalidad “Desde casa”, toda vez que los
contagios y los riesgos sanitarios provocados por la pandemia de Covid19 continuaban, por lo que se
programaron los examenes en linea: CENEVAL, inglés y el examen psicométrico, en las siguientes
fechas:


http://www.seleccionfidena.gob.mx/
http://www.fidena.gob.mx/
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Evaluacion Fecha de aplicacion
EXANI Il de CENEVAL Lunes 5 de julio
Examen de Inglés Martes 6 de julio
Examen psicométrico Miércoles 7 de julio

e Sin embargo, para los aspirantes que no lograron una optima conectividad en los exdmenes
“Desde casa” en los dias calendarizados, se reprogramaron las evaluaciones; para la
aplicacion del examen de inglés y psicométrico se designo el viernes 23 de julio; para el caso
del examen de CENEVAL se realizé de manera presencial en la Escuela Nautica de Veracruz,
el lunes 2 de agosto, por lo que se incorporaron a clases el lunes 9 de agosto.

e Las ponderaciones de los examenes que se consideraron son las siguientes:

Evaluacién Puntaje
Examen Académico CENEVAL 1,300*
Examen de Inglés 1,00
Examen psicométrico 800
Total de puntaje 3,100

* Maximo puntaje establecido para examenes aplicados por
CENEVAL.

A continuacion, se presentan imagenes de la pagina institucional de “El Fideicomiso”;
www.fidena.gob.mx mediante la cual se desarroll6 el registro de manera digital:

Proceso de Seleccion 2021

www.fidena.gob.mx



http://www.fidena.gob.mx/
http://www.fidena.gob.mx/
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Calendario de Actividades durante el Proceso de Seleccion:

1.- Inicio del Registro en linea: miércoles 28 de abril de 2021.
2.- Cierre del Registro en linea: lunes 14 de junio de 2021.
3.- Aplicaciéon de exdmenes de practica en modalidad “desde casa”: martes 29 de junio de 2021.

4.- Aplicacion de las Evaluaciones en modalidad “desde casa”: del lunes 5 al miércoles 7 de julio
de 2021.

5.- Publicacién de Resultados: miércoles 28 de julio de 2021, a través del sitio web
www.seleccionfidena.gob.mx en el apartado: "Resultados del Proceso de Seleccion 2021".

El Ciclo Escolar 2020-2021 inicio el 2 de agosto de 2021, mediante la modalidad de Educacion a
distancia, debido a la contingencia sanitaria.

Cabe mencionar que, debido a la contingencia sanitaria, los aspirantes por segundo afo no
presentaron el Examen de Aptitud Psicofisica, porque las Unidades Médicas de Proteccion y
Medicina Preventiva en el transporte a nivel nacional se encontraban pausados como medida
sanitaria derivada del brote de Covid-19, por lo que una vez que se reactive la aplicacién de dichos
examenes, los estudiantes de nuevo ingreso deberdn presentarlo, siendo condicionante para
continuar, ya que su resultado debe ser APTO, para que asegure su desempeno seguro y eficiente
de las atribuciones como estudiante nautico, de lo contrario causara suspension temporal o baja
definitiva del SNEN.


http://www.seleccionfidena.gob.mx/
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A continuacion, se presenta la tabla con los datos de los interesados, aspirantes que concluyeron el
Proceso de Seleccidn y los Aspirantes Seleccionados.

: Aspirantes que
Aspirantes con S :
participaron en el Aspirantes

Registro :

9 : Proceso de Seleccionados
concluido o
Seleccién

Aspirantes

interesados

Escuela Nautica
de Mazatlan 178 1 1l 89
Escuela Naytlca 151 103 103 75
de Tampico
Escuela Nautica 20 168 168 95

de Veracruz

TOTAL 640 378 382 259

Los aspirantes interesados que realizaron su registro en la convocatoria, pero no lo concluyeron
sumaron 640, obteniendo 382 aspirantes registrados que participaron en el Proceso de Seleccidn y

de los cuales se seleccionaron 259.
De los aspirantes seleccionados se inscribieron en linea 249 estudiantes iniciando el Ciclo Escolar
2021-2022 el 2 de agosto de 2021.
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AREA DE PEDAGOGIA ENERO-DICIEMBRE DE 2021

Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Capacitacién interna a docentes:

e Curso Modelo OMI 6.09 Formacidon de instructores
e Induccién al aula virtual mediante plataforma Zoom e induccién a Moodle.
e Induccidén a docentes de nuevo ingreso

Capacitacién interna: “Liderazgo y
servicio profesional docente”

Capacitacion externa:

“Los retos de la educacion a
distancia”, que ofrecié de manera
gratuita la Universidad Tecmilenio

Capacitacidn interna a estudiantes
de nuevo ingreso:
Induccién a Moodle.

Induccidon a docentes de nuevo
ingreso.

Revision y  retroalimentacion
pedagdgica de las Planeaciones
Didacticas de cada docente y
registrar en el SIGAA la revisidon
cada semestre.

Revision y  retroalimentacion
pedagdgica de las Planeaciones
Didacticas de cada docente y
registrar en el SICAA la revisidon
cada semestre.

Revision y  retroalimentacion
pedagdgica de las Planeaciones
Didacticas de cada docente y
registrar en el SICAA la revisién
cada semestre.

Disefio y orientacion de para
desarrollar materiales didacticos.
Antologias, Referencias,
Instrumentos de  evaluacion.
Asesoria y seguimiento a los
docentes en el desarrollo y
aplicacion de la evaluaciéon
integral.

Diseflo y orientacion de para
desarrollar materiales didacticos.
Antologias, Referencias,
Instrumentos de evaluacion.

Disefio y orientacion de para
desarrollar materiales didacticos.
Manual del instructor

TMO 101

Coadyuvar en la revision
de Avances programaticos, junto
con los Jefes de Carrera.

Coadyuvar en la revision
de Avances programaticos, junto
con los Jefes de Carrera.

Coadyuvar en la revision
de Avances programaticos, junto
con los Jefes de Carrera.

Coordinar y dar seguimiento a la
Evaluacion docente que realizan
los estudiantes.

Integrar los resultados de la
Evaluacion docente

Coordinar y dar seguimiento a la
Evaluacion docente que realizan
los estudiantes.

Integrar los resultados de la
Evaluacion docente

Coordinar y dar seguimiento a la
Evaluacion docente que realizan
los estudiantes.

Integrar los resultados de la
Evaluacion docente




Seguimiento a la imparticion de
Regularizaciones Académicas
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Seguimiento a la imparticién de
Regularizaciones Académicas

Seguimiento a la imparticion de
Regularizaciones Académicas

Aplicacion de Observaciones de la
Practica Docente

Aplicacion de Observaciones de la
Practica Docente

Aplicacion de Observaciones de la
Practica Docente

Capacitacion docente
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Planeaciones didacticas registradas y revisadas
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Regularizaciones académicas

Docente Varenk...
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SISTEMA INTEGRAL DE TUTORIAS PARA LA EDUCACION NAUTICA MERCANTE

ENERO-DICIEMBRE DE 2021

Escuela Nautica
Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante
de Tampico

Escuela Nautica Mercante
de Veracruz

Generalidades

Actividad tutorial:
Presentacion del tutor,
dindmica de trabajoy
reglamento grupal
(cada semestre).

Actividad tutorial:
Expectativas del semestre
(cada semestre).

Actividad tutorial:
Conocimiento de Planes y
Programas de Estudio (cada
semestre).

Actividad tutorial:
Reglamento Interior de las
Escuelas Nauticas
Mercantes

(cada semestre).

Actividad tutorial:
Presentacion del tutor,
dindmica de trabajo.

Monitoreo de estudiantes.

Difusiéon de la oferta de las
carreras nauticas.

Actividad tutorial:
Conocimiento de Planesy
Programas de Estudio (cada
semestre).

Actividad tutorial:
Reglamento Interior de las
Escuelas Nauticas Mercantes
(cada semestre).

Misidn, Visiéon e Historia de la
ENMT.

Actividad tutorial: Designacién
y Presentaciéon de tutores,
dindmica de trabajo,
Diagnostico grupal

Actividad tutorial: Expectativas
del semestre

Actividad tutorial: Reglamento
Interior de las Escuelas Nauticas
Mercantes

Actividad tutorial: Elaboracion
del reglamento grupal.

Registro de datos del
estudiante nautico
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Proyeccién profesional

Actividad tutorial:

Platica con egresados sobre
“Buqgues atuneros”

Actividad tutorial:

Platica con egresados sobre
“Buques Petroleros”

Actividad tutorial:

Llenado de Record Book
Experiencia como oficial en
practicas a bordo de un

buque.

Procedimiento para una
guardia segura.

Elaboracion de C.V.

Platicas:

Fortalecimiento de liderazgo y
trabajo en equipo

Herramientas de estudio
Elaboracion de CV

Panel Nautico

Platica: Titulacidon y egreso

Orientacion: Llenado y uso del
Record Book

Videoconferencia:

Convenios internacionales de
México ante la OMI.

Salud-Valores

CONAPRED, imparti6 el
Curso:

“Derecho alano
discriminacién de la
“Poblacién con Orientacion
sexual, identidad, expresidon
de géneroy caracteristicas
sexuales diversas”

Colocacioéon del condon.

Consumo de drogas y
consecuencias.

Concientizacién de la
disciplina.

Platica de prevencién de las
enfermedades e infecciones
de transmisiéon sexual.

Prevencion de la violencia
en el noviazgo.

Sin respeto no hay sexo.

Curso IMSS Educacion
Superior Retorno Seguro.

Platicas:
Fomentando el respeto
Manejo de estrés

Ansiedad durante la
pandemia

Hablemos de suicidio

Uso del uniforme y habitos de
higiene.

Fomentando el respeto.
Etica profesional
Induccion al Record Book

Técnicas para el
fortalecimiento de la
tolerancia a la frustracién.

Relaciones interpersonales a
bordo.

Seguridad e higiene laboral.
Platica:

El respeto a la dignidad y
prevenciéon de la violencia.

Comunicacién No violenta
CONAPRED impartio los cursos:

Diversidad sexual, inclusién y no
discriminacion.

Jévenes Toleranciay no
discriminacion.

Seguimiento Académico

Revisidn de calificaciones
Monitoreo de estudiantes

Capacitacion a docentes

para usoy elaboracién de
examenes en plataforma

Moodle.

Reprogramacion de
actividades

Monitoreo de estudiantes
Herramientas de estudio

Trabajo en equipo

Revisidn de calificaciones
Monitoreo de estudiantes

Capacitacion a docentes para
uso y elaboracién de exdmenes
en plataforma Moodle.
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Diversidad sexual inclusién y no discriminacién

Manejo de estrés y ansiedad como Tolerancia a la frustracion
efecto de la pandemia

LA
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ETICA PROFESIONAL:

conjunio de normas

Uso de uniforme y habitos de higiene Etica Profesional

Convenios Internacionales de México ante la OMI.
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' MARINA

Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para
el Personal de la Marina Mercante Nacional

Seguimiento a la Matriz de Indicadores de Resultados 2021

Resultados diciembre

La Matriz de Indicadores de Resultados 2021 del FIDENA, se ha definido con base en la Metodologia de Marco Logico emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publica para la medicion del Presupuesto Basado en Resultados. Para este efecto se han disefiado los siguientes indicadores para
medir los fines y el propdsito, asi como los servicios que brinda la Entidad.

Indicador "Porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los servicios de: formacién, capacitacion, actualizacién y especializacion."

Con este indicador se mide el porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los servicios de: formacion, capacitacion, actualizacion y especializacion;
gue se encuentra laborando en el sector maritimo y portuario en un afio con respecto al afio anterior. Su medicion es anual.
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Resultado
Anual

Unidad de
medida

Porcentaje

Programado
Anual

8,339

Programado
al mes de
diciembre

8,339

Realizado

Realizado

12,743

% de Avance
al mes de
diciembre

169.0

Periodo de
Cumplimiento

diciembre

Justificaciones

Causa: El resultado obtenido deriva de la planeaciéon conservadora
para establecer las metas 2021 considerando las medidas
establecidas por el Gobierno Federal para mitigar el contagio de
COVID 19, sin embargo, la Direccion General de Marina Mercante
sefiala que en materia de transporte maritimo el papel que juegan los
buques es esencial, toda vez que no se ha detenido el eslab6n de la
cadena de suministro mundial y para que esto continle las
embarcaciones dependen fundamentalmente de la Gente de Mar, por
lo cual, se realizaron acciones encaminadas a continuar impartiendo
los cursos bajo la modalidad en Linea y Mixtos, otorgando asi mas
opciones para que el personal formado, capacitado, actualizado y
especializado cuente con la competencia y los documentos de
embarque de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y proteccion,
requeridos para continuar sus actividades maritimas-portuarias y
desempefiar determinadas funciones ya sea a bordo o en tierra.

Derivado de las acciones implementadas, se logré una recuperacion
satisfactoria, observandose un incremento sustantivo en el
comportamiento de las metas programadas.

Efecto: Al cierre de diciembre se presenta un avance de 169% con
respecto a los 7,541 participantes formados, capacitados,
actualizados y especializados, en el mismo periodo del afio inmediato
anterior, realizando un total de 12,743 participantes formados,

21



capacitados, actualizados y especializados en las Escuelas Nauticas
Mercantes y Centro de Educacion Nautica de Campeche.

Otros Motivos: Contribuir a contar con servicios logisticos de
transporte oportunos, eficientes y seguros que incrementen la
competitividad y productividad de las actividades econdémicas
mediante  la  Formacion, Actualizacion y  Capacitacion
permanentemente del personal dedicado a las actividades maritimo
portuarias y fomentar el desarrollo de la Marina Mercante.

Indicador "Porcentaje de oficiales de la marina mercante que cuentan con conocimientos actualizados"

Con este indicador se mide la tasa de variacién de oficiales con conocimientos actualizados en un afio con respecto al afio anterior. Su medicién es trimestral.
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Resultado
Anual

Unidad de
medida

Porcentaje

Programado
Anual

3,270

Programado
al mes de
diciembre

3,270

Realizado

Realizado

5,454

% de Avance
al mes de
diciembre

205.3

Periodo de
Cumplimiento

diciembre

Justificaciones

Causa: El resultado obtenido deriva de la planeacion conservadora
para establecer las metas 2021, considerando las medidas
establecidas por el Gobierno Federal para mitigar el contagio de
COVID 19; sin embargo, la Direccion General de Marina Mercante
sefiala que en materia de transporte maritimo el papel que juegan los
buques es esencial, toda vez que no se ha detenido el eslabén de la
cadena de suministro mundial y para que esto continde las
embarcaciones dependen fundamentalmente de la Gente de Mar, por
lo cual se establecieron las acciones para continuar otorgando los
cursos de actualizacion bajo la Modalidad en Linea y Mixtos a los
Oficiales de la Marina Mercante, lo que gener6 un incremento
sustantivo en la meta programada.

Efecto: Al cierre de diciembre, se observa un 205% de avance con
respecto a los 2,656 oficiales actualizados en el mismo periodo del
afo anterior, registrando un total de 5,454 oficiales actualizados y
especializados, coadyuvando con la seguridad de la vida humana en
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el mar, la proteccion del medio ambiente marino y de las instalaciones
portuarias.

Otros Motivos: Mantener a los oficiales de la Marina Mercante
activos, cumpliendo con las disposiciones y documentos establecidos
para el desempefio de sus funciones y responsabilidades.

Indicador "Porcentaje de profesionistas en las Escuelas Nauticas con especializacion recibida.”

Con este indicador se Mide el porcentaje de profesionistas especializados en relacion a los profesionistas especializados del afio anterior. Su medicion es
semestral.

Realizado

Unidad de .
" Programado % de Avance . Justificaciones
medida PROEEMEE T al mes de Realizado al mes de el e

Al diciembre diciembre 2L

Causa: Se mantuvo seguimiento permanente de la imparticién del

programa de estudios correspondiente, sin embargo, durante el

Ultimo trimestre se registraron algunas bajas a causa de la

emergencia sanitaria que prevalece en el pais por la enfermedad

Covid 19, lo cual impact6 econémicamente a algunos profesionistas

matriculados que solicitaron suspender temporalmente su programa
Resultado de estudios en tanto se restablece su economia.

Anual Efecto: En el transcurso del periodo de octubre-diciembre de 2021,

se registrd un ingreso de 20 profesionistas al Programa de Maestria

Porcentaje 64 64 30 1.4 diciembre  en Linea; considerando que en este periodo se reportaron 7 bajas,
se puede considerar que se denota una recuperacién en el ingreso,
el cual se vio afectado por la suspension y efectos de la Pandemia
por COVID-19.
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Se presenta un avance del 71.4% con respecto a 42 profesionistas
especializados en el mismo periodo del ejercicio anterior, registrando
30 profesionistas especializados en el periodo reportado.

Otros Motivos: Contribuir con personal especializado a corto plazo
de acuerdo a la demanda del sector maritimo-portuario.
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Indicador "Porcentaje alumnos en Formacion en los tres Planteles Nauticos."

Con este indicador se mide el porcentaje de estudiantes que se encuentran en el servicio de formacion considerando este concepto como los servicios de las
licenciaturas Piloto Naval y Maquinista Naval que se ofrecen en los tres Planteles Nauticos. Se medicién es semestral.

Realizado
Unidad de
) Programado % de Avance .
medida FROGEIEE® al mes de Realizado al mes de Penoq 0 ee
Anual . L Cumplimiento
diciembre diciembre

*ué Resultado
2 Anual
o
o
§ Porcentaje 1,086 1,086 1,094 100.7 diciembre

Justificaciones

Causa: Resultado del seguimiento permanente de los programas
académicos de tutorias y regularizaciones académicas, durante el
ultimo trimestre de 2021, la poblacién estudiantil presenta un
porcentaje ligeramente mayor con respecto a lo programado.

Efecto: Al cierre del mes de diciembre se presenta un avance del
100.7% respecto a la meta programada de 1,086 estudiantes
registrando 1,094 alumnos en formacion.

Otros Motivos: Mantener la demanda laboral de las empresas
navieras para la operacién y mantenimiento de los buques mercantes
conforme a los requerimientos nacionales e internacionales.

Indicador "indice de eficiencia terminal de alumnos en formacién."

Con este indicador se verifica el porcentaje de estudiantes que concluyen sus estudios profesionales, con base en el nUmero de estudiantes que ingresan en cada

generacion. Su medicion es semestral.

Realizado
Unidad de )
medida Programado Programado _ % de Avance Periodo de
al mes de Realizado al mes de o
Anual L L Cumplimiento

o diciembre diciembre
= Resultado
2 Anual
(@)
o
§ Porcentaje 109 85 86 101.7 diciembre

Justificaciones

Causa: El resultado obtenido deriva del seguimiento de los
programas académicos, tales como: regularizaciones académicas,
tutorias y el cumplimiento a los principios de disciplina, con la
finalidad de que concluyan satisfactoriamente su formacion
académica.
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fecto: Durante el mes de junio egresaron los estudiantes de la
generacion 2017-2021 de las tres Escuelas Nauticas Mercantes, con
un porcentaje del 101.7% de eficiencia terminal considerando el valor
de 318 estudiantes admitidos respecto a los 275 que egresaron. Es
importante aclarar, que la meta se programé considerando el
porcentaje de eficiencia terminal Numerador: 85 y Denominador 78
con un porcentaje de 109%.

Otros Motivos: Apoyar la educacién en México, formando
profesionales del mar para el fortalecimiento de la Marina Mercante
Nacional.

Indicador "indice de eficiencia terminal de profesionistas en especializacion (maestria)."

Con este indicador se verifica el porcentaje de profesionistas que concluyen sus estudios en especializacion, con base en el nimero de profesionistas que ingresan
en cada generacion. Su medicion es semestral.
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Resultado
Anual

Unidad de
medida

Porcentaje

Programado
Anual

92.5

Programado
al mes de
diciembre

93

Realizado

Realizado

66.7

% de Avance
al mes de
diciembre

72.1

Periodo de
Cumplimiento

diciembre

Justificaciones

Causa: El resultado obtenido se debe a causa de la emergencia
sanitaria que prevalece en el pais por la enfermedad Covid 19, lo cual
impact6 econémicamente a algunos profesionistas matriculados que
solicitaron suspender temporalmente su programa de estudios en
tanto se restablece su economia.

Efecto: Se refleja un egreso de profesionistas en la modalidad
presencial y en linea con un porcentaje de 72.1% de eficiencia
terminal considerando el ingreso de 39 profesionistas admitidos,
respecto a los 26 que concluyeron el Programa de Estudios
correspondiente. Es importante aclarar, que la meta se programé
considerando el porcentaje de eficiencia terminal Numerador: 74 y
Denominador 80 con un porcentaje de 92.5%.

Otros Motivos: Contribuir con personal especializado a corto plazo
de acuerdo a la demanda del sector maritimo-portuario.



Indicador "Porcentaje de pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional que cuenta con conocimientos de seguridad,
supervivencia, primeros auxilios y proteccién."

Con este indicador se mide el porcentaje de pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con conocimientos de seguridad,
supervivencia, primeros auxilios y proteccion en un afio con respecto al afio anterior. Su medicion es trimestral.
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Resultado
Anual

Unidad de
medida

Porcentaje

Programado
Anual

3,919

Programado
al mes de
diciembre

3,919

Realizado

Realizado

6,165

% de Avance
al mes de
diciembre

170.0

Periodo de
Cumplimiento

diciembre

Justificaciones

Causa: Se incrementd la imparticibn de cursos en temas de
seguridad, supervivencia, contraincendios y proteccion del medio
ambiente, con la finalidad de atender el aumento en la demanda de
cursos por parte de las Sociedades Cooperativas Pesqueras y de
algunos Gobiernos Municipales en apoyo al sector pesquero, para
la actualizacion de sus documentos ante las Autoridades Maritimas
competentes, para poder realizar las actividades esenciales de
suministro de productos pesqueros.

Asi mismo, se impartieron cursos en Modalidades en Linea y Mixtos
al Personal Subalterno de la Marina Mercante, a fin de cubrir el
incremento de la demanda de manera oportuna, atendiendo las
disposiciones del Gobierno Federal para mitigar el contagio de
COVID 19.

Efecto: Al cierre del mes de diciembre, se observa un avance del
170% respecto a los 3,627 participantes capacitados en el mismo
periodo de 2020, registrando un total de 6,165 participantes
subalternos, pescadores riberefios y prestadores de servicios
turisticos capacitados.

Otros Motivos: Proporcionar los conocimiento y el entrenamiento
de seguridad en el trabajo y proteccién maritima a la gente de mar,
pescadores y prestadores de servicios turisticos para el desempefio
de sus actividades laborales.



Indicador "Porcentaje de satisfaccion de los servicios educativos del Sistema de Educaciéon Nautica."

Con este indicador se mide el promedio del nivel de satisfaccion obtenido de las Escuelas Nauticas Mercantes de los servicios educativos brindados por el Sistema
de Educacién Nautica. Su medicion es semestral.
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Resultado
Anual

Unidad de
medida

Porcentaje

Programado
Anual

80.7

Programado
al mes de
diciembre

80.7

Realizado

Realizado

80

% de Avance
al mes de
diciembre

Periodo de
Cumplimiento

diciembre

Justificaciones

Causa: Al mes de diciembre se aplicaron un mayor numero de
encuestas de satisfacciéon del cliente de las programadas, derivado
del incremento de participantes en los cursos de pescadores,
prestadores de servicios turistico, personal subalterno y oficiales de
la Marina Mercante Nacional, resultado de las acciones establecidas
para continuar otorgando los servicios de capacitacion y actualizacion
al personal de la Marina Mercante Nacional.

Efecto: Se refleja un resultado favorable en un 80%, habiendo
realizado la aplicacién de 7,482 encuestas en los servicios de
formacion, actualizacion y capacitacion, de las cuales 5,960 fueron
con resultado satisfactorio.

Otros Motivos: Contribuir con los servicios educativos de calidad en
los servicios de la Formacion, Actualizacion y Capacitacion
permanentemente para el personal de maritimo-portuario.



Indicador "Porcentaje de satisfaccién de los servicios educativos del Sistema de Educacion Nautica."

Con este indicador se mide el promedio del nivel de satisfaccion obtenido de las Escuelas Nauticas Mercantes de los servicios educativos brindados por el Sistema
de Educacién Nautica. Su medicion es semestral.

Realizado
Unidad de 0 e
medida Programado PIeRE TR . Bl e Periodo de Justificaciones
al mes de Realizado al mes de L
Anual - L Cumplimiento
diciembre diciembre
Causa: Se da un seguimiento permanente a la "Planeacion Didactica"
y la "Observacion de la practica docente en linea", asimismo, se
continda con las actividades académicas a través de la modalidad de
o educacion a distancia en cumplimiento al Programa de Estudios.
= Resultado
D Anual
2
g Porcentaje 100.0 100.0 100.0 100.0 Diciembre Efgcto: Se mantiene u.n pontrol en la imparticién de clases de Igs
S) asignaturas y del cumplimiento de los planes y programas de estudio,

a fin de garantizar la formacion integral de los futuros oficiales de la
Marina Mercante Nacional.

Otros Motivos: Garantizar la formacion integral de los futuros
oficiales de la Marina Mercante Nacional.
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Il CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS Y POLITICAS GENERALES,
SECTORIALES E INSTITUCIONALES.

111.1 Alineacién del programa operativo anual con el programa sectorial y el plan nacional de
desarrollo, describiendo su contribucién al cumplimiento de los objetivos de estos.

Meta Nacional: IV. “México Préspero”

Objetivo 4.9 Contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para
realizar la actividad econémica.

Estrategia 1. Modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de los diferentes modos de
transporte, asi como, mejorar su conectividad bajo criterios estratégicos y de
eficiencia.

Lineas de accién:

Sector maritimo-portuario.

- Incentivar el relanzamiento de la Marina Mercante Mexicana.

- Fomentar el desarrollo del cabotaje y el transporte maritimo de corta
distancia para impulsar como via alterna a la terrestre el transito de
mercancias

Proyecto del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transporte PSCT

Apartado 7: Sistema Maritimo Portuario

Objetivo 7.4 Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional, fortalecer el cabotaje y
establecer rutas de transporte maritimo de corta estancia para incrementar la oferta
y las opciones de transporte eficiente.

Estrategia 6. Mantener los apoyos al Sistema de Educacion Nautica para continuar con la
formacién y actualizacidn de los profesionales del mar que requiere la Marina
Mercante Nacional.

Las lineas de accidon programadas para el gjercicio 2021, contribuyen al cumplimiento de los
objetivos y estrategias Institucionales, durante el afo se han llevado a cabo diferentes actividades
para dar seguimiento a las siguientes lineas de accidén comprometidas:



Linea de accion

MARINA

Observacion al cuarto trimestre de 2021

(enero-diciembre)

Porcentaje de
Cumplimiento al
cierre del cuarto

A. Formar a 1,086 alumnos en las

Licenciaturas de Piloto Naval y
Maquinista Naval en las tres
escuelas nauticas mercantes.

Asi como a 64 profesionales en la
*Maestria en Ciencias de |la
Administracion de Empresas
Navieras y Portuarias, impartida de
forma presencial y en linea.

Al cierre del mes de diciembre se registra un
porcentaje del 100.7% respecto a la meta
programada de 1,086 para el cuarto trimestre,
habiendo registrado una poblacién estudiantil de
1,094, en las Licenciaturas de Piloto Naval y
Maquinista Naval.

trimestre.

100.7%

Se registré un total de 30 participantes, 1 en la
modalidad presencial y 29 en linea. El resultado
obtenido deriva principalmente de la afectacién en
los ingresos de varios profesionistas matriculados,
derivados de la Pandemia por COVID-19, lo que
limité su posibilidad de cubrir las colegiaturas, por lo
que tuvieron que suspender temporalmente su
programa de estudios, por otra parte, la suspension
de actividades en modalidad presencial también ha
impactado en la demanda de ingreso a la maestria
lo que afectdé el cumplimiento de la meta
programada.

46.8%

Proporcionar Cursos de
capacitacion en materia de
seguridad y proteccion a 3,125
subalternos de la Marina Mercante
Nacional

Se programd capacitar a 794
pescadores y prestadores de
servicios turisticos.

Al cierre del mes de diciembre se capacitaron 3,926
participantes alcanzando un porcentaje del 125.6%
respecto a la meta programada de 3,125 subalternos
de la Marina Mercante nacional, capacitados. El
resultado obtenido deriva de la imparticion de
cursos en Modalidades en Linea y Mixtos al personal
subalterno de la Marina Mercante, lo que ha
permitido atender la demanda de manera oportuna.

125.6%

Al cierre del mes de diciembre se registré un avance
del 282% respecto a la meta programada de 794
personas, capacitando a 2,239 participantes. El
resultado obtenido se debe principalmente a los
requerimientos de capacitacion por parte de las
cooperativas particulares del sector pesquero que
necesitan actualizar sus permisos y cumplir con la
normatividad correspondiente para continuar
laborando.

282%

Llevar a cabo cursos para la
actualizacion y especializacion de
3,270 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de
seguridad maritima, supervivencia
personal y proteccién, de acuerdo
a los lineamientos establecidos en
el Convenio Internacional de
Formaciéon, Titulaciéon y Guardia
para la Gente de Mar.

Al cierre del mes de diciembre se registra un
porcentaje de avance del 166.8% respecto a la meta
programada de 3,270 obteniendo un total de 5,454
Oficiales de la Marina Mercante actualizados y
especializados. El resultado obtenido deriva de la
imparticién de cursos en Modalidades en Linea y
Mixtos a los Oficiales de la Marina Mercante, lo que
ha permitido atender la demanda de manera
oportuna.

166.8%

. Realizar cinco auditorias internas
del Sistema de Gestion de la
Calidad para mantener la
Certificacion ISO 9001:2015.

Del 19 al 21 de octubre se realizaron las cinco
auditorias internas del sistema de GCestion de la
Calidad correspondientes al periodo 2021, en la
Escuela Nautica Mercante de Mazatldn, la Escuela
Nautica Mercante de Tampico, la Escuela Nautica
Mercante de Veracruz, el Centro de Educacion
Nautica de Campeche y Oficinas Centrales en la
Ciudad de México.

100%
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E. Incrementar la oferta de servicios
en la educacién nautica, mediante
la creacidn de 5 nuevos cursos de
capacitacion y actualizacion.

Al cierre del mes de diciembre, se elaboraron nuevos
cursos de capacitacién y actualizacién, bajo el
esquema de los cursos Modelo OMI.

100%

Las metas institucionales del Fideicomiso, estan enfocadas a dotar el pais de personal profesional
y técnico debidamente cualificado, estos servicios educativos se proporcionan a todo el personal
de la marina mercante, asi como a los sectores pesqueros, portuarios y de prestadores de servicios

turisticos.

Dichos servicios cuentan con reconocimiento de la Organizacion Maritima Internacional (OMI), al
dar cumplimiento al Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia
para la Gente de Mar, STCW enmendado y al Sistema de Gestidon de la Calidad, basado en la

norma ISO 9001:2015.
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Il - SITUACION OPERATIVA Y FNANCIERA
Situacion Operativa
Il.I Direccién de Planeaciéon de Proyectos Especiales

Servicios para el Cédigo PBIP

En el periodo enero - diciembre de 2021 se realizaron un total de 99 actividades integradas por:
(18) Evaluaciones, (79) Auditorias y (2) Modificaciones al Plan de Proteccidn a Instalaciéon Portuaria,
representando ingresos del orden de $12,693.260.81 antes de IVA.

Las metas para este proyecto se estimaron en el mes de julio del 2020 para el Programa de
Trabajo 2021; para lo cual se considero la vigencia de las Declaraciones de Cumplimiento de las

Instalaciones Portuarias (DCIP), asi como, el comportamiento de la Instalacion Portuaria en el
seguimiento a la implementacion de Cédigo PBIP.

A continuacién, se desglosan las actividades e ingresos correspondientes al periodo enero —
diciembre 2021.

Actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias

Comparativo con el ano inmediato anterior

Unidad de ene —dic 2021 ene - dic2020

Servicios h ) . . o
Medida Programado Realizado Cumplimiento Realizado Variacion

Evaluacion de
Proteccién, Auditoria
Inicial de
Certificacion,
Auditoria de
Verificacién Anual a Actividad 134 99 74% 134 74%
Instalaciones
Portuarias y revision
de Modificaciones a
los Planes de
Proteccion

=@=—Programado == Realizado

Ingr 'E'NE-M FEB-21 MAR-21 ABR-21 MAY-21 JUN-21 JUL-21 AGO-21 SEP-21 OCT-21 NOV-21 DIC-21



Referente al ingreso obtenido por concepto de las actividades relativas al Cédigo PBIP durante el
periodo enero - diciembre 2021, a continuacién, se muestra su comparativa vs el ingreso
programado.

Se logré cumplir con el 105% del ingreso programado, lo cual se debe al tipo de actividades
efectuadas solicitadas por las Instalaciones Portuarias y aprobadas por la Autoridad Designada.
Se muestra la comparativa de los ingresos obtenidos con el mismo periodo del afio 2020.

Ingresos por actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias

Comparativo con el ano inmediato anterior

ene —dic 2021 ene —dic 2020
Concepto
Programado Registrado Cumplimiento Registrado Variacion
Ingreso $12,108,034.54 $12,693,260.81 105% $19,520,660.53 54%
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Variaciones

De la informacién que se presenta del periodo enero - diciembre 2021, comparativo Programado
vs Realizado de las Actividades, y Programado vs Registrado de los Ingresos, se puede observar el
impacto en dichas actividades e ingresos, lo cual se puede atribuir al cambio en el proceso de
implementado por la Autoridad Designada para llevar a cabo las actividades de verificacion de
implementacién del Cédigo PBIP en Instalaciones Portuarias, derivado de la trasferencia de
funciones entre la SCT y SEMAR.
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Il. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

Situacion Financiera

1.2 Direccion de Administracion y Finanzas.

En este apartado se presenta el Estado de Situacién Financiera con cifras al 31 de diciembre de 2021,
comparado con los saldos al 31 de diciembre de 2020, con las explicaciones a las variaciones mas relevantes.

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre 2021
Comparado con las cifras al 31 de diciembre 2020
(Miles de pesos)

CONCEPTO 31/12/21 31/12/20 VAR. % CONCEPTO 31/12/21 31/12/20 VAR. %

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

Efectivo Y Equivalente 187,963 15,890 172,073 1083% ~ cuentas PorPagar A 14,564 5709 8855  155%
Corto Plazo

Derechos A Recibir 1582 877 705 80% Pasivos Diferidos A Corto 17 19 @ 100%

Efectivo O Equivalentes " Plazo

Z?r::l:i:::ﬂvos 189,545 16,767 172,779 1,030% Provisiones A Corto Plazo 5395 2,527 2868  T3%
Otros Pasivos A Corto 5,554 6,932 (1,378] (20%]
Plazo
Total de Pasivos
Creulantes 25,530 15,187 10343 68%

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE

Bienes Inmuebles, Provisiones A Largo

Infraestructura Y 211,364 21,364 o 0% Dlons 9 45,481 43725 1756 4%

Construcciones

Bienes Muebles 193,780 198,958 (5178) 3%) Total de Pasivos No 45,481 43,725 1,756 4%
Circulantes

Depreciacion, Deterioro

Y Amortizacion (276,136) (267,366) (8,769) 3%

Acumulada

Z‘i’::‘:lgf“:‘:""’s No 129,008 142,956 (13,948) (10%) TOTAL DE PASIVO 7,on 58,912 12,099 21%
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones 263,186 263,186 [¢] 0%
Otro Resultado Integral (15,435) (17,609) 2174 100%
Superavit por donacion 404 404 [0} 0%
Resultado Del Ejercicio 144,558 1163 133395 1195%
Resultado De Ejercicio (145,170) (156,333) ne3  (7%)
Anteriores
SUMA EL PATRIMONIO 247,543 100,811 146732 146%
TOTAL DE PASIVO Y

TOTAL DE ACTIVO 318,554 159,723 158,831 99% HACIENDA PUBLICA / 318,554 159,723 158,831  99%

PATRIMONIO
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Explicacion a las variaciones del Estado de Situacién Financiera con cifras al 31 de
diciembre de 2021 comparado con las cifras al 31 de diciembre de 2020
(Miles de pesos).

Al cierre del cuarto trimestre 2021, se muestran Activos Totales por $318,554 miles de pesos, el Pasivo Total
de $71,011 miles de pesos y el Patrimonio de $247,543 miles de pesos mismos que son comparados con las
cifras al cierre del ejercicio 2020:

Estado Situacién Financiera

Concepto Miles de Pesos
dic-20
Activos totales 318,554 159,723 99%
Pasivos Totales 71,01 58,912 21%
Patrimonio 247543 100,811 146%

ACTIVO CIRCULANTE

El activo circulante presenta una variacion por $172,779 miles de pesos la cual se integra por los siguientes
rubros:

e Efectivoy Equivalentes

En este rubro al 31 de diciembre de 2021 se registré un saldo de $187,963 miles de pesos, presentando una
variacion de $172,073 miles de pesos con relacion a las cifras reportadas a diciembre de 2020, esta variaciéon
se debe principalmente a los recursos que el Fideicomiso ha recibido por el cobro de servicios realizados.

e Derechos a recibir en efectivo o equivalentes

Se registré un incremento del 80% con respecto al cierre del ejercicio anterior, por cursos impartidos a
PEMEX y que se estd realizando el tramite de pago a través de su sistema Bdveda Electrénica.

ACTIVO NO CIRCULANTE

En el rubro de bienes inmuebles, se observa una disminucién de $5,178 miles, debido al programa de
desincorporacién de bienes del presente gjercicio.

PASIVO CIRCULANTE

Al cierre del segundo semestre, la Entidad generd pasivos circulantes por un monto de $25,530 miles de
pesos, que se integra conforme lo siguiente:

e Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Se muestra un saldo de $14,564 miles, que representa un incremento de $8,855 miles de pesos, debido a las
provisiones realizadas al cierre del ejercicio por los servicios recibidos en el ejercicio 2021.

e Pasivos Diferidos a Corto Plazo.

En este rubro se tiene un saldo de $17 miles en esta cuenta, que representa los anticipos de colegiaturas
pagadas por los alumnos.



MARINA

e Provisiones a Corto Plazo

La Entidad reflejo una variacion del 113%, equivalente a un importe de $2,868 miles de pesos, en relacion con
el saldo del ejercicio inmediato anterior al 31 de diciembre de 2020, debido a los impuestos generados
(Impuesto al Valor Agregado) en el mes de diciembre.

e Otros Pasivos a Corto Plazo

La cuenta de otros pasivos a corto plazo, presenta una disminucion del 20%, debido a que se llevd a cabo
ante el Tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje, la Ratificacion del Convenio de Terminacién de la
Relaciéon Laboral entre el C. Héctor Hernandez Sdnchez y esta Entidad Paraestatal; procediendo a realizar el
pago al actor, Unicamente por los conceptos e importes que conforme a derecho le correspondian, por su
gestion como Director de la Escuela Nautica Mercante de Veracruz.

Fue notificado por parte del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje, en Cumplimiento a la Ejecutoria
Dictada por el Noveno Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Primer Circuito, Laudo en el que se
absuelve al Fideicomiso del pago de diversas prestaciones reclamadas por el C. José Guadalupe. Mondragén
Medina, Unicamente se determind un pago total de $ 24.2 miles comparado con el importe de $1,865.7 miles
de pesos que pretendia el actor y registrado como pasivo; asi mismo, se llevd a cabo el registro del pasivo de
los C.C. Juan Manuel Ortega Patifio y Maria de Jesus Alanis Burgara.

PASIVO NO CIRCULANTE

e Provisiones a Largo Plazo (Reserva para prima de Antigledad)
Esta cuenta refleja un saldo de $45,481 miles de pesos que, comparados con cifras al 31 de diciembre de 2021

observa un incremento del 4%, derivado de los registros por la reserva de la prima de antigUedad conforme
a la NIF-D3 "Beneficios a los Empleados" para el ejercicio 2021.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Entidad refleja un importe de $247,543 miles de pesos, presentando una variaciéon
$146,732 miles de pesos con respecto a diciembre de 2020, principalmente por los resultados:

e Aportaciones del Gobierno Federal.

Esta cuenta no presenta variacion con respecto al cierre del ejercicio 2020.

e Otro Resultado Integral (Pérdida Actuarial).

Como resultado del Estudio Actuarial del Ejercicio 2020 se determind una pérdida actuarial, de conformidad
con la nueva disposiciéon a la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, en la que se establece que se debe
reconocer en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI).

e Resultado de Ejercicios Anteriores

Esta cuenta refleja una variacion de $11,163 miles de pesos, por el registro del resultado del ejercicio 2020.

e Resultado del gjercicio
El resultado del ejercicio, corresponde a $144,558 miles de pesos
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Estado de Actividades al 31 de diciembre 2021
Comparada al 31 de diciembre de 2020

31/12/21
31/12/20

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la
Gestion

Ingresos por
Servicios

Total de Ingresos
de la Gestién

TRANSFERENCIAS

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios Y Otras

Total
Transferencias

282,377 125693

282,377 125,693

282,377 125,693

83,067 79,700

83,067 79,700

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos
Financieros

TOTAL DE OTROS
INGRESOS Y
BENEFICIOS

TOTAL DE
INGRESO Y
OTROS
BENEFICIOS

3 7

365,446 205,401

(Miles de pesos)

c
.9
()
1%
S
>

156,684 125%

156,684  125%

156,684 125%

3,366 4%

3,366 4%

(4) 0%

(4) 0%

160,046 78%

EGRESOS

31/12/21
31/12/20

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios

81,355 76,994
Personales
Materiales y 12793 2,456
Suministros
servicios 108503 96,340
Generales
Total de Gastos
de 202,651 175,790

Funcionamiento

OTROS GASTOS Y ESTIMACIONES
Estimaciones,
Depreciaciones,
Deterioros

18,238 18,449

TOTAL DE

OTROS GASTOS 18,238

18,449

TOTAL DE
GASTOS Y
OTROS GASTOS
Y
ESTIMACIONES
RESULTADO
DEL EJERCICIO

220,889 194,238

144,558 11,163

Variacién

4,361
10,337

12,163

26,361

(21)

(21)

26,650

133,395

6%

421%

13%

15%

14%

1,195%
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Explicacion a las principales variaciones del
Estado de Actividades con cifras al 31 de diciembre de 2021
Comparados al 31 de diciembre de 2020

(Miles de pesos).
Ingresos propios

La Entidad tuvo un incremento en los ingresos propios de $156,684 miles pesos con respecto al 2020,
debido principalmente a los siguientes servicios:

e Formacion en las Licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval.

Se captaron ingresos menores en $114 mil pesos, en relacién con los registrados en el ejercicio 2020,
diferencia que no es representativa.

INGRESOS POR FORMACION
al segundo semestre

Miles de pesos
2021 2020
$74,254 $74,368

4to. Trimestre (M4) (0%)

e Cursos por Actualizacion

Al cierre del segundo semestre 2021 los ingresos por actualizacidon presentan una variacion del 116%,
lo que representa $28,714 pesos, con respecto a los ingresos obtenidos en el mismo periodo de 2020,
lo anterior, debido a la reactivacion de actividades en este ejercicio:

INGRESOS POR CURSOS ACTUALIZACION
al segundo semestre

Miles de pesos
2021 2020
4to. Trimestre $53,387 $24,672

28,714 116%

e Cursos de Capacitacion

Durante el ejercicio 2021, se han incrementado los ingresos en un 102%, por un importe de $4,253
miles de pesos con respecto al gjercicio anterior, debido a la reactivacion de actividades en este
ejercicio:

INGRESOS POR CURSOS DE CAPACITACION
al segundo semestre

Miles de pesos
2021 2020
4to. Trimestre $8,431 $4,178 4,253 102%
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e Maestria y Diplomados

Se disminuyd la captacion de ingresos por este servicio por $121 mil respecto al ejercicio anterior,
debido a la disminucidon en la demanda de los servicios, cabe destacar que se han reactivado las
actividades para este servicio:

INGRESOS POR MAESTRIA
al segundo semestre

Miles de pesos
2021 2020
4to. Trimestre $2,792 $2,913

(121) (4%)

e Codigo PBIP

El incremento del 634% reflejado en este servicio, se debe a los ingresos recibidos de conformidad
con lo previsto en Oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Direcciéon General
de Puertos derivado de la actualizaciéon de la tarifa por concepto de seguridad, de la cual se establece
un porcentaje por los servicios en materia de proteccidon que presta FIDENA.

INGRESOS POR CODIGO PBIP
al segundo semestre

Miles de pesos
2021 2020
4to. Trimestre $143,512 $19,561

123,951 634%

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO

En este rubro se registraron $83,067 miles de pesos, que presenta un incremento del 4% respecto a
lo obtenido en el ejercicio 2020, debido al calendario de pagos programado para el pago de
obligaciones derivadas de servicios personales.

EGRESOS

Los Egresos Totales son por $202,651 miles de pesos mayor en $26,861 miles de pesos a los egresos
generados en egjercicio 2020, debido principalmente a los siguientes conceptos:

e Servicios Personales

En este rubro se realizaron gastos por un monto de $81,355 miles de pesos que comparado con el
mismo periodo del ejercicio anterior presenta una variacién minima.

e Materiales y Suministros

En relacién a los gastos de materiales y suministros, estos incrementaron en un 421% respecto del
mismo periodo del ejercicio anterior, debido a que se estan retomando las actividades en el
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Fideicomiso, por lo que se estan adquiriendo materiales para realizar eel mantenimiento de las
instalaciones.

e Servicios Generales

Se incrementaron los gastos de servicios generales en un 13%, que representa $12,163 miles de pesos
debido a los gastos incurridos para la operacion de la Entidad.

Otros Gastos

En este rubro se registran gastos por un monto de $18,238 miles de pesos, que corresponden a las
depreciaciones de activos y estimaciones a la reserva de antigUedad del personal de la Entidad.

Otros Gastos
Miles de Pesos

Al Mes de
Concepto Diciembre
2021

Depreciaciones 13,948
Estimacion laboral
contingente

Total 18,238

4290
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Ill. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

En este apartado se presenta la informacién relativa al presupuesto programado del ejercido 20217,
asi como las principales variaciones.

El presupuesto original de gasto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
destinado al Fideicomiso de Formacién y Capacitacidén para el Personal de la Marina Mercante
Nacional para el ejercicio 2021 fue de $238,887 miles de pesos.

1111 Eficiencia en la captacion de los ingresos

Original Mod. Prog. Obtenido X L.
Concepto A . £ Diciemb Comentarios a las Variaciones
nua nero Diciembre

Ingresos 238,887 326,740 326,740 364,654 (37,913) 12%
La variaciéon entre los ingresos programadosy los
obtenidos se debe principalmente a los ingresos

Venta Bienes obtenidos por cursos de actualizacién, y por el

/Servicios 157,745 243,673 243,673 281,587  (37,913) -16% porcentaje destinado a FIDENA del cobro de
tarifa Unica de conformidad al Oficio 7.3-1144.2021
de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la
Direccion General de Puertos.

Transferencias 81142 83,067 83,067 83,067 o oy Nosepresentavariacion alguna con respecto a

lo programado .

111.2 Efectividad en el ejercicio de los Egresos

Original Mod. Prog. Pagado Comentarios a las Variaciones
Concepto
Anual 2021 Enero Diciembre
Egresos 238,887 326,740 326,740 192,580 55,249 17%
Gasto Corriente 238,887 326,740 326,740 195,598 51,047 16%
Servicios Personales 8N42 83067 83067 83,067 0 0% N estecapitulo no se presenta variacion alguna

con respecto a lo programado .

Debido a que se contindan en las Escuelas
Nauticas Mercante con las medidas de austeridad,
6,418 15,485 15,485 6,884 8,601 56% asi como las medidas de contingencia sanitaria
por el virus del COVID-19, se observa esta variacion
del 56%

Esta variacién se debe principalmente a la
reduccion en el gasto en servicios de energia
eléctrica, telefonia convencional, vidticos vy
transportacion aérea, ademas de que los

Materiales y
Suministros

Servicios Generales 151,327 228,189 228,189 105,648 122,541 54% L - .
procedimientos de contratacion de los servicios
de mantenimiento y conservacion de inmuebles,
mantenimiento correctivo, preventivo y evolutivo
de los simuladores resulté desierto.

Operaciones Ajenas o (0] (0] (3,018) o o

Operaciones Ajenas 0 o] o] (3,018)

Salidas o (0]

Inicial 15,890 15,890 15,890 15,890

Final 15,890 15,890 15,890 187,963

Var/Disponibilidades o (o] (o] o
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IV. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS GENERALES, SECTORIALES E
INSTITUCIONALES.

IV.1 Acciones realizadas en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
en los términos de las normas aplicables en la Materia.

Durante el cuarto trimestre de 2021, la Unidad de Transparencia llevo a cabo su Segunda Sesion
Ordinaria el 27 de diciembre de 2021.

OGO N DNL Ola

SOLICITUDES DE INFORMACION

Durante el cuarto trimestre 2021 ingresaron al Sistema de Solicitudes de Informacidén de la

Plataforma Nacional de Transparencia 04 Solicitudes, las cuales fueron atendidas en tiempoy
forma.
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OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

Durante el cuarto trimestre del ejercicio 2021, este Fideicomiso dio cabal cumplimiento a las
obligaciones contenidas en los Articulos 70, 71,77 y 80 de la LGTAIP y los articulos 68 y 69 de la
LFTAIP; asi mismo, atendié en tiempo y forma los requerimientos emitidos por el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAL).

H
l

ARCHIVO

-Elaboracion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion
Documental.

-Capacitacion en Linea.
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IV.2 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

¢ Anexar el formato denominado “Calculo y determinacion del porcentaje 30% a que se
refiere el Art. 42 de la LAASSP”.

Durante el periodo comprendido entre enero - diciembre del afno 2021, se ejercieron con cargo a los
diferentes Centros de Costo que conforman esta Entidad y a través de los diversos procesos de
contrataciéon que prevé la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASS.P.) y demas normatividad vigente y aplicable, la cantidad de $408,906,542.34

Periodo: Enero - diciembre 2021.

PRESUPU | PRESUPU
ESTO ESTO
ANUAL ANUAL
CONCEPTO aera | vemmEEA CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
DO DO
(A) (A7)
—— ARTICULO 42 ARTICULO 41 —
DEPENDE .
NCIA Y INVITACI BECIER SERVICI | oOs | LICITACIO
ONA os Fracc N
ENTIDAD COSTOS ADO MARCA J
PART | DESCRIP ES ADJUDIC | CUANDO | PATENT | ‘oo o8 | oecror | pETermi | PRESTA 5 PUBLICA
IDA CION (Pérrafo ACION MENOS E Al A NADA | DOSPOR | [LIV\V | (Arts. 26,
quinto del | PIRECTA TRES Fracc. | | 0 | Frace. | Fracovin | PERSON | Vi, Ix | 26 Bisy 28
Art.1de la (€) PERSON (E) " . ) AFISICA | AXIl, | delaley)
Ley) As ©) Fracc. XIV [ XV A (K)
(B) (D) m XX
)
Servicios $ | $83,297,12 $
1000 | Personal | 81,142,262. 8.00 37,276,68
es 00 0.81
Material | $6,417,609 | $15,484,58 $371,032.2 | $441,264. $5,900,178
2000 esy .00 6.00 1 00 35
suminist
ros
Servicios | $151,326,63 | $228,188,8 $4,722,49 | $18,156,5 | $1,131,8 | $87,573.5 $7,581,33 $263,237,5
3000 | Generale 7.00 80.00 2.65 68.09 34.36 7 0.56 87.75
S
Bienes
muebles,
5000 inmuebl
ee
intangibl
es
TOTAL | $238,8865 | $326,970,5 $ | $5,093,52 | $18,597,8 | $1,131,8 $ $ | $67,581,3 $ | $306,414,
08.00 94.00 - 4.85 32.09 34.36 | 87,573.57 | $ - - 30.56 - 446.91
Licitaciones Publicas $306,414,446.91
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas $18,597,832.09
Adjudicaciones Directas $5,093,524.85
Excepcidén a Licitacidén Publica $78,800,738.49

Total: $408,906,542.34
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¢ Informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 40 de la LAASSP, que, entre
otros, sefiala que, en los casos excepciones a la licitacién publica, en los supuestos que
prevé el articulo 41, el titular del area responsable de la contratacién, a mas tardar el
ultimo dia habil de cada mes enviara al OIC de la Entidad un informe de los contratos
formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el analisis de la o las proposiciones
y las razones para la adjudicaciéon del contrato.

Excepciones a la Licitacién Publica con fundamento en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), durante el periodo comprendido de enero -

diciembre 2021.

PROCEDIMIENTO DE
No. CONTRATO PROVEEDOR c cfﬁ?r\z/:':rlfoo wlglls(:g " '\:,'I':;EDS(;Q CONTRATACION Y

FUNDAMENTO LEGAL
ol e

DAF/OC/S/006/2021 p 17/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41

SEGUROS S.A. DE POLIZA DE AUTOS Y FRACC iii DE LA LAASSP
CV. RESPONSABILIDAD CIVIL

p ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/001/2021 Tﬁgﬁ\‘ EiR(':\‘OAhNA EZA ANAL';’SEDCEI APLRE%YAECTOS 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/002/2021 M?,f&ﬁ‘é??é;ﬁzp E ANAUS-lS—éIECEI ELREzyBECTOS 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/003/2021 SEP(\Z('SOAT\‘OC%FELZONG ANALISTA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/004/2021 gSﬁ’Eg'RoEg lEBJ AESEAS ANALISTA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
HORACIO ENRIQUE ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/005/2021 CASTELLANOS AUD'TOR{:EAVQ%ADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
TORRES FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/006/2021 "U'é ASQSSOH EZ AUD'TOR{:EAVQ:%ADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/008/2021 PAB&?%%E;‘C'A AUD'TORéEAVQ:;gADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/009/2021 SESE\'/% |§ LOS AUDITO R/CEAVQ'F;%ADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
NORBERTO ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/010/2021 SANDOVAL AUD'TOR{:EAVQ%ADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
AGUILAR FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/011/2021 'S;AATEA}RSA?;O AUDITO RéEAVQ'F;gADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/012/2021 A"VQLRS A'QF;¥EERO AUDITO RéEAVG:;gADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/013/2021 R (')T_\E/)'ANS gﬁgg El‘_ o AUDITO RéEAVG:;gADOR DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/014/2021 PEgiﬁTIXZZSEOS ACE%DI E%}“ﬁﬁ%’g 10/03/2021 | 30/06/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
VIRIDIANA DIAZ ESPECIALISTA DE ARCHIVO Y ADJUDICACION DIRECTA

DAF/OC/PS/015/2021 GUTIERREZ UNIDAD DE ENLACE DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TRANSPARENCIA FRACC XIV DE LA LAASSP




DAF/OC/PS/016/2021

LIDIA ARELI LEON

MARINA

DESARROLLADOR DE SISTEMA

10/03/2021

31/12/2021

ADJUDICACION DIRECTA
ART 26 FRACC I Y 41

VERGARA FRACC XIV DE LA LAASSP
NESTOR CRUZ ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/PS/017/2021 PALAFOX DESARROLLADOR DE SISTEMA | 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/PS/018/2021 M(EDST'EQSE’S;,S%A Egigi'g#fg%i“ 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
LUIS ROSENDO ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/PS/019/2021 CLAVEL PONCE ESPECIALISTA EN SISTEMAS 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
MARTIN GIOVANNI Ds;ysg&zgggg":Eﬁfv%%R ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/PS/020/2021 SANTILLAN , s 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
VAZQUEZ EN EDUCACION NAUTICA PARA FRACC XIV DE LA LAASSP
LA DIRECCION GENERAL
ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/001/2021 J ORSELTAOEF;RES COORDI NADSSEE;NSTRUCTOR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
B ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/002/2021 GABEL%:QEEERA \'(';'STCRAUPCATSEAQ%TEA;‘(')ZSACA‘CQ 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
' FRACC XIV DE LA LAASSP
OMAR KARIN . ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/003/2021 ALEJANDRE ng&UpfgsAAC%ﬁAégsﬁ@g 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
VILLEGAS ' FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/004/2021 'Sgg%\éfg&u;z \I/';léTciUpfgsAAc%ﬁAégsAcl@g 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
' FRACC XIV DE LA LAASSP
B ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/005/2021 IAVI E\EEE@;" IREZ \'('/“STCRAUPCATSEAQ%TEA;‘(')Z&C@E 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
' FRACC XIV DE LA LAASSP
) ADJUDICACION DIRECTA
MIGUEL ANGEL INSTRUCTOR ACTUALIZACION
CENC/PS/006/2021 . p 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RUIZ ALTAMIRANO | Y/O CAPACITACION, FORANEO FRACC X1V DE LA LAASSP
) ADJUDICACION DIRECTA
JUAN FRANCISCO INSTRUCTOR ACTUALIZACION
CENC/PS/007/2021 . - 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MARQUEZ LARA Y/O CAPACITACION, FORANEO FRACC X1V DE LA LAASSP
- ADJUDICACION DIRECTA
ARCADIO ANDRES INSTRUCTOR ACTUALIZACION
CENC/PS/008/2021 . p 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
VALLADAREZ ORTIZ | Y/O CAPACITACION, FORANEO FRACC XIV DE LA LAASSP
B ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/009/2021 LuIS J\E/Eégfg RUIZ \'(';'STCRAUPCATS'TQAAC%EA;‘('DZQ&%E 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
' FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/010/2021 GABFE)' ,E'A"ﬁB"AODEZ ANA"'S':ﬁ 3?55? RSOS 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
EUCENIO SOLER SUPERVISOR EN ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/011/2021 OSUNA PROCEDIMIENTO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
HUGO EMMANUEL GESTOR DE
CENC/PS/012/2021 - . 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TREJO BARRIENTOS | INFORMACION/ACTUALIZACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/013/2021 %REEE'SA ALIIBI\F‘%EU Efg ggllé:‘cllsgAN Eg‘ 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
Cab. Arturo Serrano Instructor Académico para ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/014/2021 P Grafa Actualizacién y/o Capacitacion | 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
Foraneo FRACC XIV DE LA LAASSP
P.N Emma Rosa Instructor Académico para ADJUDICACION DIRECTA
CENC/PS/015/2021 Arteada Feliciano Actualizacién y/o Capacitacion | 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
9 Foraneo FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/001/2021 RICSEF?T?NCSZNO REPRESENTANTE DEL SGC 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/002/2021 E\)Ag,\lgill:EASNAD\/RIE: TECN 'C?NDF%E"QEE'\SM IENTO | 46/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/003/2021 MARIA SOLEDAD AUXILIAR INFORMATICO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41

GONZALEZ TEJEDA

FRACC XIV DE LA LAASSP




NORMA ANGELICA

MARINA

ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/004/2021 2 TECNICO DE COMPRAS 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MIRANDA TELLEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/005/2021 AVF?A"E g'é A"L?:YEAD"(') GEST?ARASQPNPAES?A DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
MARCELINO ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/006/2021 CASTILLO VARGAS PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/007/2021 E%gihg; LDOASMO'é'l\(‘) PREFECTO 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/008/2021 JORSKEDF'\;'S RA PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
JULIETA ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/009/2021 CONTRERAS PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANCHEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
LUIS GARRIDO ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/010/2021 AMIEVA MEDICO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/011/2021 M'R'CZARAGGAL;' LAR COORDINADOR DE INGLES 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ALDAIR ABISAI ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/012/2021 ACEVEDO RAMIREZ PROGRAMADOR AUTOCAD 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ASISTENTE DE SERVICIOS ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/013/2021 K?fbﬁ;‘?;f*c"cv lA EDUCATIVOS EN 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
ACTUALIZACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ALEJANDRA ASISTENTE DE SERVICIOS
ENMV/PS/014/2021 ' 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MANGE MARTINEZ EDUCATIVOS EN MAESTRIA FRACC XV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
DONHAJI NATHALIE | COORDINACION DE SERVICIOS
ENMV/PS/015/2021 ‘ 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CASTRO BELTRAN EDUCATIVOS EN MAESTRIA FRACC X1V DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/016/2021 A GKGE_"A/TQEAUZX\;NAN PEDAGOGO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
EVILA SELENE ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/017/2021 AVEDARKO MEDICO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
MONTALVO FRACC XIV DE LA LAASSP
BERCEIYI ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/018/2021 CLAUDINE MUKOZ PREFECTO 17/05/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
MENDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
HUMBERTO .
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/020/2021 ALFONSO INSTRUCTOR ACADEMICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
DOMINGUEZ FORMACION FRACC X1V DE LA LAASSP
TRUJILLO
B . ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/021/2021 %ﬁis\}"EAZOF%iJSEESCUAS 'NSTRUCFT gsljfégENM ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
JOSE ROBERTO ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/022/2021 DANIEL 'NSTRUCFT 85@:32&”‘ ICO BE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RODRIGUEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
. . ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/023/2021 N%EETHAE,\T(':\'OASF?TEZ 'NSTRUCFT SS@E(/;%ENM ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/024/2021 J OSEAIE\L/”ASR(ESQYOT 'NSTRUCFT gsl\f;égENM ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/025/2021 JO;E'(‘:%'T\‘EZ 'NSTRUCFTSS@ES&E\‘M ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/026/2021 G p%%?\‘@z_'\é'g RA 'NSTRUCFT SS@ESgENM ICODE | 40/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMV/PS/027/2021 EMMANUEL INSTRUCTOR ACADEMICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41

GALINDO UGALDE

FORMACION

FRACC XIV DE LA LAASSP




LUIS ALBERTO

MARINA

INSTRUCTOR ACADEMICO DE

ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/028/2021 B 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
PINACHO PEREZ FORMACION FRACC X1V DE LA LAASSP
ANA MARIA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/029/2021 BEATRIZ NAZAR 'NSTRUCFTSE@ES&E\‘M ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
DIAZ MIRON FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/030/2021 L;"ggg:ﬁo""’ézg@w 'NSTRUCFT SS@ESgEM ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/031/2021 REBECUAZQ%&' RRE 'NSTRUCFT SSQACSBENM ICO BE 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/032/2021 M A; S'S/'E'ZZQSEAE;R o 'NSTRUCFT gs@:ggENM ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
JUAN BISMARK ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/033/2021 CORREA 'NSTRUCFT gs@:ggi"’”co DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FALFFORTD FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/034/2021 gALSATDR\g EAEQI;'J% 'NSTRUCFT gg@%gENM ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/035/2021 ESALJJ AGCAOLE(ASRDO 'NSTRUCFT 85@538? ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/036/2021 N égﬁEDEoD gﬁsi}‘% o 'NSTRUCFT gs@:ggENM ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
] ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/037/2021 PAG%SZ\QEETZO R 'NSTRUCFTSE@XS&E\‘M ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/038/2021 ALONFSI%ESEZARZA 'NSTRUCJSF?@;:S%ENM ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
KARLA MONSERRAT ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/039/2021 CARBALLEDA 'NSTRUCFT 85@538? ICO BE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TREJO FRACC XIV DE LA LAASSP
TOMAS JESUS ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/040/2021 VELASCO 'NSTRUCJSE@XC/;%ENM ICO DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MORGADO FRACC XIV DE LA LAASSP
MONICA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/041/2021 FERNANDEZ 'NSTRUCFT gs@:ggENM ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
HERNANDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
N ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/042/2021 FELI PﬁSE'prAU NOZ 'NSTRUCFng@ACQg,E\‘M ICODE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
JAVIER TOSCANG | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/043/2021 ISLAS ACTUALIZACION Y/O 11/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ERNESTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/044/2021 ALEJANDRO ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CUNEO PEREZ CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ERNESTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/045/2021 GONZALEZ ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
AGUILAR CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/046/2021 ARTEI':"O'(;EL,\‘A;g MBE ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ALEJANDRO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/047/2021 VILLALOBOS ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
HERMIDA CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
MANUEL ANTONIO | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/048/2021 GOMEZ ALOR ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
MARIA DEL ROCIO | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/049/2021 MERCEDES ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
AUDELO LEON CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP

FRANCISCO B

EMMANUEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/050/2021 RAMIREZ ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41

ALVARADO

CAPACITACION

FRACC XIV DE LA LAASSP




ENMV/PS/051/2021

RAMON ALVAREZ

MARINA

INSTRUCTOR ACADEMICO PARA
ACTUALIZACION Y/O

10/03/2021

31/12/2021

ADJUDICACION DIRECTA
ART 26 FRACC I Y 41

RUANO CAPACITACION (FORANEO) FRACC XIV DE LA LAASSP
CESARAUGUSTO | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/052/2021 MARTINEZ ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANTAMARIA CAPACITACION (FORANEO) FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/053/2021 SH E'tAAéA"AN'S 'NSTRUCTOS AAE%’iglEAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
, ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/054/2021 V'TCFI Iggr\glé]NUAEL 'NSTRUCTOS AAE%’iglEAM'CO PARA 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
CARLOS ENRIQUE ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/055/2021 ANGULO 'NSTRUCTOI\'; AAE(?EZ'EAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
HERNANDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/056/2021 MAP'CQEE’EX‘ OLEA 'NSTRUCTOG AAECQ%EAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
HELADIO ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/057/2021 FILOMENO MEJIA 'NSTRUCTOS AAECQEFAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
PERICAS FRACC XIV DE LA LAASSP
ULISES ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/058/2021 HERNANDEZ 'NSTRUCTOS AAECQBSAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RODRIGUEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/059/2021 c USLAUVSDVOASTO 'NSTRUCTOS AAECSATBEAM ICO PARA 25/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/060/2021 OCTAC\Q%E‘EAZNTOS 'NSTRUCTOS AAECSAT%EAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/061/2021 ROGEL'GOAESE INOSA 'NSTRUCTOS AAE%’igiM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ROBERTO ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/062/2021 MORALES 'NSTRUCTOS AAECQBSAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
HERNANDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/063/2021 éisfgrﬁifﬁga 'NSTRUCTOS AAECSATER)FAM'CO PARA 27/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/064/2021 %%TE'('S%EA'S'\_‘F?LTS 'NSTRUCTOS AAECSATER)FAM'CO PARA 26/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/065/2021 M RJ :,\""E?A%ELSVAARREZ 'NSTRUCTOS AAE%AT[;SAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
] ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/066/2021 A\I_/\lli\TFSERZ XéEN\bJEEtl)_O 'NSTRUCTOS AAECSATBSAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
CARLOS ANTULIO ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/067/2021 CORTES 'NSTRUCTOS AAECSATER)FAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
BALLESTEROS FRACC XIV DE LA LAASSP
) ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/068/2021 FERG,\(A)III:I‘ZAX\I‘_E;J Lo 'NSTRUCTOS AAECSATER)FAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/069/2021 iiE}LEALR([)DL(J)I F?OEZ" 'NSTRUCTO,\'?I AAE%ATEFAM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMV/PS/070/2021 JAVéE)RNlol_ALiC'A 'NSTPUCTO,\'; AAECSE;'EAM'CO PARA 1 10/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
JUAN MANUEL ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/001/2021 GLORIA SUDER\L/'ASSORRE;E;QC';ERES Y| 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
HERNANDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
CLARA EDITH ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/002/2021 BARBOSA PSICOLOGO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
CANSECO FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

DIANA PADRON REPRESENTANTE DEL SISTEMA
ENMT/PS/003/2021 SANCHEZ DE GESTION DE CALIDAD 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41

FRACC XIV DE LA LAASSP




ENMT/PS/004/2021

MATILDE LOPEZ

MARINA

PEDAGOGO ESCOLAR

10/03/2021

31/12/2021

ADJUDICACION DIRECTA
ART 26 FRACC I Y 41

SUAREZ FRACC XIV DE LA LAASSP
- ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/005/2021 MéAP'F;"é /'A"L’\EIQN MEDICO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/006/2021 MELESD%EZ/?ERA/T\AHDIW AUE'EL&FEQESSEE%?E&A Y 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/007/2021 ogA,\‘ATFf\/AELFEé’g ’EPRFZO C?gEgLNhjET?cRADE 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
EDNA PATRICIA GESTOR DE ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/008/2021 LOZANO FORMACION/ACTUALIZACION Y | 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RODRIGUEZ CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ELISEO SOTO INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/009/2021 SERDAN ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
JORGE RIOS DE La | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/010/2021 FUENTE ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
JORGE NOEL INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/011/2021 MARTINEZ ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TRUJILLO CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
CESAR ARMANDG | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/012/2021 JIMENEZ PADILLA ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
JOSE LUIS INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/013/2021 GRANADOS ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RODRIGUEZ CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
GUSTAVO GARCIA | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/014/2021 ROCHA ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
RICARDO MARTIN | 'NSTRUCTOR ACADEMICO PARA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/015/2021 CAMERO MARTINEZ ACTUALIZACION Y/O 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/016/2021 BERZRUONDZOA"ZFAOR ATE 'NSTRUCTSOPRAQAAS(E;,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
FLORA ALICIA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/017/2021 BETANCOURT 'NSTRUCTFOORRAI\fAA&E)m'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
RACHED FRACC XIV DE LA LAASSP
DAVID ALEJANDRO ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/018/2021 DE LA TORRE 'NSTRUCTSORRA;AASS\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANTACRUZ FRACC XIV DE LA LAASSP
VICTOR MANUEL DE ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/019/2021 LA TORRE 'NSTRUCTSORRA&AASS\Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANTACRUZ FRACC XIV DE LA LAASSP
LUIS DIDIER ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/020/2021 DORBECKER 'NSTRUCTSOPRAQAAS(E;,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
AGUILAR FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/021/2021 VENTU?SREESU'VEL 'NSTRUCTFOORRAI\fAA&E)m'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADRIANA EMILIA ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/022/2021 HERNANDEZ 'NSTRUCTSSRA;AASQ\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
ALDAPE FRACC XIV DE LA LAASSP
RODOLFO ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/023/2021 HERNANDEZ 'NSTPUCTSSRABE:AASE'\,:"'CO PARA 1 10/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
MORALES FRACC XIV DE LA LAASSP
EVELYN ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/024/2021 HERNANDEZ 'NSTPUCTFO()RRA@:SE%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SALINAS FRACC XIV DE LA LAASSP
JUAN CARLOS ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/025/2021 HERNANDEZ 'NSTPUCTFOSRA@AAS?IG'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
VALDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/026/2021 BEATRIZ JIMENEZ COORDINADOR DE INGLES 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41

GONZALEZ

FRACC XIV DE LA LAASSP




MARINA

ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/027/2021 LE“;l\I\jlﬁ \E/)AEfi’\,‘\EAEL 'NSTRUCTSSRA;EAAggmlco PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/028/2021 J OSET(L)%'ES‘D"S)DEZ 'NSTRUCTSSRAJAAS(EK'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/029/2021 MJAUQH OE'\;FE'SFL:SS 'NSTRUCTFOSRA@AAS?Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
MIGUEL ANGEL ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/030/2021 MARTINEZ 'NSTRUCT%QRAJ:S?S'CO PARA 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MENDOZA FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/031/2021 M AAR"Tﬁé';E;';éEZ 'NSTRUCTSSRA;EAAggmlco PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/032/2021 MFEELX';‘Q \\;ﬁgg\tﬁz 'NSTRUCTSSRAJAA&E;Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/033/2021 M UL%SUE&RFK\Z” LA 'NSTRUCTS(;ZRAI\;:AA&E)'\Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
EDBEIDY ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/034/2021 ELIZABETH PEREZ 'NSTRUCTSSRANCI::&ED'\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
HERNANDEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/035/2021 JROE?/EE SF Eﬂag\g 'NSTRUCTFOSRAJAAS (E;,:}'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ARMANDO ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/036/2021 SANTIAGO 'NSTRUCTFO(';RA@?S(E)%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANCHEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
RICARDO ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/037/2021 SANTIAGO 'NSTRUCngRAhj:ﬁggm'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SANCHEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
N ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/038/2021 V'CENESSEA;/ INON 'NSTRUCTSSRANCI::&ED'\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/039/2021 MAPGSERR'TEAZ VELA 'NSTRUCTSOPRAQAAS(E;,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/040/2021 SQEAAOT'E FCEA?AAE‘ 8 S 'NSTRUCTFOORRAI\fAA&E)m'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
N ADJUDICACION DIRECTA

ENMT/PS/041/2021 M'NETRP\é\A/”ZQ%N'GA 'NSTRUCTSORRA;AASS\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ING.M.N. JULIO } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/001/2021 ALFONSO RUIZ 'NSTRUCTORCC%SSEM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
RAMIREZ FRACC XIV DE LA LAASSP
JEFE DE MAQ. . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/002/2021 JESUS GILBERTO 'NSTRUCTO'ESEQSSEM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MERCADO VARGAS FRACC XIV DE LA LAASSP
CAP. ALT. EDUARDO . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/003/2021 MACEDO 'NSTRUCTORCS%SSEM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CANDANEDO FRACC XIV DE LA LAASSP
CAP.ALT. } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/004/2021 FRANCISCO EFRAIN 'NSTRUCTOESEQ&EM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
PADILLA CURIEL FRACC XIV DE LA LAASSP
. } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/005/2021 T%Apz%ésogil{gcli 'NSTPUCTOECSQSSEM'CO PARA 1 10/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
PIL. NAV. LINDA . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/006/2021 ESMERALDA 'NSTPUCTOE’SE’:&%M'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
ROBLES MARTINEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ING.C.N. ROBERTO } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/007/2021 | ANTONIO VALENCIA 'NSTPUCTOESEQ&EM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
GARCIA FRACC XIV DE LA LAASSP
, . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/008/2021 LIC. RAUL ALFREDO | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41

BIANCHI FRAILE

CURSOS

FRACC XIV DE LA LAASSP




ING. JORGE FELIX

INSTRUCTOR ACADEMICO PARA

MARINA

ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/009/2021 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MARTINEZ ROCHIN CURSOS FRACC X1V DE LA LAASSP
} ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/010/2021 MED;SSS AEDREEYNA 'NSTRUCTOECEQSSEM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
C. MARCIAL AARON B ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/011/2021 HUBBARD 'NSTRUCTOE’S%&EM'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MARQUEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/012/2021 ZCAA|\5|) bﬁqﬂi\[g\ggfz 'NSTRSSESSSA(CFAO%EA"Q'ES PARA 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ING. MANUEL . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/013/2021 RAMIREZ 'NSTRUCTSSRA;EAAgémlco PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SALVATIERRA FRACC XIV DE LA LAASSP
CAP. ALT. VICTOR } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/014/2021 JAVIER FLORES 'NSTRUCTSSRAJAAS(%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TIRADO FRACC XIV DE LA LAASSP
CAP. ALT. MARCO . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/015/2021 ANTONIO NAVARRO 'NSTRUCTS(;ZRAI\;:AASQ\Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
OKAMURA FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/016/2021 V'XE'DJEOZRSZE A'\g’;i'g A 'NSTRUCngRAhj:AAS (E.D'\,:}'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/017/2021 '\K/II'I(El'lFEIS l'_SL észEr\;eATS 'NSTRUCTFOSRAJAAS (Ejl\,:IJICO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
} ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/018/2021 :QNE% g'gﬁég:ﬁ_’ti 'NSTRUCTFO(';RA@?SE%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
MTRO. EN EDUC. . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/019/2021 HILARIO TORRES 'NSTRUCngRAhj:ﬁggm'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
MORENO FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/020/2021 s otlocézAEEgl gﬁmz 'NSTRUCTSSRABE:AAS?’G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/021/2021 IéihhéiEAnggEEzs 'NSTRUCTSOPRAQAAS(E,)%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/022/2021 ATTBRAAN%&DDU&Z 'NSTRUCTFOORRAI\fAAgém'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
LIC. SILVIA LORENA } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/023/2021 CARDENAS 'NSTRUCTSORRA;AASEO'\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
CAMPOS FRACC XIV DE LA LAASSP
LIC. MONICA } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/024/2021 HERNANDEZ 'NSTRUCTSORRA&AASEO'\,G'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
NAGORE FRACC XIV DE LA LAASSP
. . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/025/2021 LIE&')JPEE; % EQE%E" 'NSTRUCTSOPRAQAAS(E,)%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/026/2021 EEN?:E EzpéngltAA 'NSTRUCTFOORRAI\fAAgém'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
M.C. JESUS } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/027/2021 ENRIQUE SOMOZA 'NSTRUCTSSRA;AA&%'\Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
OSUNA FRACC XIV DE LA LAASSP
ING. ELEC. MARIA . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/028/2021 ALEJANDRA RUIZ 'NSTPUCTSSRABE:AASE'\,:"'CO PARA 1 10/03/2021 21/12/2021 ART 26 FRACC 111V 41
GOMEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/029/2021 c Alﬁ(ég stAANRIEEu A 'NSTPUCTFO()RRA@:SE%'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. . ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/030/2021 p"(')%'AJ? fAEEgg"@?L 'NSTPUCTFOSRA@AASETG'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
L.C.D.JOSE } ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/031/2021 CHAVARIN INSTRUCTOR ACADEMICO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41

MAYORQUIN

FORMACION

FRACC XIV DE LA LAASSP




L.E.D. LUIS ENRIQUE

MARINA

INSTRUCTOR ACADEMICO PARA

ADJUDICACION DIRECTA

ENMM/PS/032/2021 MONTANO FORMACION 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
ROMERO FRACC XIV DE LA LAASSP
ING.M.N. ADRIAN . ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/033/2021 GENARO CISNEROS 'NSTRUCTSSRAN(I:AAggm'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
TIRADO FRACC XIV DE LA LAASSP
ING.C.N. ALFREDO B ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/034/2021 MENDOZA 'NSTRUCTFOSRA@AAS(%"Q'CO PARA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
TALAVERA FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/035/2021 LIELSQEXIZEES:%A COORDINADOR DE INGLES 10/03/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/036/2021 "'ChAULé‘?g['E)USC'A PSICOLOGO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
LSC. CRISTIAN COORDINADOR DE ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/037/2021 GIOVANNI NUNEZ MANTENIMIENTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
GAMEZ INFORMATICO FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/038/2021 lr:/||((:> SEIZ"S S ,Eri%lﬁ ASISTENTE ég&é’;ﬁ;mﬂvo DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. . ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/039/2021 CC'A?Q%?LELSAAE'AZ ALBANIL 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
LIC. ROBERTA ] ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/040/2021 LOPEZ URIOSTEGUI AUXILIAR DE PSICOLOGO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/041/2021 "C'(;'S”;'I'Lpié'\giém: PEDAGOGO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/042/2021 v A’zz% I;"ZAFI (')Asl AN SECU NDOAES&",\AISSDANTE DE 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
LIC. PATRICIA ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/043/2021 MARIA TIRADO PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
ESPERICUETA FRACC XIV DE LA LAASSP
2/DO. MTRE. CG. |.M. ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/044/2021 ANGEL ESTRADA PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
VICTORIO FRACC XIV DE LA LAASSP
3ER. MTRE. CG.I.M. ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/045/2021 RAFAEL CRISTOBAL PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC IIl Y 41
CASTILLO FRACC XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/046/2021 Iéfh;LgAAyp?AR[% PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
TTE.CORB.SCN.ROP. ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/047/2021 MARIA GUADALUPE PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
DELGADO ARENAS FRACC XIV DE LA LAASSP
1ER.MTRE. ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/048/2021 GUADALUPE PREFECTO 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
QUINTERO RUIZ FRACC XIV DE LA LAASSP
MTRO. LUIS ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/049/2021 SALVADOR FLORES REEFEESEQTTAOETSEDCE'A‘SSZEDMA 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
SILVA FRACC XIV DE LA LAASSP
M';DA‘S'GRAE#ANA ) ADJUDICACION DIRECTA
ENMM/PS/050/2021 MEDICO ESCOLAR 10/03/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
NAVARRO FRACC XIV DE LA LAASSP
TOSTADO
TANIA YAZMIN ESPECIALISTA EN EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/021/2021 CERVANTES ELABORACION DE CONTRATO | 17/05/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
CONTRERAS DE PRESTACION DE SERVICIO 41 FRACC. XIV
JOSE FRANCISCO ESPECIALISTA DE TARIFAS Y EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/022/2021 PASTRANA ESTADISTICA MARITIMO 17/05/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
ALCANTARA PORTUARIA 41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ALMA LLANELI ESPECIALISTA COORDINADOR - g
DAF/OC/PS/023/2021 FLORES MARTINEZ EN MATERIA DE ARCHIVO 17/05/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/024/2021 RAFAEL ROMERO ANALISTA 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART

TEJEDA

41 FRACC. XIV




JULIO ALFONSO

MARINA

AUDITOR EVALUADOR DE

EXCEPCION A LA

DAF/OC/PS/025/2021 ORTEGA MUROZ CAMPO 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
LUIS RUBEN PEREZ ESPECIALISTAEN EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/030/2021 MORALES ELABORACION DE CONTRATO | 01/07/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
DE PRESTACION DE SERVICIO 41 FRACC. XIV
DAN OMAR EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/026/2021 GUERRERO M OV,L?TEO%\E/('S'ALSTS%NYO A 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
PADILLA 41 FRACC. XIV
N EXCEPCION A LA
MARTIN GOMEZ VIDEO-VIGILANCIA Y - :
DAF/OC/PS/027/2021 ROMERO MONITOREO A DISTANCIA 18/06/2021 3112/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/028/2021 ABRAHAM VALDEZ | e A pRoLLADOR DE SISTEMAS 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MARTINEZ
41 FRACC. XIV
ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/PS/029/2021 PE?EiﬁTIX(gZII\\J‘EOS igﬁﬁgﬁiﬁ@ﬁ 01/07/2021 3112/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
FRACC XIV DE LA LAASSP
EXCEPCION A LA
CARLOS ADOLFO INSTRUCTOR Y/O - g
DAF/OC/PS/031/2021 CAMPOY QUINTERO CAPACITACION FORANEO 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
JULIO ALFONSO INSTRUCTOR Y/O p ’
DAF/OC/PS/032/2021 ORTEGA MUROY CAPACITACION FORANEO 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
MIGUEL ANGEL INSTRUCTOR Y/O - g
DAF/OC/PS/033/2021 MARTINEZ LOPEZ CAPACITACION FORANEO 18/06/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ING. HILDA VELIA | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA - g
ENMM/PS/051/2021 PATRICIA MERRERA FORMACION 01/08/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ING. M.N. CYNTHIA | INSTRUCTOR ACADEMICO PARA - g
ENMM/PS/052/2021 RAMIREZ ALVAREZ FORMACION 01/08/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
ING. M.N.
BERNARDO EXCEPCION A LA
ENMM/PS/053/2021 VALENTIN 'NSTRUCTFOSRAJAAS (Ejh,:}'co PARA 01/08/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
ZARMENO 41 FRACC. XIV
MARTINEZ
EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/037/2021 SUSANA JIMENEZ ANALISTA DE METODOS Y 01/08/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
TREJO PROCEDIMIENTOS
41 FRACC. XIV
VERONICA EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/038/2021 PATRICIA igam lsﬁéiﬁ\% 03/08/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
FIGUEROA SILVA 41 FRACC. XIV
ESPECIALISTA EN
LIZBETH SARAI ELABORACION DE EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/039/2022 MONREAL DURAZO DOCUMENTACION INHERENTE | 03/08/2021 03/08/2021 LICITACION PUBLICA ART
A LOS PROCEDIMIENTOS DE 41 FRACC. XIV
CONTRATACION
ARQ. JOSE JUAN EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/040/2021 y . ANALISTA DE OBRA PUBLICA | 01/09/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
LUNA RESENDIZ
41 FRACC. XIV
MIA';I(IGMJI SiEN o EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/041/2021 SANDOVAL AUXILIAR DE OBRA PUBLICA 01/09/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MORENO 41 FRACC. XIV
MTRA. ARACELI ESPECIALISTA EN GESTION EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/042/2021 SANCHEZ ADMINISTRATIVAY DE IMAGEN | 01/09/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
VILLASENOR EN MATERIA EDUCATIVA 41 FRACC. XIV
MTRO. GERARDO EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/043/2021 PAUL CRUZ MDOESQESSEEAU%??SES 01/09/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MIRELES 41 FRACC. XIV
ESPECIALISTA EN DESARROLLO .
. . > EXCEPCION A LA
DR. JESUS MACIAS Y DISENO DE MODELOS - .
DAF/OC/PS/044/2021 HERNANDEZ EDUCATIVOS A NIVEL 01/09/2021 31/12/2021 L|C|TA;|(F)RNAPC% B;:\(/:A ART
UNIVERSITARIO :
ucsusvs | ALIETASIELAPOIOPELS ExcEpCIONALA
DAF/OC/PS/045/2021 DOMINGUEZ EL DEPARTAMENTO DE 15/09/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MENDEZ 41 FRACC. XIV

JURIDICO
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ESPECIALISTA EN

01/09/2021

31/12/2021

ADJUDICACION DIRECTA
ART 26 FRACC I Y 41

HIPOLITO ADQUISICIONES FRACC X1V DE LA LAASSP
C.ELSY GESTOR DE FORMACION/ ADJUDICACION DIRECTA
DAF/CENC/PS/017/2021 GUADALUPE ACTUALIZACION/ 01/09/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
PERAZA GOMEZ CAPACITACION FRACC XIV DE LA LAASSP
DRA. NANCY .
. ADJUDICACION DIRECTA
DAF/CENC/PS/018/2021 Mifég'&é o 'Nf:TARpUA%TlgARC’fgLUF%LFLZA’?\ICE'gN/ 01/09/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
ORTIZ FRACC XIV DE LA LAASSP
C. HERMES ADJUDICACION DIRECTA
DAF/CENC/PS/019/2021 | LUCIANO MORALES ALMACENISTA 01/09/2021 31/12/2021 ART 26 FRACC Il Y 41
GONZALEZ FRACC XIV DE LA LAASSP
ERICK ROMERO RESPONSABLE DE CONTROL DE EXCEPCION A LA
ENMV/PS/071/2021 ALVAREZ ARCHIVOS Y SERVICIOS 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
DIGITALES 41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ENMV/PS/072/2021 CARLOS MARTINEZ | INSTRUCTOR ACADEMICO DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MARTINEZ FORMACION
41 FRACC. XIV
N EXCEPCION A LA
ENMV/PS/073/2021 JOSE LINERO INSTRUCTOR ACADEMICO DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
ESPINOSA FORMACION
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ENMV/PS/074/2021 RAFAEL CONSTELA INSTRUCTOR ACADEMICO DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MATEOS FORMACION
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ENMV/PS/075/2022 ROBERTO CARLOS INSTRUCTOR ACADEMICO DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MARTINEZ ROJAS FORMACION
41 FRACC. XIV
. EXCEPCION A LA
ENMV/PS/076/2022 LUIS JORGE DIAZ INSTRUCTOR ACADEMICO DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
TREVINO FORMACION
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
JUAN MANUEL INSTRUCTOR ACADEMICO DE - g
ENMV/PS/077/2022 GONZALEZ SANTOS EORMACION 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
ABDIEL RENATO EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/046/2021 DESARROLLADOR DE SISTEMAS | 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
FIERROS LUNA
41 FRACC. XIV
DAVID GARCIA EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/047/2021 DESARROLLADOR DE SISTEMAS | 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
ISARIO
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/048/2021 | APAN QUINTANAR ANALISTA DE PROCESOS 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
BRAVO ADMINISTRATIVOS
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
GILBERTO SALCIDO | ASISTENTE DE INFORMATICAY - g
ENMM/PS/054/2021 RAMIREZ HERRAMIENTAS DIGITALES 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
AR JOSE EXCEPCION A LA
ENMM/PS/055/2021 MEDICO ESCOLAR 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
TORRES CIDA
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
ENMM/PS/056/2021 OSCAR LEONARDO JEFE DE ANALISTA DE 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
BURGUENO CONTABILIDAD
41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
DAF/CENC/PS/020/2021 RAFAEL CALDERON PEDAGOGO ESCOLAR 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
HERNANDEZ
41 FRACC. XIV
OBED GUERRERO ADMINISTRADOR DE CURSOS EXCEPCION A LA
DAF/CENC/PS/021/2021 PADILLA DE ACTUALIZACION 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
/CAPACITACION 41 FRACC. XIV
. EXCEPCION A LA
LUIS ARTURO INSTRUCTOR DE CAPACITACION - g
DAF/CENC/PS/022/2021 ENRIQUE MUCINO JCAPACITACION FORANEA 08/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
EDITH EXCEPCION A LA
DAF/OC/PS/049/2021 XOCHIQUETZAL M OV,\'“DTEO%E/S'ALQI\‘S?:NYO A 1/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MARTINEZ BRENA 41 FRACC. XIV
EXCEPCION A LA
BRANDON RAMSES VIDEO-VIGILANCIA Y - g
DAF/OC/PS/050/2021 HERNANDEZ MONITOREO A DISTANCIA 1/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
JACOBO ANTOLIN INSTRUCTOR EXCEPCION A LA
DAF/CENC/PS/023/2021 AGUIRRE JIMENEZ ACTUALIZACION/CAPACITACION | 11/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
FORANEA 41 FRACC. XIV
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JUAN BERNARDINO EXCEPCION A LA
DAF/CENC/PS/024/2021 VILLEGAS INGENIERO CIVIL 1/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
MONTERO 41 FRACC. XIV
. EXCEPCION A LA
ANDRES ANTONIO | APOYO AL AREA DE SERVICIOS - g
ENMV/PS/078/2022 MONTOYA LEON GENERALES Y MANTENIMIENTO 1/10/2021 31/12/2021 LICITACION PUBLICA ART
41 FRACC. XIV
SERVICIO DE DICTAMINACION
DEPSCHO DEL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/S/SF/140/2021 BARRIO Y CIA, SA. CONTABLES Y 1/10/2021 NM10/2022 ART 26 FRACCION llI, 41
DE C.V. PRESUPUESTARIOS DEL FRACCION | DE LA LAASSP
EJERCICIO FISCAL 2021
SUPER SERVICIO gg';\élEch%\% y@g‘g&’;&m&y& ADJUDICACION DIRECTA
DAF/OC/S/040/2021 TIERRA NUEVA, SA. 29/M/2021 29/12/2022 ART 26 FRACCION I, 41
DE C.V. DOCE BOTES UBICADOS EN LOS FRACCION | DE LA LAASSP
CENTROS DE COSTO

Lo anterior, se realizd bajo el estricto cumplimiento de la normatividad vigente, contdandose con los
escritos justificatorios de las contrataciones, mismos que emiten las areas requirentes y en los cuales
se establecen los criterios procedentes, mediante los cuales se acredita la obtencién de las mejores
condiciones para el Estado y el Fideicomiso; es decir, se establecen cudles son las circunstancias
motivadoras para afirmar que el procedimiento de contrataciéon por excepcioén a la licitaciéon publica,
resulta conveniente por que ofrece las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad,
financiamiento y oportunidad.

Asimismo, es importante mencionar que los escritos mediante los cuales se han justificado las
excepciones a la licitacidn publica que realizé el Fideicomiso, durante el periodo enero-diciembre del
ejercicio fiscal 2021, se encuentran alineados a los requisitos que establece el articulo 71 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Con la finalidad de agilizar y eficientizar las contrataciones publicas y coadyuvar a la transparencia en
el ejercicio del gasto publico, el Fideicomiso durante el periodo enero - diciembre del ejercicio fiscal
2021, cumplié con lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en el articulo 26, parrafo segundo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Sector Publico, en el sentido de que los procedimientos de contrataciéon
preferentemente deben realizarse mediante licitacidn publica.

El Fideicomiso, como parte del cumplimiento otorgado al articulo 40 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, en las contrataciones bajo el supuesto de excepcidn a
la licitacion publica, particularmente aquellas fundamentadas en el articulo 41, ha verificado que se
cumpla con la emisién del escrito al que refiere el parrafo segundo del mencionado articulo 40; es
decir, con la justificacidn en la cual constan las razones en las que se sustentd el ejercicio de la opcidn,
documento que se integra a cada uno de los expedientes de contratacidn correspondiente, y el cual
satisface los requisitos establecidos en el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, bajo ese escenario, como accidon de mejora, el area
contratante ha implementado el formato denominado “Dictamen de procedencia de adjudicacion
directa por excepcion a la Licitacion Publica Nacional”, documento que sirve para constatar el
analisis de la o las proposiciones y las razones para la adjudicacién de las contrataciones.

¢ Informar que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones servicios que realizé la
Entidad, privilegié a la Licitacién Publica, y que observé la normativa que existe en la
materia, asimismo, sefalar que incorporé la informacién de forma correcta en la
Plataforma de Compranet.
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Para efectos del numeral que antecede, se indica que durante el periodo de enero - diciembre de
2021, el Fideicomiso realizd 11 procedimientos de Licitacidén Pdblica, 1 procedimiento de Invitacién a
Cuando Menos Tres Personas derivados de un contrato marco, los cuales, en cumplimiento a lo
dispuesto en el Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberdn observar para la
utilizacion del Sistema Electronica de Informacion Publica Gubernamental denominado
CompraNet, los datos relativos a los procedimientos de contratacidén y a los contratos, se encuentran
debidamente incorporados en el Sistema CompraNet, situacidén que puede verificarse en el apartado
“Difusion de Procedimientos” en la pagina de internet del citado sistema o también puede ser
consultado en la liga electrénica:

https://compranet.hacienda.gob.mx/esop/toolkit/opportunity/past/list.si?reset=true&resetstored=tru
e&userAct=changelanglndex&language=es MX& Nncp=1629249575163.104267-1
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Aunado a lo anterior, durante el periodo de enero - diciembre de 2021, el Fideicomiso se consolidé a 4
procedimientos de Licitacion, llevados a cabo por la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y
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Crédito Publico, y a 1 procedimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas consolidado con la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes; lo anterior, atendiendo a los Lineamientos de
Austeridad.

IV.3 Ley de obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Seinforma que durante el periodo enero a diciembre 2021, periodo que se evalla, se licitd un
servicio de mantenimiento para las Escuelas Nauticas Mercantes, el Centro de Educacion
Nautica de Campeche y sus Oficinas Centrales, dicha licitacidn se declard desierta conforme a
lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas que dice: “Las dependencias y entidades procederdn a declarar desierta una
licitacion, cuando la totalidad de las proposiciones presentadas no rednan los requisitos
solicitados en la convocatoria o sus precios de insumos no fueren aceptables.”

¢ informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 41de la LOPSRM, que,
entre otros, sefala que, en los casos excepciones a la licitacion publica, en los
supuestos que prevé el articulo 42, el titular del area responsable de Ila
contratacién, a mas tardar el ultimo dia habil de cada mes enviara al OIC de la
Entidad, un informe de los contratos formalizados, y un dictamen en el que se
hara constar el analisis de la o las proposiciones y las razones para la adjudicacién
del contrato. Asi como, la opiniéon del OIC sobre el informe en comento.

De enero a diciembre del 2021, la Entidad realizd un procedimiento de licitaciéon para la
contratacion del servicio de mantenimiento para las Escuelas Nauticas Mercantes, el Centro
de Educacién Nautica de Campeche y sus Oficinas Centrales, el cual se declaré desierto.

¢ Informar el cumplimiento brindado a la fracciéon XXI del articulo 31 de la LOPSRM,
que indica que todas las convocatorias a las licitaciones publicas y en las
invitaciones a cuando menos tres personas, establecen el porcentaje minimo de
obra local que los licitantes debe incorporar en la obras o servicios a realizarse,
presentando los avances del cumplimiento de esta disposicion.

No se realizé ningun trabajo de mantenimiento en las Escuelas Nauticas Mercantes, el Centro
de Educacién Nautica de Campeche o sus Oficinas Centrales

¢ Informar que las obras u servicios relacionados con las mismas que realizé la
Entidad, privilegio a la Licitacion Publica, y observé la diversa normativa que
existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la Plataforma de Compranet.

Se realizé un procedimiento de licitacion relacionado a la obra publica las Escuelas Nauticas
Mercantes, el Centro de Educacién Nautica de Campeche y sus Oficinas Centrales, el cual se
llevé a cabo de manera electrdnica a través de la Plataforma CompraNet, dicho procedimiento
como ya se menciond fue declarado desierto.
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IV.4 Estructura organica, total de plazas autorizadas y ocupadas a septiembre de 2021.

La Estructura Organica Actual consta de 277 plazas de confianza, de las cuales 56 corresponden a
personal de mando y 221 a personal operativo, el techo presupuestal original para el Capitulo 1000
“Servicios Personales” por el ejercicio 2021, fue de $81142.26 miles de pesos, mismo que tuvo
ampliaciones por $ 1,271.78 miles de pesos, derivado de la politica salarial para personal operativo y
$883.09 miles de pesos por la aplicacion de la politica salarial para personal de mando, dando un total
de presupuesto modificado por un importe de $83,297.13 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, se ejercieron $83,066.59 miles de pesos, lo que representa el 99.72% del
techo presupuestal del presupuesto regularizable para el Ejercicio Fiscal 2021.

Distribucién de Estructura Organica

69
53
48
4
25
. 1 9 10 1
10
; — — - *n

Oficinas ENMVeracruz ENM Tampico ENM Mazatlén CENC
Centrales

8888838

u Mandos Medios = Operativo

Vacancia

Al 30 de diciembre de 2021, se tiene una vacancia de 29 plazas lo que representa el 10.46% respecto
de las 277 plazas actuales.

Programa de Honorarios ejercicio 2021.

Para el gejercicio 2021, en la partida presupuestal 12101 “Honorarios” se tuvo un presupuesto asignado
de $900.21 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2021 se celebraron 6 contratos por Honorarios y se
ejercieron $900.21 miles de pesos, lo que representa el 100.00% del presupuesto original asignado a la
partida.
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NOMBRE .F.C. IMPORTE

MENSUAL

OFICINAS CENTRALES

1 Alfonso Martinez Rivera Ol-ene-21 31-dic-21 MARA781123M70 24,000.00

2 Alma Angelica Rosales Ol-ene-21 31-dic-21 ROGA700301HW2 15,550.00
Garcia

3 José Ricardo Sanchez Ol-ene-21 15-jun-21 SACR930219CZ5 11,000.00
Carrasco

4 Victor Manuel Ortega Garcia Ol-mar-21 29-mar-21 OEGV730207DJ6 8,216.66
Rosa Maria Gonzalez Partida 30-mar-21 15-may-2021 GOPR8901141L8 8,500.00
Adriana Perez Cabrera 19-may-21 31-dic-2021 PECA840514DS0 8,500.00

Programa de Capacitacion

Para el Ejercicio Fiscal de 2021, se tuvo previsto ejercer un monto $ 1,234.00 miles de pesos; se llevaron
a cabo 50 acciones de capacitacion. Lo que impacté a 607 participantes de los cuales: 116
participaciones corresponden a personal de mando y 491 participaciones a personal operativo, con un
importe ejercido de $236.03 miles de pesos.

Oficinas Centrales 198 76 122 $236,034
Mazatlan 138 25 13 $0.00
Tampico 151 4 147 $0.00
Veracruz 87 m 76 $0.00

Cd. del Carmen 33 0 33 $0.00
Totales 607 116 49] $236,034
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PRESUPUESTO CAPACITACION 2021
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Derivado de la pandemia generada por el Virus SARS COV 2, se ha optado por la capacitacion a
distancia de acuerdo al Programa Anual de Capacitacidn, a través de las diferentes instituciones que
ofrecen cursos gratuitos como son:

e Instituto Mexicano del Seguro Social. (IMSS)
e Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion. (CONAPRED)
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e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (SHCP)
e Comision Nacional de los Derechos Humanos. (CNDH).

Declaracién patrimonial.

En cuanto a lo que corresponde a la Declaracion Patrimonial, se cumplié en los plazos que prevé la
Ley dde la Materia ya que el 100% de los Servidores Publicos obligados, cumplieron con la
presentacidon de la misma, a los servidores publicos de nuevo ingreso y, a aquellos que causan baja,
se les notifica por escrito de la obligacidn que tienen de realizar sus declaraciones, en el marco de las

disposiciones normativas relativas.

IV. 5 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Senalar las acciones realizadas para dar cumplimiento a los articulos 12,16 y 17, y los que
por la actividad de la institucion le sean aplicables.

Al cuarto trimestre de 2021, la Entidad realizd las siguientes acciones para dar cumplimiento a la Ley

Federal de Austeridad Republicana:

DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

I. Articulo 12. Los entes publicos ajustaran sus estructuras organicas y
ocupacionales de conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo de duplicidades y se
atenderan las necesidades de mejora y modernizacion de la gestion
publica.

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional ajustara sus estructuras en términos de lo
dispuesto en el ACUERDO por el que se agrupa el Fideicomiso de
Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante
Nacional al sector coordinado por la Secretaria de Marina, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 08 de junio de 2021.

Articulo 16. Son medidas de austeridad
enunciativa y no limitativa, las siguientes:

republicana, de manera

|.Se prohibe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo valor
comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de
Medida y Actualizacién diaria vigente para el transporte y traslado de los
servidores publicos. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un tipo
de vehiculo especifico para desarrollar tareas indispensables vinculadas
con el cumplimiento de las obligaciones de los entes publicos, su
adquisicion o arrendamiento se realizard previa justificacion que al
efecto realice la autoridad compradora, misma que se sometera a la
consideracion del dérgano encargado del control interno que
corresponda, y se deberd optar preferentemente por tecnologias que
generen menores dafios ambientales;

Il. Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a actividades que
permitan el cumplimiento de las funciones de la Administracién Publica
Federal. Queda prohibido cualquier uso privado de dichos vehiculos;

La Entidad no ha realizado compra o arrendamiento de vehiculos de lujo
o cuyo valor comercial supere las cuatro mil trescientas cuarenta y tres
Unidades de Medida y Actualizacién diaria vigente para el transporte y
traslado de los servidores publicos.

Ill. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de
coémputo se realizardn previa justificacion, con base en planes de
modernizacién y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las
funciones publicas.

La Entidad no ha realizado contrataciones de
arrendamiento de inmuebles.

adquisicion u

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en beneficio de los
servidores publicos con recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo anterior,
con excepcion de aquellos cuya obligacion de otorgarlos derive de ley,
contratos colectivos de trabajo o Condiciones Generales de Trabajo

La Entidad no ha realizado remodelaciones a ninguna oficina.

V. Los vehiculos aéreos propiedad del Poder Ejecutivo Federal,
atendiendo a las particularidades del bien correspondiente, seran
destinados a actividades de seguridad, defensa, marina, fuerza aérea, de

La Entidad no ha adquirido vehiculos aéreos .
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DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

proteccion civil, asi como al traslado de enfermos. Los que no cumplan
con esta funcién serdn enajenados asegurando las mejores condiciones
para el Estado;

VI. No se realizaran gastos de oficina innecesarios. En ningun caso se
autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de
los mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de
reposicion;

La Entidad no ha realizado gastos de oficina mientras exista la suficiencia
de los mismos; por lo que se ha vigilado que, en las Escuelas, CENCy en
Oficinas Centrales se ha erogado lo indispensable para cumplir con los
objetivos en las Escuelas Nauticas, CENC y Oficinas Centrales

VII. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o comprar
mobiliario de lujo, y

La Entidad no ha realizado remodelaciones a ninguna Oficina.

VIIl. Se prohibe el derroche en energia eléctrica, agua, servicios de
telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

Mediante oficio DAF/366/2021, se reitera el cumplimiento de las Medidas
Austeridad que deben observar y la aplicacién urgente y categoérica de
las medidas establecidas por el Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos. Por lo que los gastos en los rubros de en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fija y movil, gasolinas han disminuido.

Articulo 17. La constitucion o celebracién de fideicomisos o mandatos,
queda prohibida en las siguientes materias:

1.Salud;

Il. Educacion;

Il. Procuracién de Justicia;
IV. Seguridad Social, y

V. Seguridad Publica.

Lo anterior, no sera aplicable cuando dichos fideicomisos o mandatos se
encuentren previstos en ley, decreto o tratado internacional.

La Entidad no ha constituido o celebrado Fideicomisos o mandatos.

IV.6. Del programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora
de la Gestion Publica Gubernamental 2019-2024.

Avance de cumplimiento del programa Nacional de Combate a la Corrupciéon y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestiéon Publica Gubernamental 2019-2024.

A continuacioén, se presenta la descripcidén de las acciones realizadas para el cumplimiento de los

compromisos aplicables.

RAMO 13 Secretaria de Marina

Fideicomiso de Formacién y Capacitacidn para
Informacién al tercer Trimestre

el Personal de la Marina Mercante Nacional
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. Tipo de ..

Tema Compromiso Respuesta Avances en el cumplimiento
Combate a la | Registrar en la Bitacora Electronica de | Acciones Se registraron 2 contratos dentro de la
corrupcién Seguimiento de Adquisiciones, cada | realizadas bitacora en el cuarto trimestre de 2021,

una de las etapas de la ejecucién de cabe indicar que dicha plataforma
los contratos de compras con recursos cejr:;gzz]o aoperar a partir del 18 de octubre
federales, desde su formalizacion ’
hasta la recepcién y pago de los
bienes y servicios, para eficientar su
seguimiento.
Combate a la | A partir de la capacitacion que brinde | Acciones Los cursos programados por la Entidad en
corrupcién la SFP, el INAI y otras instituciones y | realizadas este trimestre de octubre a diciembre de
organismos especializados, promover 2021, se han otorgado a través de
la imparticion de cursos, asi como el plataformas electronicas, los cursos
. . incluyen temas relacionados con
eSta_bIec'm'ento de progl:amas y transparencia, integridad, rendicion de
acciones que propicien la cuentas, gobierno abierto y lenguaje
transparencia en la gestion publica, el ciudadano, para sensibilizar, difundir e
acceso a la informacion, la rendicién implementar acciones en estos rubros,
de cuentas, el gobierno abierto y el Entre los cursos otorg‘ados se encuentran:
lenguaje ciudadano, con objeto de El derecho a la igualdad y la no
garantizar el derecho de acceso a la discriminacion . de la poblacion
= .. . afroamericana, Discriminacién, discurso
informacion publica. de odio y alternativas Incluyentes,
Nuestros Valores, Nuestra Identidad 2.0,
Prevencién de las violencias contra las
adolescencias y su participacién para la
reconstruccién del tejido social Ley
General de Responsabilidades
Administrativas, entre otros.
Combate a la | Impulsar la implementacién y el | Compromiso
corrupcion seguimiento de los compromisos | no aplicable en
derivados de Planes de Accién de la | el periodo o sin
Alianza para el Gobierno Abierto que | avances a
contribuyan al bienestar del pueblo de | reportar
México.
Combate a la | Promover el uso de la Plataforma de | Compromiso
corrupciéon Ciudadanos Alertadores Internos y | no aplicable en
Externos de la Corrupcién de la SFP. el periodo o sin
avances a
reportar
Combate a la | Promover y fortalecer los mecanismos | Acciones La carga de la informacion trimestral del
corrupcién de participaciéon ciudadana para la | realizadas periodo octubre a diciembre de 2021, a la
vigilancia de los recursos publicos que esta obligada la Entidad se realn;a en
federales, que contribuyan a la t|empoyforma,§n la Plataforma NaC|onaI
s L de Transparencia la cual contribuye a
prevencién de la corrupcion. robustecer los procesos de contraloria
social y vigilancia ciudadana.
Combate a la | Proponer al Comité de Control y | Acciones Durante el cuarto trimestre se realizo la
corrupcién Desempefiio Institucional los acuerdos | realizadas Cuarta Sesion del Comité de Control y

que permitan realizar el seguimiento
trimestral de sus programas
presupuestarios, a efecto de verificar
su administracién por resultados para
el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

Desempefio Institucional 2021, el 29 de
octubre de 2021, en la cual se informé el
avance de los programas presupuestarios
al tercer trimestre, de los cuales es
importante informar que se estd
supervisando mensualmente el avance
presupuestal, para verificar variaciones y
realizar adecuaciones presupuestales con
la debida oportunidad.
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. Tipo de ..

Tema Compromiso Respuesta Avances en el cumplimiento
Combate a la | Fortalecer la matriz de riesgos, con la | Acciones Durante el cuarto trimestre de 2021 se
corrupcién incorporacién de aquellos valorados | realizadas mantuvo un seguimiento permanente de

con alto impacto y alta probabilidad Ia; acciones de‘ contrgl establecidas,
B reaTreEE,  AEEEERES | @ evitando que Ios_rlesgos _mco_rpo_rados en
. . . v . el mapa de riesgos institucional se
incumplimiento de objetivos y metas, materializaran.
asi como de posibles actos de
corrupcion en la ejecucion de los ) ) )
programas presupuestarios. 2021-1 Metas dg Igs licenciaturas de Piloto
Naval y Maquinista Naval programadas
incumplidas.
2021-2 Procesos de contratacion
adjudicadosy ejecutados en desapego a la
normatividad en la materia.
2021-3 Administracion de la Seguridad de
la Informacién realizado de manera
deficiente.
2021-4 Administraciéon de bienes muebles
y manejo de inventarios realizados
deficientemente y en desapego a la
normatividad.
El cumplimiento de las acciones de
control establecidas en el Programa de
Trabajo de Administraciéon de Riesgos
2021, contribuyeron en el logro de los
objetivos y metas institucionales.
Combate a la | Reducir los riesgos de ineficacia en la | Acciones Al cierre del cuarto trimestre de 2021 se da
corrupcién gestion publica y la probabilidad de | realizadas seguimiento a las tres observaciones
ocurrencia de actos contrarios a la determinadas en la auditorfa 04/2021
integridad ”Rews@n al Desemperjo“, practl;ada ala
° Direccion de Educacion Nautica, para
concluirlas en el tiempo establecido por el
Organo Interno de Control.
Combate a la | Denunciar o dar vista a la Secretaria | Acciones Durante el cuarto trimestre del ejercicio
impunidad de la Funcién Publica de los actos o | realizadas fiscal 2021 no se presento ningun acto o
hechos presuntamente constitutivos g'?chO,que constituya '”fraci'ohes a |§s
- s 5 o isposiciones en materia e
de lnffaccwnes alas d'ISpOSICIO'ne.S Gl contrataciones publicas, cometidas por los
materia de contrataciones publicas, licitantes, proveedores o contratistas.
que cometan los licitantes,
proveedores o contratistas.
Combate a la | Asegurar que el personal adscritoalas | Acciones En este cuarto trimestre de 2021,la Entidad
impunidad areas convocantes asista a la | realizadas capacito al personal en materia de: las
capacitacién que proporcione la re;pgnsab|lldades dg los serv@ores
Secretaria de la Funcién Publica, en ZUb."COS y el Sistema  Nacional
. . . nticorrupcion.
materia de procedimientos
administrativos de  sancién a
licitantes, proveedores y contratistas.
Combate a la | Proporcionar oportunamente a la | Acciones La Entidad cuenta con un reporte
impunidad autoridad investigadora | realizadas trimestral ~ sobre el numero  de
correspondiente, y mediante el rgquenmlentos recibidos, aﬁgndldos en
requerimiento respectivo, la tiempo, prorrogas  solicitadas =~y

informacién necesaria para la debida
integracion de los expedientes de
investigacion, en caso de una
investigacién administrativa por la
presunta comision de faltas
administrativas.

requerimientos con prorroga atendidos
para el periodo de octubre a diciembre de
2021 relacionada con investigaciones
administrativas por presunta comisién de
faltas administrativas.
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. Tipo de ..

Tema Compromiso Respuesta Avances en el cumplimiento
Combate a la | Difundir materiales de sensibilizaciéon | Acciones La Entidad a través del Comité de Etica y
impunidad sobre el tema de conflictos de | realizadas Prevencion de Conflicto de Intereses en el

intereses por medio de los Comités de cuarto trimestre distribuyé materiales (7
Etica y Prevenciéon de Conflictos de infografas) relacionados con la
sensibilizacion  sobre los elementos
Intereses. fundamentales del conflicto de intereses.
Combate a la | Atender por medio de los Comités de | Acciones En este cuarto trimestre de 2021, se brinda
impunidad Etica y de Prevencion de Conflictos de | realizadas asesoria personalizada, a las personas que
Intereses las solicitudes de asesoria y asi lo manifiesten en el marco del Comité
consultas sobre el tema de conflicto de Etica y de Prevencién de Conflicto de
. Interés .
de intereses.
Combate a la | Brindar capacitaciéon por medio de las | Acciones La Entidad a través del Comité de Etica y
impunidad gestiones de los Comités de Eticay de | realizadas Prevencion de Conflicto de Intereses en el
Prevencién de Conflictos de Intereses, cuarto trimestre distribuyd materiales (7
infografias) relacionados con la
sobre Io,s elem_entos fundamentales sensibilizaciéon  sobre los elementos
del conflicto de intereses. fundamentales del conflicto de intereses.
Asi mismo se celebré la Cuarta Sesion
Ordinaria en la que se present6 el informe
anual de actividades del CEPCI
Combate a la | Difundir las directrices y los principios | Acciones En este cuarto trimestre, la Entidad
impunidad que establece la Ley General de | realizadas difundié del material que proporciond la
Responsabilidades Administrativas Direccion General de Responsabilidades y
- EVEENETGER la el fire Situacién Patrimonial, para invitar a los
P . . ,g P servidores publicos a presentar su
administrativa. declaracion patrimonial, en los términos
previstos en la Ley, para los ingresos, bajas
y modificaciones.
Combate a la | Instaurar estrategias de difusion, | Acciones En este cuarto trimestre, la Entidad
impunidad relacionadas con los objetivos de la | realizadas difundio del material que proporciond la
verificacién patrimonial a efecto de Direccion General de Responsabilidades y
concientizar a las personas servidoras Situacién Patrimonial, para invitar a los
. N . servidores publicos a presentar su
publicas ':esPeth,’ de la 'mp?rtan?'a declaraciéon patrimonial, en los términos
de la manifestacién de su patrimonio. previstos en la Ley, para los ingresos, bajas
y modificaciones
Combate a la | Remitir a la Secretaria de la Funcién | Compromiso
impunidad Publica la documentacion | no aplicable en
comprobatoria de los hechos | el periodo o sin
presumiblemente constitutivos de | avances a
infraccion, dentro de los 15 dias | reportar
naturales a la fecha en que tengan
conocimiento de alguna infraccién a
las disposiciones en materia de
contrataciones publicas, conforme a
lo establecido en la normatividad
aplicable.
Combate a la | Difundir las posibles faltas | Acciones En este cuarto trimestre, la Entidad
impunidad administrativas que pueden cometer | realizadas difundié del material que proporciond la

las personas servidoras publicas y las
sanciones a que se pueden hacer
acreedoras.

Direccion General de Responsabilidades y
Situacién Patrimonial, para invitar a los
servidores publicos a presentar su
declaraciéon patrimonial, en los términos
previstos en la Ley, para los ingresos, bajas
y modificaciones
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Tema

Compromiso

Tipo de
Respuesta

Avances en el cumplimiento

Mejora de la Gestion

Publica

Dar seguimiento a las acciones que en
materia de control interno realicen las
Dependencias y Entidades e informar
los resultados alcanzados en la
aplicacion de las medidas de
austeridad en la produccion de bienes
y prestacion de servicios en los
COCODIS y Organos de Gobierno.

Acciones
realizadas

En el cuarto trimestre se contindan con las
acciones de austeridad que la Entidad ha
aplicado en las Escuelas y Centro de
Educacién Nautica de Campeche y
Oficinas Centrales, entre otras:
Se continua con la reduccién en insumos
como papeleria, gasolina, insumos de
cafeteria, agua, energia eléctrica, ademas
se ha favorecido el ahorro en
mantenimientos menores realizado con
personal de servicios generales en las
Escuelas, dichas acciones se informaron el
29 de octubre de 2021, en la Cuarta Sesion
del Comité de Control y Desempefio
Institucional COCODI.
Mediante oficio DAF/ 366/202]1, se reitera el
cumplimiento y envio de las medidas de
austeridad realizadas en cada centro de
costo.

Mejora de la Gestion

Publica

Elevar el nivel de digitalizacion de
tramites y servicios, asi como
digitalizar procesos que permitan
proveer al ciudadano mas y mejores
servicios, y con mayor calidad y
oportunidad.

Acciones
realizadas

El proceso de Seleccion 2021, se llevd a
cabo exitosamente, cumpliendo con el
objetivo de hacer un proceso expedito y
sencillo para los aspirantes, quienes
pudieron realizar todo el proceso en linea
a través de la plataforma digital en el
Portal Institucional, lo que contribuyé a la
salvaguarda de la salud de los aspirantes y
cumplir con las disposiciones establecidas
por las autoridades de salud y educaciéon
respecto a las medidas de prevencion del
covid-19.

Mejora de la Gestion

Publica

Hacer uso intensivo de las tecnologias
de la informacion y comunicaciones a
fin de reducir el costo de los recursos
materiales y servicios generales del
gobierno.

Acciones
realizadas

Se concluyé con las gestiones referentes a
la Nominacién para renovacion de los
miembros del Comité de Etica, Integridad
Publica y Prevencion de Conflictos de
Interés 2021-2024.
Lo anterior con un aplicativo desarrollado
en codigo abierto PHP y MySQL.

Mejora de la Gestion

Publica

Destinar los ahorros generados como
resultado de la aplicaciéon de medidas
para racionalizar el gasto, en los
términos de las disposiciones
generales aplicables, a los programas
prioritarios de la dependencia o
entidad.

Acciones
realizadas

En el cuarto trimestre se contindan con las
acciones de austeridad que la Entidad ha
aplicado en las Escuelas y Centro de
Educacion Nautica de Campeche vy
Oficinas Centrales, entre otras:
Se continua con la reduccién en insumos
como papeleria, gasolina, insumos de
cafeteria, agua, energia eléctrica, ademas
se ha favorecido el ahorro en
mantenimientos menores realizado con
personal de servicios generales en las
Escuelas, dichas acciones se informaron el
29 de octubre de 2021, en la Cuarta Sesién
del Comité de Control y Desempefio
Institucional COCODI.
Mediante oficio DAF/ 366/202]1, se reitera el
cumplimiento y envio de las medidas de
austeridad realizadas en cada centro de
costo.
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Tema

Compromiso

Tipo de
Respuesta

Avances en el cumplimiento

Mejora de la Gestion

Publica

Tomar medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades
administrativas, de operacion y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de
las metas de los programas aprobados
en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Acciones
realizadas

En el cuarto trimestre se contindan con las
acciones de austeridad que la Entidad ha
aplicado en las Escuelas y Centro de
Educacién Nautica de Campeche y
Oficinas Centrales, entre otras:
Se continua con la reduccién en insumos
como papeleria, gasolina, insumos de
cafeteria, agua, energia eléctrica, ademas
se ha favorecido el ahorro en
mantenimientos menores realizado con
personal de servicios generales en las
Escuelas, dichas acciones se informaron el
29 de octubre de 2021, en la Cuarta Sesion
del Comité de Control y Desempefio
Institucional COCODI.
Mediante oficio DAF/ 366/202]1, se reitera el
cumplimiento y envio de las medidas de
austeridad realizadas en cada centro de
costo.

Mejora de la Gestion

Publica

Utilizar la informacién del desempefio
de politicas y programas a fin de
promover su orientaciéon al logro de
objetivos, mejoras en su disefio,
coordinaciéon e instrumentacién y el
uso eficiente de los recursos.

Acciones
realizadas

Al cierre del mes de diciembre se registra
una poblacidn estudiantil de 1,094
estudiantes en las Licenciaturas de Piloto
Naval y Maquinista Naval, alcanzando un
porcentaje del 100.7% respecto a la meta
programada de 1086 estudiantes.

Por su parte la Maestria en Ciencias de
Administracion de Empresas Navieras y
Portuarias registra un total de 30
profesionistas, 1 en la modalidad
presencial y 29 en linea, alcanzando un
porcentaje de avance del 46.8% con
respecto a la meta programada de 64
participantes.

Se capacitaron 3,926 subalternos
alcanzando un porcentaje del 125.6%
respecto a la meta programada de 3,125
para el trimestre.

Se capacitaron 2,239 pescadores,
alcanzando un porcentaje del 282%.
respecto a los 794 participantes
programados en el periodo.

En el drea de actualizaciéon se obtuvo un
porcentaje de avance del 166.8%, con un
registro de 5,454 oficiales de la marina
mercante actualizados y especializados,
respecto a la meta programada de 3,270
para el periodo reportado.
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Mejora de la Gestién
Publica

Promover la utilizacién de
herramientas tecnolégicas para
atencion de asuntos via remota a
través de internet y otros
instrumentos de comunicacion.

Acciones
realizadas

Durante el Cuarto Trimestre se realizaron
reuniones virtuales a través del uso de la
aplicacion Wynnmex 3CX (sin costo para el
Fideicomiso) optimizando el gasto y
generando ahorros econdmicos en
vidticos. Las videoconferencias que se
llevaron a cabo fueron:

1.- 20/09/2021, Reunién con auditores
externos referente al Dictamen de IMSS
correspondiente al ejercicio 2020
2.- 27/09/2021, Segunda Sesion
Extraordinaria del CEPCI.

3.- 27/09/2021, Segunda Sesién del
Subcomité Revisor de Convocatorias.
4.- 04/10/2021, Revisién de Bases de las
Convocatorias relativas a los
procedimientos de: "Servicio de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo a
los Equipos de Aire Acondicionado para las
Escuelas Nauticas Mercantes"

5.- 08/10/2021, Revisién de Bases de las
Convocatorias relativas al procedimiento
de: "Servicio integral de Mantenimiento
Preventivo, Correctivo y Evolutivo de los
Laboratorios de Simulaciéon Instalados en
las Escuelas Nauticas Mercantes, Servicio
de Servidores Dedicados.

6.- 08/10/2021, Novena Sesién
Extraordinaria del Comité de
Adquisiciones (CAAS).

7.- 11/10/2021, Revisiéon de las Convocatorias
relativas al procedimientos de:
"Adquisicion de Uniformes del Personal
del Fideicomiso para el ejercicio 2021" Y
"Servicio de Mantenimiento y
Rehabilitacion del Alumbrado de Ia
Cancha de Atletismo del Centro de Costo.
8.- 13/10/2021, Junta de Aclaraciones del
"Servicio de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo a los Equipos de Aire
Acondicionado para las Escuelas Nauticas
Mercantes De Mazatlan, Tampico,
Veracruz, Centro De Educacién Nautica
De Campeche Y Oficinas Centrales.
9.-14/10/2021, REUNION DE TRABAJO DEL
CEPCI.

10.- 19/10/2021, Junta de Aclaraciones del
Procedimiento de Servidores Dedicados.
11.- 19/10/2021, Junta de Aclaraciones del
Procedimiento de Simuladores.

12.- 19/10/2021, Acto de Fallo Licitacion
Publica Nacional Electrénica LO-
013J4V001-E189-2021.

13.- 20/10/2021, Acto de Presentacion de
Apertura de Proposiciones del
Procedimiento de Mantenimiento de
Aires Acondicionados.

14.- Acto de Fallo del Procedimiento de
Licitacion Publica Nacional Electrénica
LO-013J4VO001-E189-2021.

15.- 20/10/2021, Cuarta sesién Ordinaria del
CAAS.

16.- 21/10/2021, Acto de Presentacién de
Apertura de Proposiciones de
"Adquisicién de Materiales Diversos para
el Mantenimiento de las Escuelas Nauticas
Mercantes de Mazatldan, Tampico,
Veracruz, Centro de Educacién Nautica de
Campeche Y Oficinas Centrales.

17.- 28/10/2021, Acto de Fallo del
procedimiento de la Adquisicion de
Materiales Diversos para el




MARINA

. Tipo de ..
Tema Compromiso Avances en el cumplimiento
Respuesta
Mantenimiento de las Escuelas Nauticas
Mercantes y Oficinas Centrales.
18.- Acto de Fallo del procedimiento del
Servicio de Servidores Dedicados para el
Fideicomiso.
19.- 03/11/2021, Acto de Fallo del proceso de
Adquisicién de Uniformes del personal del
Fideicomiso para el ejercicio 2021.
20.- 24/11/2021, Décima Primera Sesién
Extraordinaria del CAAS.
21.- 26/11/2021, Sexta Sesién Ordinaria del
Comité de Obras Publicas.
Mejora de la Gestion | Fortalecer el proceso de planeaciéonde | Acciones Para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal
Publica las compras y contrataciones | realizadas 2021, se consolidaron los siguientes
publicas, mediante la mejora continua procedimientos:
de la calidad de la informacién que se -Suministro . de  vales de despensa
. . e, . L electrénicos e impresos en papel para el
pone a disposicién para la integracion ejercicio fiscal 20222, con la SHCP
de la demanda de los rubros Licitacién publica.
susceptibles de un proceso de -Suministro de vales de despensa
consolidacion; esto con la finalidad electronicos para fin de ano, con la SHCP
promover la mejora de procesos, asi Licitacion publica.
como mejores condiciones para el
Estado.
Mejora de la Gestion | Realizar un mayor numero de | Acciones En el cuarto trimestre se han estado
Publica procedimientos de contratacién de | realizadas registrando los contratos formalizados por
manera totalmente electrénica y e‘I Departamento de Adquisiciones, en el
publicar de manera oportuna y en los ;'S,tef“a Compranet, en el caso de Obra
A . Ublica no se ha generado ningun
tiempos establecidos el Programa procedimiento del cual derive un contrato,
Anual de Adquisiciones, durante el trimestre que se reporta.
Arrendamientos, Servicios y Obra
Publica y la informacion completa de . )
los procedimientos de contratacién en Se indica que, durante el trimestre que se
z L . .. reporta no se realizé la modificacion del
el Sistema Electrénico de Informacién PAAS en el modulo de Compranet.
Publica Gubernamental denominado
CompraNet o en aquel que Ilo
sustituya.
Mejora de la Gestion | Establecer mecanismos de contraloria | Acciones Durante el cuarto trimestre se mantuvo
Publica social y participacién ciudadana para | realizadas difusion  permanente en el portal
institucional  sobre los  programas

que la comunidad se involucre en el
combate a la corrupcion y a la
impunidad, a efecto de promover la
eficiencia, eficacia y honestidad en la
gestion publica.

educativos que presta la Entidad, asi como
informacién sobre la normatividad
vigente, los indicadores de gestion y
estadisticas del proceso de seleccién.




MARINA

Tema

Compromiso

Tipo de
Respuesta

Avances en el cumplimiento

Mejora de la Gestion

Publica

Identificar los riesgos que
obstaculicen el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales, y de
posibles actos de corrupcién, asi como
dar seguimiento a la implementacion
de los mecanismos de control.

Acciones
realizadas

Se dio seguimiento a las acciones de
control establecidas para evitar la
materializacion  del Riesgo  2020-2:
Procesos de contratacién adjudicados y
ejecutados en desapego a la normatividad
en la materia, a fin de prevenir, detectar y
corregir posibles actos contrarios a la
integridad en los procesos que son
susceptibles de actos de corrupcion.
Durante el cuarto trimestre se llevaron a
cabo las siguientes acciones de control
para mantener el riesgo controlado y
garantizar el logro de las metas y objetivos
institucionales:

- se continuo con la creacién de los
expedientes de cada wuno de los
procedimientos de contratacion
realizados por la entidad, incluyendo el
documento denominado "check list" en
cumplimiento a las  disposiciones
establecidas en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

- Se efectud la carga en el sistema
COMPRANET de los procedimientos que
llevé a cabo la Entidad durante el periodo,
con el objetivo de dar cumplimiento a lo
establecido por la normatividad en
materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

- Se llevaron a cabo las sesiones del
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, para someter a su
consideraciéon la autorizacion de las
contrataciones, de conformidad con lo
establecido por la normatividad en la
materia.

- Se verifico en el portal de la Funcién
publica, que los proveedores adjudicados
Nno se encuentren sancionados, asimismo,
se realizd la validacion de los documentos
presentados para la elaboracién de los
contratos (RFC, 32-D, Comprobante de
obligaciones obrero patronal IMSS e
INFONAVIT) y se solicité la fianza de
cumplimiento de acuerdo a lo establecido
en la Ley de la materia, integrando una
copia en el expediente respectivo.

Mejora de la Gestién

Publica

Dar seguimiento a los programas
presupuestarios respecto del
cumplimiento de sus metas y
objetivos en el COCODI.

Acciones
realizadas

Durante el cuarto trimestre se realizé la
Cuarta Sesion del Comité de Control y
Desempefio Institucional 2021, el 29 de
octubre de 2021, en la cual se informé el
avance de los programas presupuestarios
al tercer trimestre, de los cuales es
importante informar que se estd
supervisando mensualmente el avance
presupuestal, para verificar variaciones y
realizar adecuaciones presupuestales con
la debida oportunidad.
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Tema

Compromiso

Tipo de
Respuesta

Avances en el cumplimiento

Profesionalizacién y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Proporcionar y difundir en Ia
institucion contenidos graficos y
audiovisuales, sobre los elementos
fundamentales de la Nueva Etica
Publica.

Acciones
realizadas

La Entidad a través del Comité de Eticay
Prevencién de Conflicto de Intereses en el
cuarto trimestre distribuyd materiales (7
infografias) relacionados con la
sensibilizacion  sobre los elementos
fundamentales del conflicto de intereses.

Profesionalizacién y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Fortalecer la cobertura y operacion de
los Comités de Etica y de Prevencién
de Conflictos de Intereses, como
principales promotores de la Nueva
Etica Publica.

Acciones
realizadas

En el periodo de octubre a diciembre de
2021, se realizaron elecciones para renovar
el Comité de Etica y Prevencién de
Conflicto de Intereses, a la fecha se cuenta
con servidores publicos electos que estan
adscritos a las Escuelas Nauticas Mercante
y el Centro de Educacion Nautica de
Campeche, mismos que tomaran
posesion de su cargo en el primer
trimestre de 2022, dentro del comité.

Profesionalizacion y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Proponer al Comité de Control y
Desempefio Institucional los acuerdos
que permitan dar cumplimiento a las
disposiciones normativas en materia
de funciones del servicio publico.

Acciones
realizadas

El Fideicomiso de  Formacion vy
Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional ajustara sus
estructuras en términos de lo dispuesto en
el ACUERDO por el que se agrupa el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante
Nacional al sector coordinado por la
Secretaria de Marina, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 08 de
junio de 2021, asi como: la visidon y mision
de la institucién, Antecedentes, Marco
legal, Atribuciones, Organigrama,
Objetivos y funciones de sus unidades
administrativas.

Profesionalizacion y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Actualizar el Manual de Organizacion
o manifestar que se encuentra
actualizado, de acuerdo con el
numeral 31 bis de las Disposiciones de
RH-SPC.

Acciones
realizadas

El Fideicomiso de  Formacion vy
Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional ajustara sus
estructuras en términos de lo dispuesto en
el ACUERDO por el que se agrupa el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante
Nacional al sector coordinado por la
Secretaria de Marina, publicado en el
Diario Oficial de la Federaciéon el 08 de
junio de 2021, asi como: la vision y mision
de la institucién, Antecedentes, Marco
legal, Atribuciones, Organigrama,
Objetivos y funciones de sus unidades
administrativas.

Profesionalizaciéon y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Analizar el impacto de las estructuras
organicas en el cumplimiento de sus
objetivos y resultados institucionales.

Acciones
realizadas

El  Fideicomiso de Formacién vy
Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional ajustara sus
estructuras en términos de lo dispuesto en
el ACUERDO por el que se agrupa el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante
Nacional al sector coordinado por la
Secretaria de Marina, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 08 de
junio de 2021.

Profesionalizaciéon y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Actualizar y registrar las estructuras
organizacionales, contratos de
honorarios y puestos eventuales,
evitando la duplicidad de funciones y
bajo criterios de eficiencia,
transparencia y austeridad.

Acciones
realizadas

En este periodo de octubre a diciembre de
2021, la Entidad ha cumplido con lo
establecido en las disposiciones de
Recursos Humanos y Servicio Profesional
de Carrera respecto a las estructuras
organizacionales, los contratos de
honorarios, puestos eventuales,
manifestando que se actla bajo criterios
de eficiencia, transparencia y austeridad,
evitando la duplicidad de funciones.
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Tema

Compromiso

Tipo de
Respuesta

Avances en el cumplimiento

Profesionalizacién y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Realizar el andlisis de los procesos que
permita la vinculacibn con su
normatividad interna, la eliminacién
de actividades innecesarias y la
incorporacién de tecnologias de la
informacion.

Acciones
realizadas

Para este cuarto trimestre de 2021, la
Entidad ha determinado que no existen
procesos o actividades que no son
congruentes con su norma, de la misma
manera derivado de la pandemia por
Covid-19, se fomenta el uso de las TIC s,
ademas de cerrar espacios a la ineficiencia
gubernamental y la corrupcién.

Profesionalizacién y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Desarrollar acciones de simplificacion
y mejora en los procesos sustantivos y
las normas internas para contribuir al
logro de los objetivos y metas
institucionales.

Acciones
realizadas

En este periodo de octubre a diciembre de
2021, se cuenta con el Manual General de
Organizaciéon del Fideicomiso de
Formaciény Capacitaciéon para el Personal
de la Marina Mercante Nacional
actualizado, el cual se autorizé el 12 de
marzo de 2021.

Profesionalizacion y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Profesionalizar a las personas
servidoras publicas con base en el
mérito, la perspectiva de género y
politicas de fomento a la diversidad e
inclusion.

Acciones
realizadas

La Entidad no es sujeta de la Ley del
Servicio Profesional de Carrera, sin
embargo en este periodo de octubre a
diciembre de 2021 segun su estructura la
permita, cumplird el porcentaje solicitado
respecto al ingreso, servicio social,
movimientos laterales y con perspectiva
de género, del mismo modo, se reporta
trimestralmente el cumplimiento al
programa anual de capacitacién.

Profesionalizacion y
gestion eficiente de
Recursos Humanos

Conformar y actualizar el inventario
de normas internas y de procesos
esenciales de la institucion.

Acciones
realizadas

Respecto a la alineacion de las
trasformaciones  normativas de la
institucion, en este periodo de octubre a
diciembre de 2021, se cuenta con el
Manual General de Organizaciéon del
Fideicomiso de Formacidon y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante
Nacional actualizado, el cual se autorizé el
12 de marzo de 2021.

Uso de Bienes

Ejecutar acciones de regularizacion
juridica, asi como llevar a cabo las

Compromiso
no aplicable en

acciones legales o administrativas | el periodo o sin
para recuperar los inmuebles y/o | avances a
espacios ocupados irregularmente. reportar
Uso de Bienes Garantizar el cumplimiento de las | Acciones Se estan realizando las gestiones
acciones orientadas a lograr el 6ptimo | realizadas pertinentes ante el IDAABIN para la

aprovechamiento de los inmuebles en
uso, incluidas Ila inspeccién vy
vigilancia, del uso y ocupacién asi
como la entrega de los inmuebles o
areas no utilizadas.

actualizacion de los cinco inmuebles del
Fideicomiso.

Uso de Bienes

Priorizar el uso y aprovechamiento de
inmuebles y espacios disponibles,
para satisfacer los requerimientos de

Compromiso
no aplicable en
el periodo o sin

arrendamiento de la dependencia o | avances a
entidad. reportar

Uso de Bienes Mantener actualizada la normatividad | Acciones La Entidad a través del Responsable
interna, aplicando las acciones | realizadas Inmobiliario, procedera a realizar un

correspondientes a la conservaciéon y
mantenimiento de los bienes
inmuebles bajo su responsabilidad,
coadyuvando a preservar el
Patrimonio Inmobiliario Federal y
Paraestatal.

diagnoéstico de las necesidades de
conservacion 'y mantenimiento de los
inmuebles bajo su responsabilidad; lo
anterior, a fin de proceder en
consecuencia y, de ser necesaria la
emision de normatividad interna para
tales efectos, propondra lo conducente.
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. Tipo de ..
Tema Compromiso Respuesta Avances en el cumplimiento
Uso de Bienes Garantizar que los inmuebles de su | Acciones Se estdn realizando las gestiones
competencia cuenten con el (los) | realizadas pertinentes ante el INDAABIN para Ia
dictamen (es) valuatorio (s) actualizacion de los cinco inmuebles del
. Fideicomiso.
actualizado (s).
Uso de Bienes Realizar las acciones necesarias para | Compromiso
obtener la informacion y | no aplicable en
documentacion relativa a la situacién | el periodo o sin
fisica, juridica y administrativa de los | avances a

inmuebles de su competencia, y | reportar
remitirla o capturarla en el SIPIFP para
efecto de la integracion del sistema de
informacion inmobiliaria federal y
paraestatal.

Uso de Bienes Presentar en el Comité de Control y | Acciones Se estan realizando las gestiones
Desempefio Institucional de las | realizadas pertinentes ante el IDAABIN para la
dependencias y entidades el actualizacién de los cinco inmuebles del

a o 5 a Fideicomiso.
inventario actualizado de los bienes

inmuebles, su situacion juridica, el
registro catastral y contable, su
aseguramiento, asi como su uso y
aprovechamiento.

Informe Ejecutivo respecto a las acciones que se han realizado y el impacto al Cumplimiento
del Programa de Combate a la Corrupcion.

« Combate a la corrupcién

Seguimiento Presupuestal En el presente ejercicio se ha vigilado de manera mensual el ejercicio
presupuestal informando de manera trimestral en el COCODI y en el Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestidon Publica 2019-2024 las
variaciones presupuestarias y sus causa que las han originado.

Matriz de Riesgos: se ha fortalecido la matriz de Riesgos con la incorporacion de 4 riesgos
identificados por la Entidad, se concluyeron las 41 acciones de control comprometidas, lo que
contribuyd a evitar su materializacion y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas.

Capacitacion : se han otorgado capacitacién a través de plataformas electrénicas, los cursos incluyen
temas relacionados con transparencia, integridad, rendicidén de cuentas, gobierno abierto y lenguaje
ciudadano, para sensibilizar, difundir e implementar acciones en estos rubros, Entre los cursos
otorgados se encuentran: El derecho a la igualdad y la no discriminacion de la poblacion
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+ Combate a la impunidad

Denuncias.- La Entidad en el Utimo trimestre ejercicio fiscal 2021 no se presentd ningun acto o hecho
gue constituya infracciones a las disposiciones en materia de contrataciones publicas, cometidas por
los licitantes, proveedores o contratistas.

Capacitacion mantiene una constante capacitacion al personal en materia de de procedimientos

administrativos de sancién a licitantes, proveedores y contratistas, como los cursos de Ley de
Adqusiciones, arrendamientos y servicios del sector Publico, Ley General de Responsabilidades
Administrativas y Auditoria y Control Interno.

Difusién.- Se ha mantenido a traves del Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de Intereses una
constante difusiéon de materiales infografias relacionados con la sensibilizacién sobre los elementos
fundamentales del conflicto de intereses. directrices y los principios que establece la Ley General de
Responsabilidades Administrativas para salvaguardar la disciplina administrativa, verificacion
patrimonial a efecto de concientizar, materiales de sensibilizacidon sobre el tema de conflictos de
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e Mejora de la Gestion Publica

Aplicacion de las medidas de austeridad En el cuarto trimestre se contindan con las acciones de
austeridad que la Entidad ha aplicado en las Escuelas y Centro de Educacién Nautica de Campeche
y Oficinas Centrales, entre otras: Se continua con la reduccién en insumos como papeleria, gasolina,
insumos de cafeteria, agua, energia eléctrica, ademas se ha favorecido el ahorro en mantenimientos
menores realizado con personal de servicios generales en las Escuelas, dichas acciones se
informaron el 29 de octubre de 2021, en la Cuarta Sesién del Comité de Control y Desempefio
Institucional COCODI.

e Se ha Incentivado el uso de las tecnologias de comunicacion para la atencién de asuntos via
remota a traves de videoconferencias, para la optimizacién del gasto y generacién de ahorros.

e Para elevar el nivel de digitalizacién de tramites y servicios se llevo acabo el proceso de
Seleccion 2021, se llevo a cabo exitosamente, cumpliendo con el objetivo de hacer un proceso
expedito y sencillo para los aspirantes, quienes pudieron realizar todo el proceso en linea a
través de la plataforma digital en el Portal Institucional, lo que contribuyé a la salvaguarda de
la salud de los aspirantes y cumplir con las disposiciones establecidas por las autoridades de
salud y educacion respecto a las medidas de prevencion del covid-19.

Para fortalecer el proceso de planeacion de las compras y contrataciones publica. - Para el
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2021, se consolidaron los siguientes procedimientos:

e -Suministro de vales de despensa electronicos e impresos en papel para el ejercicio fiscal
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e Profesionalizacion y gestion eficiente de Recursos Humanos
Estructura Organica El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional ajustara sus estructuras en términos de lo dispuesto en el ACUERDO por el
que se agrupa el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional al sector coordinado por la Secretaria de Marina, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 08 de junio de 2021.

Fortalecimiento del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Intereses .-En el
periodo de octubre a diciembre de 2021, se realizaron elecciones para renovar el Comité de Etica
y Prevencion de Conflicto de Intereses, a la fecha se cuenta con servidores publicos electos que
estan adscritos a las Escuelas Nauticas Mercante y el Centro de Educacion Nautica de
Campeche, mismos que tomaran posesion de su cargo en el primer trimestre de 2022, dentro
del comité.Conformar y actualizar el inventario de normas internas y de procesos esenciales de
la institucion.

Difusion de Nueva Etica Publica. Se ha mantenido a través del Comité de Etica y Prevencion
de Conflicto de Intereses una constante difusiéon de materiales infografias relacionados con la
sensibilizacion sobre los elementos fundamentales del conflicto de intereses.

Inventario de normas internas.- la Entidad ha determinado que no existen procesos o
actividades que no son congruentes con su norma, de la misma manera derivado de la
pandemia por Covid-19, se fomenta el uso de las TIC s, ademas de cerrar espacios a la
ineficiencia gubernamental y la corrupcion.

Uso de Bienes

Se estan realizando las gestiones pertinentes ante el INDAABIN para la actualizacién de los cinco
inmuebles del Fideicomiso.

Numero de Domicilio
Registro
9-17162-6 Oficinas Centrales. Calle Cuernavaca No. 5 Colonia
Condesa Alcaldia Cuauhtémoc C.P. 06140 Ciudad
de México
25-2805-7 Escuela Nautica Mercante de Mazatlan. Calzada
Gabriel Leyva 2111 Col. Obrera C.P. 82038 Mazatlan
Sinaloa
28-5611-7 Escuela Nautica Mercante de Tampico. Blvd.
Adolfo Lopez Mateos S/N, Col. Guadalupe Mainero
C.P. 89070, Tampico, Tamaulipas
30-8793-4 Escuela Nautica Mercante de Veracruz, Ver. Blvd.

Manuel Avila Camacho S/N, Col. Centro C.P. 91700,
Veracruz, \Veracruz
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REPORTE DE INDICADORES POR INSTITUCION

En este apartado se integra la informacién del avance de los indicadores, de acuerdo con su
frecuencia de medicién y la aplicabilidad de los mismos.

Il. 1 Porcentaje de contratos registrados en la Bitacora Electrénica de Seguimiento de
Adquisiciones.

DATOS DEL INDICADOR

Nombre Descripcion general Método de Calculo Unidad de Medida
Porcentaje de contratos Mide la proporcién de contratos (Total de contratos Porcentaje
registrados en la Bitacora registrados en la Bitacora Electronica registrados en la
Electrénica de de Seguimiento de Adquisiciones Bitacora Electrénica de
Seguimiento de Seguimiento de
Adquisiciones Adquisiciones / Universo

de contratos)*100

Medio de verificacién Dimensién Sentido Frecuencia de medicion

CompraNet. Programa Eficacia Constante Trimestral
Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
(PAAAS).

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021

Ramo Dependencia o Total de Universo de (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad contratos contratos ( Respuesta
registrados Variable2)
en la Bitacora
Electrénica
de
Seguimiento
de
Adquisiciones
( Variablel)

Comunicaciones y Transportes

13 Fideicomiso de 2 219 100.00% Se reporta
Formaciony valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional
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Il. 2 Porcentaje de atencion de acuerdos de los COCODI relacionados con el seguimiento de

las metas de los programas presupuestarios.

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcion general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Porcentaje de atencion de
acuerdos de los COCODI
relacionados con el
seguimiento de las metas
de los programas
presupuestarios

Mide el porcentaje de
atencion de los acuerdos
aprobados en COCODI
relacionados con el
seguimiento de las metas
de los programas
presupuestarios

(Acuerdos atendidos
relacionados con el
seguimiento de las metas
de los programas
presupuestarios / Acuerdos
aprobados en la sesidn del
COCODI relacionados con el
seguimiento de las metas
de los programas
presupuestarios)*100

Porcentaje

Medio de verificacion Dimensiéon Sentido Frecuencia de mediciéon
Actas de sesidn de los Eficacia Ascendente Trimestral
COCODI
Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Acuerdos Acuerdos (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad atendidos aprobados en la Respuesta
relacionados sesion del
con el COCODI
seguimiento de relacionados
las metas de los con el
programas seguimiento de
presupuestarios | las metas de los
( variablel) programas
presupuestarios
( Variable2)
Comunicaciones y Transportes
13 Fideicomiso de % Sin
Formaciény informacioén
Capacitaciéon a reportar
para el en el
Personal de la periodo
Marina
Mercante
Nacional
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Il. 3 Porcentaje de observaciones pendientes en materia de fiscalizacion.

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Porcentaje de
observaciones pendientes
en materia de fiscalizacion

Mide el grado de atencidén
de observaciones en
materia de fiscalizacion
efectuadas a una
dependencia o entidad que
ejerce recursos publicos
federales y/o recursos
financiados por Organismos
Internacionales respecto del

(NUmero de observaciones
pendientes / NUmero total
de observaciones
generadasa la
institucion)*100

Porcentaje

total
Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de medicion
Sistema Integral de Eficacia Descendente Trimestral
Auditorias (SIA). Reportes
de seguimiento de la UAG.
Periodo reportado: octubre a diciembre de 2021

Ramo Dependencia o Numero de Numero total (N/A) (N/A) Tipo de

Entidad observaciones de Respuesta
pendientes ( | observaciones
Variablel) generadas a
la institucion (
Variable2)

Marina

13 Fideicomiso de 4 17 23.53% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional

1.1 Porcentaje de difusion de posibles faltas administrativas que pueden cometer las personas
servidoras publicas y las sanciones a que se pueden hacer acreedoras.

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcion general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Porcentaje de difusion de
posibles faltas
administrativas que
pueden cometer las
personas servidoras
publicasy las sanciones a
gue se pueden hacer

Mide el nUmero de
comunicados emitidos por
las dependencias y
entidades para difundir las
faltas y sanciones en
materia administrativa

(NUmero de comunicados
emitidos / NUumero total de
comunicados
programados)*100

Porcentaje

acreedoras
Medio de verificacién Dimensién Sentido Frecuencia de mediciéon
Registro de comunicados Eficacia Constante Trimestral

emitidos
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Periodo reportado: enero a diciembre de 2021

Ramo Dependencia o Numero de Numero total (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad comunicados de Respuesta
emitidos ( comunicados
Variablel) programados
( Variable2)
Marina
13 Fideicomiso de 1 1 100.00% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional

Il. 2 Eficacia en asesorias y consultas brindadas en materia de conflictos de intereses.

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Eficacia en asesorias y
consultas brindadas en
materia de conflictos de
intereses

Expresa el porcentaje de
asesorias y consultas en
materia de conflictos de
intereses brindadas por el
Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de
Interés, CEPCI, del
correspondiente organismo
publico, durante el trimestre
de referencia, respecto al
total de asesorias y consultas
gue sobre dicha materia son
requeridas a éstos, en el

(NUmero de asesorias vy
consultas en materia de
Conflictos de Intereses
atendidas por el Comité de
Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés
(CEPCI), en un plazo no
mayor a 10 dias habiles
posteriores a la fecha en que
se presentaron / NUumero de
asesorias y consultas en
materia de Conflictos de
Intereses  solicitadas  al

Porcentaje

mismo periodo de | CEPCI en el periodo)*100
referencia
Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de medicion
Formularios de estadistica Eficacia Constante Trimestral

de asesorias brindadas por
el CEPCI, que éste
incorpore al SSECCOE

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
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Ramo Dependencia o Nimerode | Niumero de (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad asesoriasy | asesorias y Respuesta
consultas en | consultas en
materia de materia de
Conflictos Conflictos de
de Intereses | Intereses
atendidas solicitadas al
por el CEPCI en el
Comité de periodo (
Eticay de Variable2)
Prevencion
de
Conflictos
de Interés,
CEPCI, en
un plazo no
mayor a 10
dias habiles
posteriores
ala fecha en
que se
presentaron
( Variablel)
Marina
13 Fideicomiso de 1 1 100.00% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional

Il. 3 Porcentaje de denuncias remitidas a los titulares de las areas de quejas de los OIC o a la
SFP dentro de los 15 dias naturales, a partir de que se tenga conocimiento de la presunta
infraccion a la normatividad en materia de contrataciones publicas

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcion general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Porcentaje de denuncias
remitidas a los titulares de
las areas de quejas de los
OIC o a la SFP dentro de los
15 dias naturales, a partir de
gque se tenga conocimiento
de la presunta infraccion a
la normatividad en materia
de contrataciones publicas

Porcentaje de denuncias
remitidas dentro de los 15
dias naturales, a partir de
gue se tenga conocimiento
de la presunta infracciéona la
normatividad en materia de
contrataciones publicas

(Denuncias remitidas dentro
de los 15 dias naturales, a
partir de que se tenga
conocimiento de la presunta
infraccion a la normatividad
en materia de
contrataciones publicas, en
el periodo / Denuncias
remitidas en el periodo)*100

Porcentaje

Medio de verificacion

Dimension

Sentido

Frecuencia de medicion

Registro de denuncias
remitidas

Eficacia

Ascendente

Trimestral

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
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Marina

13 Fideicomiso de % Sin
Formaciony informacion
Capacitacion a reportar en
para el Personal el periodo
de la Marina
Mercante
Nacional

Il. 2 Cociente de Recomposiciéon del Gasto Programable

Cociente de Mide el monto ejercido de la (Monto ejercido del Gasto Porcentaje
Recomposicion del Gasto inversion presupuestaria de Inversion del afo i/
Programable respecto del gasto corriente Monto ejercido de Gasto

Corriente del afo i)*100

Informes trimestrales Eficacia Ascendente Anual

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021

| Marina
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Ramo Dependencia o Monto Monto (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad ejercido del ejercido de Respuesta
Gasto de Gasto
Inversion Corriente del
del afoii ( anoi (
Variablel) Variable2)

13 Fideicomiso de 0 % Sin
Formaciény informacion
Capacitacion a reportar en
para el Personal el periodo
de la Marina
Mercante
Nacional

Il. 3 Cociente de Impacto de los Servicios Personales

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Cociente de Impacto de los
Servicios Personales

Mide el monto ejercido del
rubro de servicios
personales respecto del
gasto programable

(Monto ejercido del rubro
de Servicios Personales del
afno i/ Monto ejercido del
rubro de Gasto
Programable del afo i)*100

Porcentaje

Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de medicion
Informes trimestrales Eficacia Descendente Anual
Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Monto Monto (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad ejercido del ejercido del Respuesta
rubro de rubro de
Servicios Gasto
Personales Programable
del afoi ( del afoi (
Variablel) Variable2)
Marina
13 Fideicomiso de 83113438 83297128 99.78% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional

II. 1 Instituciones con estructuras organicas con criterios de eficiencia, transparenciay

austeridad
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DATOS DEL INDICADOR

Nombre Descripcién general Método de Célculo

Unidad de Medida

Instituciones con | Mide la existencia de
estructuras organicas con | organizaciones adecuadas
criterios de  eficiencia, | para el logro de resultados
transparencia y austeridad | institucionales, bajo criterios | criterios de eficiencia,
de eficiencia, transparencia | transparencia y austeridad,
y austeridad asi como evitando Ia
duplicidad de funciones /
Total de estructuras
organicas solicitadas a la
SFP para aprobacion vy
registro con criterios de
eficiencia, transparencia y
austeridad, asi como
evitando la duplicidad de
funciones)*100

(NUmero de estructuras
organicas, aprobadas vy
registradas, en la SFP, con

Porcentaje

Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de medicion
RH Net Eficacia Constante Anual
Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Numero de Total de (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad estructuras estructuras Respuesta
organicas, organicas
aprobadas y solicitadas a
registradas, la SFP para
en la SFP, aprobacion y
con criterios registro con
de eficiencia, criterios de
transparencia eficiencia,
y austeridad, | transparencia
asi como y austeridad,
evitando la asi como
duplicidad de evitando la
funciones ( duplicidad de
Variablel) funciones (
Variable2)
Marina
13 Fideicomiso de 1 1 100.00% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional
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Il. 2 Indicador de fomento a la Nueva Etica Publica

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Indicador de fomento a la
Nueva Etica Publica

Refleja el porcentaje de
acciones realizadas por el
Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de
Interés, CEPCI, durante el
trimestre de referencia,
respecto al total de acciones
qgue se establecieron en el
Programa Anual de Trabajo
del mismo, para ser llevadas
a cabo en dicho periodo

(NUmero de acciones
realizadas por el CEPCI /
Numero de acciones
comprometidas en el
Programa Anual de Trabajo
del CEPCI)*100

Porcentaje

Medio de verificacion Dimensiéon Sentido Frecuencia de mediciéon
Reportes del Sistema de Eficacia Constante Trimestral
Seguimiento, Evaluaciony
Coordinacién de los CEPCI
(SSECCOE).

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Numero de Numero de (N/A) (N/A) Tipo de

Entidad acciones acciones Respuesta

realizadas comprometidas
por el CEPCI | en el Programa
( Variablel) Anual de
Trabajo del
CEPCI (
Variable2)

Marina
13 Fideicomiso de 7 7 100.00% Se reporta

Formaciény valor

Capacitacion

para el Personal

de la Marina

Mercante

Nacional
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Il. 3 indice de simplificacién de procesos y normatividad interna

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

indice de simplificacién de
procesos y normatividad
interna

Mide el desarrollo de
acciones de la dependencia
o entidad para actualizar el
inventario de su normativa
vigente y simplificar sus
procesos sustantivos

[(NUmero de normas
internas actualizadas en
inventarios / NUmero total
de normas registradas en el

inventario por las
instituciones) + (NUmero de
procesos esenciales con

acciones de simplificacion
realizadas / Numero de
procesos esenciales
registrados en inventario)] /
2

Indice

Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de mediciéon
Sistema de Administracion Eficacia Ascendente Trimestral
de Normas Internas de la
Administracion Publica
Federal/ Herramienta para
el registro del inventario de
procesos (disponible en
SANI-SFP y con el OIC)
Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Numero de | Numero total Numero de Numero de Tipo de
Entidad normas de normas procesos procesos Respuesta
internas registradas esenciales esenciales
actualizadas en el con acciones registrados
en inventario de en
inventarios ( por las simplificaciéon | inventario (
Variablel) instituciones realizadas ( Variable4 )
( Variable2) Variable3)
Marina
13 Fideicomiso de Sin
Formaciény informacion
Capacitacion a reportar en
para el Personal el periodo
de la Marina
Mercante
Nacional
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1. 1 Participacion activa para conducir eficientemente la Politica Inmobiliaria

DATOS DEL INDICADOR

Nombre Descripcion general Método de Célculo Unidad de Medida
Participacion activa para | Mide la cantidad de | (Cantidad de acciones Porcentaje
conducir eficientemente la | acciones, altas, bajas, | realizadas en el periodo /

Politica Inmobiliaria actualizaciones de | NUmero de inmuebles
informacién, que las | administrados por la

dependencias realizan por | dependencia o entidad)*100
medio de su Responsable
Inmobiliario en el Sistema
de Informacion del
Inventario del Patrimonio
Inmobiliario Federal Y
Paraestatal.

Medio de verificacién Dimensién Sentido Frecuencia de mediciéon

Sistema de Inventario del Eficacia Ascendente Semestral
Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal.

Periodo reportado: enero a diciembre de 2021

Ramo Dependencia o Cantidad de NuUmero de (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad acciones inmuebles Respuesta
realizadas administrados
en el por la
periodo ( dependencia
Variablel) o entidad (
Variable2)
Marina
13 Fideicomiso de 4 4 100.00% Se reporta
Formaciény valor
Capacitacion
para el Personal
de la Marina
Mercante
Nacional
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Il. 3 Inmuebles administrados con dictamen valuatorio actualizado

DATOS DEL INDICADOR

Nombre

Descripcién general

Método de Calculo

Unidad de Medida

Inmuebles administrados
con dictamen valuatorio
actualizado

Mide el numero de
inmuebles que cuentan con
dictamenes valuatorios
actualizados como lo marca
la normatividad aplicable

(NUmero de inmuebles con
dictamen valuatorio
actualizado / Numero de
inmuebles  administrados
por la dependencia o
entidad)*100

Porcentaje

Medio de verificacion Dimension Sentido Frecuencia de medicion
Sistema de Inventario del Eficacia Ascendente Anual
Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal.
Periodo reportado: enero a diciembre de 2021
Ramo Dependencia o Numero de Numero de (N/A) (N/A) Tipo de
Entidad inmuebles inmuebles Respuesta
con administrados
dictamen por la
valuatorio dependencia
actualizado o entidad (
( Variablel) Variable2)
Marina
13 Fideicomiso de % Sin
Formaciony informacion
Capacitaciéon a reportar en
para el Personal el periodo
de la Marina
Mercante
Nacional
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7. Del decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal, publicado en el DOF
del 23 de abril de 2020.

> Informar el cumplimiento del decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de Ila
Administracion Publica Federal,

En el Cuarto Trimestre 2021, se continuaron aplicando las acciones de austeridad en las Escuelas
Nauticas, el Centro de Educacién Nautica de Campeche y sus Oficinas Centrales, entre otras:

Se continua con la reduccién en energia eléctrica, ademas se ha favorecido el ahorro en
mantenimientos menores realizado con personal de servicios generales en las Escuelas.

Mediante oficio DAF/ 366/2021, se reitera el cumplimiento y envio de las medidas de austeridad
realizadas en cada centro de costo.

Medidas de Austeridad implementadas:

» Materiales de Plomeria y Agua Potable. Se continda economizando y concientizando el uso del
vital liquido a manera de que el pago de este servicio sea minimo. Asimismo, para continuar
abatiendo costos, se cuenta con llaves economizadores en lavabos, mingitorios ecoldgicos libres
de agua, valvulas de control en la mayoria de lavabos y wc, revisiones diarias de todas las areas
para detectar o reparar fugas de agua, sefalizacion visual de ahorro de agua y cierre de valvulas
de flujo de agua a edificios que se encuentran desalojados por la cuarentena. Se optimiza la
compra de materiales al minimo indispensable, sélo para reparaciones urgentes de fugas o
cambios de accesorios por fin de su vida util.

» Material eléctrico y energia eléctrica. Derivado de que, la mayor parte del personal de base y
prestadores de servicios por capitulo 3000 reanudaron sus actividades de manera regular en el
mes de marzo, asi como el incremento de participantes en el drea de cursos de actualizacidn para
la imparticién presencial de cursos a oficiales y la aplicacién de los exdmenes profesionales en el
area de Formacién, el consumo de energia eléctrica presentd, un mediano incremento. Se
continuda con el apoyo del servicio de guardia externa y los prefectos del plantel para realizar
rondines constantes para verificar que no haya areas con alumbrado y climas encendidos
innecesariamente. Se cuenta con aproximadamente un 45% de alumbrado de luz led, las pastillas
termo magnéticas de los climas en aulas y dormitorios son desenergizadasy, de igual manera, se
cuenta con sefalamientos visuales de ahorro de energia en todas las areas. De igual manera,
continuamos optimizando la compra de materiales al minimo indispensable, sélo para
reparaciones urgentes, sustitucion de focos fundidos y cambio de accesorios por fin de su vida
atil.
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Impresidn y fotocopiado. Con la reapertura para continuar con las labores cotidianas del Plantel,
asi como la imparticién presencial de cursos de actualizacidon a oficiales y la aplicacion de
examenes profesionales en el area de Formacién, la impresion, escaneo y fotocopiado de
documentos incrementd, pero se contindan implementando restricciones a los usuarios
limitando sus impresiones a B/N, restringiéndose las impresiones y copias a color a lo minimo
indispensable, lo cual reditda en un ahorro sustantivo en este rubro.

Telefonia. Se sigue implementando al minimo necesario el uso de llamadas, se realizé una
redistribucion de lineas con llamadas externas solamente para aquellas areas especificas que por
la naturaleza del servicio que prestan lo requieren. De igual manera, se limitd al minimo necesario
la marcacioén a teléfonos celulares.

Materiales de Limpieza. Se utilizan los minimos necesarios para mantener limpios y sanitizados
los banos, mingitorios y lavabos que son utilizados frecuentemente, también son mantenidas
limpias de manera periédica las demas areas menos frecuentes libres de sarro y bacterias que se
acumulan por el no uso de las mismas, no se omite mencionar que se continua con el cuidado
especial en el manejo de la higiene y limpieza de esas areas procurando utilizar los materiales
minimamente indispensables.

Productos quimicos para el mantenimiento de la fosa de clavados, en las Escuelas Nauticas. Se
continua con el mantenimiento a la misma monitoreando el grado de suciedad acumulada para
poder efectuar la limpieza por periodos mas prolongados y mantenerlos en condiciones éptimas
para su uso en los cursos de practicas de supervivencia de la vida humana en el mar. Se utilizan
los quimicos minimos indispensables para su mantenimiento.

Gasolina. Derivado del uso recurrente para la imparticién de cursos de botes de rescate rapido y
cursos de contraincendios, se ha incrementado el consumo de combustibles; sin embargo, se ha
optimizado el uso de gasolina, por lo que el parque vehicular permanece inmovilizado y sélo se
utiliza para lo estrictamente indispensable para optimizar el ahorro de gasolina.

Materiales y Utiles de oficina. Con la reapertura en el mes de marzo para continuar con las labores
cotidianas del Plantel, el consumo de materiales de oficina sufrié un ligero incremento por lo que
se siguen utilizando los materiales minimamente indispensables en el drea de actualizaciéon de
oficiales, drea educativa para la emisidon de reportes entregables mensuales por los docentes,
elaboracién de reportes y de informes emitidos por las areas de Direccion, Subdirecciéon de
Formacion, Jefaturas de Carrera, Secretaria Escolar, Comandancia de Estudiantes, Pedagogia,
Psicologia, Coordinaciéon de Inglés, Consultorio Médico y Sistema de Gestidn de la Calidad.

En el area administrativa se continda con el uso de sélo lo estrictamente necesario para la
elaboracion de documentosy de informes de las areas de Subdirecciéon Administrativa, impresion
de solicitudes de pago y registros en (GRP) de todos los servicios contratados, pdlizas de
contabilidad, reportes drea de compras, almacén, caja y recursos financieros.
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V. Asuntos relevantes a destacar:

INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTALES DE OPERACIONES DE LOS CENTROS DE COSTOS QUE
INTEGRAN EL FIDEICOMISO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
MILES DE PESOS

AL MES DE DICIEMBRE 2021 INGRESOS VS. EGRESOS PRESUPUESTALES
Codigo Oficinas

Concepto Veracruz Tampico Mazatldan CENC Total
PBIP Centrales

Ingresos 44,673 34,770 34,341 18221 143,486 6,097 281587
Transferencias Servicios Personales 21,153 13,891 14,873 3334 1,575 28242 83,067
TOTAL DE INGRESOS 65,825 48,661 49,213 21,554 145,061 34,339 364,653
EGRESOS

Servicios personales 21153 13,891 14,873 3,334 1,575 28242 83,067
Materiales y suministros 1,990 1,343 2,110 395 8 1,038 6,884
Servicios generales 26,813 21182 22,145 13137 4,259 18,112 105,648
Gasto Corriente 49,955 36,416 39,128 16,866 5,842 47,391 195,598
RESULTADO PRESUPUESTAL 15,870 12,245 10,086 4,688 139,219 -13,052 169,055

ESCUELAS NAUTICAS MERCANTES

Veracruz Tampico Mazatldan TOTAL

Concepto 2020 % var. 2021 2020 2020 % Var. 2020
Ingresos 44673 36,850 21% 34,770 26300 32% 34341 30,422 13% N3783 93572 22%
Transferencias 21153 21,064 0% 13,891 12,886 8% 14,873 14,859 0% 49916 48,809 2%
Servicios Personales
TOTAL DE . . . .
INGRESOS 65,825 57914 14% 48,661 39,186 24% 49,213 45,281 9% 163,699 142,381 15%
EGRESOS
Servicios personales | 21153 21,064 0% 13,891 12,886 8% 14,873 14,859 0% 49916 48,809 2%
Materiales y 1,990 699 185% 1343 406 231% 2110 971 7% 5,443 2076 162%
suministros
Servicios generales | 26813 29172 (8%) 21182 | 24,708 (14%) 22145 25799 (14%) 70040 79,679 (12%)
Gasto Corriente 49,956 50,935 (2%) 36,417 38,000 (4%) 39,128 41,629 (6%) 125,499 130,565 (4%)

Explicacion a las principales variaciones:

. Los ingresos propios en las Escuelas Nauticas Mercantes se incrementaron en un 22% con respecto
al ejercicio anterior, debido al incremento en la demanda de los servicios que proporciona la Entidad
ya que se estan reactivando las actividades en este ejercicio.

e Elgasto corriente total reflejé una disminucién con respecto al afo anterior, principalmente en el
rubro de Servicios Generales debido por la reduccidn en el gasto en servicios de energia eléctrica,
telefonia convencional, vidticos y transportacion aérea, ademas de que los procedimientos de



contratacion se fueron desiertos en los servicios de mantenimiento y conservacion de inmuebles,
mantenimiento correctivo, preventivo y evolutivo de los simuladores.

cODIGO PBIP

Codigo PBIP

Concepto 2021 2020

Ingresos 143,486 19,233 646%
Transferencias Servicios Personales 1,575 709 122%
TOTAL DE INGRESOS 145,061 19,942 627%
EGRESOS

Servicios personales 1,575 709 122%
Materiales y suministros 8 3 159%
Servicios generales 4,259 6,737 (37%)
Gasto Corriente 5,842 7,449 (22%)

La variacién del 646% de los ingresos reflejado en este servicio es atribuible a los ingresos recibidos de
conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Direccién General de
Puertos.

El gasto corriente total reflejé una variacién del 22% con respecto al afo anterior, principalmente a las
medidas de austeridad implementadas por la Entidad.

CENTRO DE EDUCACION NAUTICA DE CAMPECHE

CENC

Concepto 2020
Ingresos 18,221 6,450 182%

Transferencias
Servicios Personales

3,334 2,972 12%

TOTAL DE .
INGRESOS 21,554 9,422 129%
EGRESOS

Servicios personales 3334 2972 2%

Materialesy

o 395 205 93%
suministros
Servicios generales 13137 | 8144 61%
Gasto Corriente 16,865 11,321 49%

En este centro se incrementaros los ingresos, que representan una variacion del 182% derivado en el
aumento en la demanda de los servicios en ese centro de costos.



En el gasto corriente total se tiene una variacion del 49% lo anterior debido a que se incrementaron los
gastos para dar atencidon a la demanda de servicios.

OFICINAS CENTRALES

OFICINAS CENTRALES

Concepto 2021 2020 % Var.
Ingresos 6,097 5,877 4%
Transferencias Servicios Personales 28,242 27556 2%
TOTAL DE INGRESOS 34,339 33,433 3%
EGRESOS
Servicios personales 28,242 27,210 4%
Materiales y suministros 1,038 234 344%
Servicios generales 18112 12,716 42%
Gasto Corriente 47,391 40,160 18%

La variacidn de los ingresos recaudados se incrementd un 4% en relacidn con el ejercicio anterior, esto
debido a una mayor captacién en los servicios que se proporcionan en el Fideicomiso

En los egresos:
En servicios personales la variacion del 4% que debido al calendario de pagos de némina.

En el Capitulo 2000 hubo un incremento 344% y en el Capitulo 3000 aumentd 42% se debe
principalmente, a la reactivaciéon de actividades que se realizaron en este centro durante el ejercicio 2021.



