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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion Hoja N°:1de 2
para el Personal de la Marina Mercante N° de Auditoria: 03/2022

Nacional.

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la

Marina Mercante Nacional

Sector: 13 Marina

Area Auditada: Direccién de

Administracion

y Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria Financiera 03/2022

Subdirecciéon de Finanzas Clave 320 "Ingresos”

Oficio No. 13/0IC-AAIDMGP/ 096 /20272
Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022
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CAP. ALT. MIGUEL ANGEL OSUNA RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DEL FIDEICOMISO DE
FORMACION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL
DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL

CUERNAVACA N°¢ 5 COLONIA CONDESA, ALCALDIA
CUAUHTEMOC, C.P. 06140, CIUDAD DE MEXICO
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En relacion con la orden del acto de fiscalizacién ndmero 13/0IC-AAIDMGP/079/2022, de fecha cuatro de julio de dos mil
veintidés y de conformidad con los articulos: 37 fracciones VI y IXy 44 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
62 fracciones Il y lll de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 34 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 305, 307, 309 y 311 fraccién V del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 38
fraccion |, numeral 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y articulos 6, 7,17, 25 y 26 del ACUERDO por
el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el cinco de noviembre de dos mil veinte; y del Programa Anual de Auditoria 2022, se adjunta el Informe de
Resultados Finales de la Auditoria Financiera nimero 03/2022 con clave 320 ‘Ingresos” practicada a la Direccién de
Administracion y Finanzas, y a la Subdireccién de Finanzas.

En el informe adjunto se presentan con detalle las Cédulas de Resultados Definitivos, que previamente fueron comentadas y
aceptadas por los responsables de su atencidn, las cuales son:
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Organo Interno de Control
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante
Nacional.

FUNCION PUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Hoja N°: 2 de 2
N° de Auditoria: 03/2022

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la

) : Sector: 13 Marina
Marina Mercante Nacional c

Area Auditada: Direccién de Administracion

Subdireccion de Finanzas

y Finanzas
Clave 320 "Ingresos”

Acto de Fiscalizacion: Auditoria Financiera 03/2022

1) Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna;

2) Revision de las conciliaciones de ingresos financieros;

3) Revision de la antigliedad de saldos en cuentas por cobrar; y

4) Falta o inadecuado control para la captacién de ingresos propios diversos.

Al respecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, a fin de gue se implementen las medidas correctivas y
preventivas acordadas conforme a los términos y plazos establecidos con la Unidad Auditada en las Cédulas de Resultados

Definitivos correspondientes.

Informo a usted que, a partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el seguimiento de las observaciones

determinadas hasta constatar su solucién definitiva,

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

ENTE

TERNO DE CONTROL
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CONTRALMIRANTE C.G. D.E.M. RAFAEL NEMESIO VAZQUEZ SAVAL

C.c.p. MTRO. JOSE TIMOTEO GARCIA GARCIA. - Director de Administracién y Finanzas en FIDENA. - Presente.
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Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria Financiera nimero 03/2022
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l. ANTECEDENTES

Con en lo dispuesto por los articulos 38 fraccion | y IX y 44 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 305,
309 y 311 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto, y Responsabilidad Hacendaria; 62 fraccion Il vy 11l de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales; 34 del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; 38 fraccion |, numeral
1del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y articulos 6, 7 y 17 del ACUERDO por el que se establecen
las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el cinco de noviembre de dos mil veinte, se emitio la orden de acto de fiscalizacién nimero 13/01C-AAIDMGP/079/2022, de
fecha cuatro de julio de dos mil veintidds, dirigida al Cap. Alt. Miguel Angel Osuna Rodriguez, Director General del
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional, hecho que se hace constar en
el acta de inicio de la auditoria que al efecto se formulé.

La auditoria dio inicio a partir del cuatro de julio de 2022, con el levantamiento del acta de inicio y termind en I_a fecha
sefalada en el oficio de envio del presente informe de auditoria. Para tal efecto, se comisiono a los auditores publicos L.C.
Maribel Gaytan Gémez y Dalia Torres Olivares, asi como al L.C. José Ivan San Juan Bautista como Coordinador del Acto de
Fiscalizacion.

La Auditoria Financiera nimero 03/2022 con clave 320 ‘Ingresos” se realizo a la Direccién de Administraciéon y Finanzas y
a la Subdireccion de Finanzas, cuyo obijetivo consistid en constatar que la entidad haya realizado la captacion,
aseguramiento, registro, manejo y control de los ingresos que se obtuvieron en el ejercicio dos mil veintiuno.
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OBJETO, ALCANCE Y PLAZO DE EJECUCION

1.1 Objetivo:

Los propdsitos que se persiguieron con la ejecucién de la auditoria desde la planeacién fueron:

>

Y VvV

Efectuar una revision del Sistema de Control Institucional para determinar el grado de confianza en los procesos
administrativos y sustantivos de la Entidad.

Revisar que cada centro de costos haya efectuado las conciliaciones de los ingresos en apego a las disposiciones
normativas.

Revisar que los saldos de las cuentas por cobrar se mantengan debidamente integrados y depurados.
Comprobar que se hayan registrado la totalidad de los ingresos captados por concepto del trafico de
contenedores en los puertos del pais.

1.2 Alcance:

Con apego a las Normas Generales de Auditoria Publica, al ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, a la Guia General de Auditoria Publica emitida por la
Secretaria de la Funcion Publica, se determind un universo por revisar del 100% de los ingresos financieros captados
por FIDENA durante el ejercicio 2027, seleccionando una muestra del 40% de dichos ingresos a la que se aplicaron
los procedimientos de auditoria que establece la normatividad en comento; se realizé un estudio general del area Y%
conceptos sujetos a revision, asi como un analisis de los procedimientos relativos a las actividades de |a entidad.
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1.3 Plazo de ejecucion y periodo fiscalizado:

De conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Fiscalizacién del Organo Interno de Control en el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional correspondiente al
ejercicio 2022, y tal y como quedd asentado en la Orden del Acto de Fiscalizacién nimero 13/0I1C-AAIDMGP/079/2022,
de fecha cuatro de julio de dos mil veintidds, el plazo de ejecucién de la misma fue del cuatro de julio al treinta de

septiembre de dos mil veintidés, y el periodo revisado comprendié del uno de enero al treinta y uno de diciembre de
dos mil veintiuno.

Ill.  RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS

Derivado del examen a la documentacion e informacién proporcionada por el Fideicomiso de Formacién Y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA), correspondiente al periodo comprendido
del uno de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil veintiuno, realizada en apego a las Normas Generales

de Auditoria Publica, aplicando las técnicas y procedimientos que en cada caso se consideraron necesarios;
mediante pruebas selectivas se revisé lo siguiente:

Procesos en materia de captacién y registro de ingresos financieros propios;

AntigUedad de saldos en cuentas por cobrar;

Facturacion emitida por el Ente Fiscalizado;

Auxiliares contables y registros en los diversos sistemas contables; y

Confirmaciones con registros de las Administraciones del Sistema portuario nacional (ASIPONA).

YV VYY
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Como consecuencia de la aplicacion de los diversos procedimientos de auditoria se determinaron los siguientes
resultados:

1) Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna;

Se efectud la revision de la estructura orgdnica de la Unidad Auditada, asi como los procesos y el control interno
de la entidad, detectandose la existencia de disposiciones que no se encuentran registradas en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracién Publica Federal (SANI-APF).

2) Revision de las conciliaciones de ingresos financieros;

Se revisaron las conciliaciones de ingresos financieros que realizan las dreas administrativas Yy sustantivas del
Fideicomiso de Formacion y Capacitaciéon para el Personal de la Marina Mercante Nacional, constatandose que el
Ente Fiscalizado tiene identificadas las variaciones entre los ingresos presupuestales recaudados vy los ingresos
financieros devengados; por lo que no se emitié observacién al respecto.

3) Revision de la antigliedad de saldos en cuentas por cobrar; y
Se revisé la antigledad de saldos en cuentas por cobrar, constatindose la correcta integracion de las

estimaciones de cuentas incobrables, asi como la realizacién de gestiones extrajudiciales de cobro; por lo que no
se emitid observacidon al respecto.
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4) Falta o inadecuado control para la captacién de ingresos propios diversos.

Se efectud la revision de los ingresos financieros captados por la aplicacion de la nueva tarifa de seguridad en el
manejo de contenedores llenos cargados o descargados en trafico de altura, derivada de la implementacién del
Codigo PBIP; detectandose deficiencias en el proceso de captacion y registro; determinandose un importe por
aclarar de $369,414.12 (Trescientos sesenta y nueve mil cuatrocientos catorce pesos 12/100 M.N.)

IV. Opinién o Dictamen
Con salvedad

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo de la auditoria: se realizé conforme a las
disposiciones correspondientes y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se
estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonable para sustentar el presente dictamen.

En opinidn de este Organo Interno de Control, el Ente Fiscalizado, en lo general, acreditd que la captacion y registro
de los ingresos financieros propios se realiza en apedo a las disposiciones normativas en la materia; no obstante, se
detectaron diversas irregularidades como se planted con antelacién.

En cumplimiento de los articulos 37 y 39, del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, la Unidad fiscalizadora hara del conocimiento de las autoridades
competentes, los resultados que asi lo ameriten, y aquellos en los due se adviertan probables faltas administrativas.
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V. CEDULAS DE OBSERVACIONES.
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Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitaciéon para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccidon de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién

=

Conclusiéon

l.- Antecedentes.

El Fideicomiso de Formacidén y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA) es una Entidad Paraestatal creada en 1972 con
la finalidad de proporcionar modelos educativos presenciales y en linea,
innovadores y alineados a la estrategia digital nacional, integrados a los
sectores de la educacidn, la produccién y los servicios, para proveer capital
humano a las cadenas de distribucion de mercancias y atender la
demanda del comercio mundial, privilegiando la ubicacién geogréfica de

México.

En apego a lo dispuesto en el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
Plblica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 7 de diciembre
de 2020, a partir del 1° de junio de 2021 el Fideicomiso de Formacidén y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional pasé a ser
sectorizada por la Secretaria de Marina.

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el personal de la Marina
Mercante Nacional, tiene entre las funciones mas importantes las

El Ente Fiscalizado proporciond aclaraciones respecto del hallazgo
expuesto en la Cédula de Resultados Preliminares; sin embargo, no
logré acreditar la totalidad de las deficiencias detectadas

inicialmente.
Observacion Correctiva 01

El Ente Fiscalizado debera justificar la razén por la cual el “Manual de
Contabilidad FIDENA" no se encuentra debidamente formalizado, ni
se encuentra registrado en el Sistema de Administracién de Normas
Internas de la Administracién Publica Federal (SANI-APF); al igual
gue los documentos denominados “FID-MEX-PL-7.1-13. GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS DE LA FEDERACION" y “FID-MEX-PL-7.1-13.
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS", que
corresponden a mapas de los procesos de la administracion de
recursos financieros.
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siguientes:
(4

LC. Dalia Tofres Olivares L.C. Maribel Gaytan Gémez

Auditora Auditora

L.C. José IVan San Juan Bautista

Titular del Area de Auditoria Interna, de

Contralmirante. C.G. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
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Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

e Educar, actualizar y capacitar al personal que conforma la Marina
Mercante Mexicana.

e Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo
vy haciendo mediciones a través de evaluaciones internas y encuestas
de satisfaccion del cliente.

En el aspecto presupuestal, FIDENA opera con tres programas

presupuestarios:

1) EO0O07 Formaciény capacitacion del personal de la marina mercante:
Compuesto por los ingresos propios que capta la entidad por la
prestacién de servicios, y representa el 90% del presupuesto
autorizado anual

2) MOO1 Actividades de apoyo administrativo: Es la asignacion
presupuestal que le transfiere el gobierno federal a la entidad para
cubrir el capitulo 1000 (servicios personales), y representa el 9% del
presupuesto autorizado anual

3) 0001 Funcién publica y buen gobierno: Es la asignacion presupuestal
que le transfiere el gobierno federal a la entidad para cubrir el capitulo
1000 correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control; y
representa poco menos del 1% del presyuesto autorizado anual.

Y | A e . l\‘

Recomendacion Preventiva 01

El Ente Fiscalizado deberad actualizar la normatividad interna en
materia de captacién y registro de los ingresos financieros que
percibe el Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal
de la Marina Mercante Nacional por los servicios que ofrece; dicha
actualizacién se debe realizar de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo Tercero Transitorio del ACUERDO por el que se agrupa el
Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la
Marina Mercante Nacional al sector coordinado por la Secretaria de
Marina, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el pasado ocho
de junio de dos mil veintiuno, que a la letra dice:

“TERCERO. E| Director Generdal del Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacionalen un
plazo mdximo de 180 dias naturales, a partir de la entrada en vigor
del presente Acuerdo, deberd llevar a cabo las acciones conducentes
para que el Manual de Organizacién y demds normatividad interna
de la entidad paraestatal antes sefialada, se adecuen a lo dispuesto
en el presente Acuerdo”.

De igual forma se recomienda incluir en la Matriz de Indicadores para
Resultados para futuros ejercicios, indicadores quepermitan medir la

captacion de recursos financieros propios. ‘A

i 0

—
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Fdires/Olivares—  L.C. Maribel Gaytan Gémez

Auditora Auditora

L.C. José WanrSan Juan Bautista

Titular del Area de Auditoria Interna, de

Contralmirante. C.G. D.E.M
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
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Resultado con observacion Conclusion

Como ya se menciond, la entidad opera con recursos captados de la | Fecha compromisg: 05 de diciembre de 2022.
prestaciéon de los servicios de educacion nautica y del Cédigo PBIP, asi
como una asignacién presupuestal fiscal destinada para cubrir los gastos
de servicios personales con cargo al capitulo 1000 del Clasificador por
Objeto del Gasto.

Directoyde Administracién y Finanzas

La observacidn se atenderd dentro de los 45 dias habiles, contados
a partir de la firma del presente.

Il.- Desarrollo

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision del
Sistema de Control Institucional para determinar el grado de confianza en | Fecha de firma: Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022,

los procesos administrativos y sustantivos de la entidad.

Deber ser:

Se efectud la revision del Manual de Organizacién del Fideicomiso de
Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional
y de la estructura orgdnica de la entidad, constatandose que la Direccion
de Planeacion de Proyectos Especiales se compone de la siguiente forma:

- 1)

Yy Fi - 23 - Z
. (ﬁ o e —_—— 1/
alia Tofres Olivares L.C. Maribel Gaytan Gémez L.C. JOS& Ivan San Juan Bautista Contralmirante. C.G. D.EM
) Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestidon Publica
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Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacién Conclusioén

Direccion de Administracién y Finanzas

“Objetivo: Dirigir, coordinar y asegurar el suministro y la administracion
eficiente y eficaz de los Recursos Humanos, Financieros y Materiales con los
que cuente el Fideicomiso, acatando las leyes y reglamentos vigentes sobre
la materia, con el objeto de garantizar la disponibilidad de los recursos que
requieran las diferentes dreas para el desemperio de sus funciones.

Funciones:
1. Establecer las politicas, normas, sistemas y procedimientos para la
administracion de los Recursos Humanos, Financieros y Materiales

3. Establecer las politicas, lineamientos y procedimientos internos para la
administracion de los ingresos que se obtengan por los bienes y servicios
que administra el Fideicomiso.

4. Coordinar la formulacion del anteproyecto de los presupuestos anuales
de ingresos y egresos en la Entidad, y las modificaciones que sobre los
mismos se requieran para que sean reflejados en el logro de los objetivos
institucfonales.

5. Autorizar el ejercicio del presupuesto para dar cumplimiento a las
politicas, normas, sistemas y procedimientos vigentes en o
correspondiente a los procedimientos de contratacion, los recursos
humanos y los recursos financieros.
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Numero de Resultado: 01
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FUNCION pUBLICA Orga no Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

E\v Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
a“"m SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA . ] Monto fiscalizado: 145,861 Miles
c . 1A
Personal de la Marina Mercante Nacional MBS Mt SelaTaT N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracidon y Finanzas
Subdirecciéon de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observaciéon

Conclusion

6. Supervisar el ejercicio del presupuesto autorizado para verificar su
aplicacion a los programas, asi como informar a las distintas instancias
fiscalizadoras sobre su avance”

Subdireccién de Finanzas

“Objetivo: Coordinar y supervisar las operaciones financieras,
presupuestales y contables de la Entidad a fin de contribuir con el logro de

los objetivos del Fideicomiso.

Funciones:
1. Coordinar la elaboracion del anteproyecto del presupuesto de ingresos

yegresos de la Entidad con las dreas involucradas en dichos rubros, para
informar a la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto el anteproyecto de la Entidad.

3. Verificar la generacion oportuna de la informacion financiera para
proporcionar elementos en la toma de decisiones de la Direccion de
Administracion y Finanzas, que permitan establecer estrategias de
operacidn, asi como a las diferentes autoridades que lo requieran.

4. Revisar la integracion de la cuenta publica de la Entidad de acuerdo a
los linearmientos que la SHCP emita.”
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Hoja N° 13 de 81
N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 01

: , . Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el | Monto fiscalizable: 364,653 Miles
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA D | de |a Mari M te NEC] | Monto fiscalizado: 145,861 Miles
ersonal de la Marina Mercante Naciona Mt B aclrer N/A

Cédula de Resultados Definitivos ieniepor recUperar HiA

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusién J

Departamento de Presupuesto y Contabilidad

“Objetivo: Analizar los registros de las operaciones contables y
presupuestales derivadas de la gestion publica para generar estados
financieros y presupuestales de conformidad con los ordenamientos

legales vigentes.

Funciones:
1. Revisar la informacion presupuestaria y contable de los centros de

costos del Fideicomiso para su consolidacion.
2. Elaborar el estado financiero consolidado de la Entidad y sus notas.

5. Verificar la ejecucicn del presupuesto en Oficinas Centrales para
informar a la subdireccion de finanzas.

6. Coordinar la integracion de los reportes en materia financiera y
presupuestal solicitados en el sistema integral de informacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan “Cap. Alt. Antonio Gomez
Maqueo”
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NUmero de Resultado: 01

; P P B
; FUNCION PUBLIC A Organo Interno de Control N° de Actodis Eiecalizacidn: P
. Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto por aclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos

Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

Director del Plantel
“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Formacion y Capacitacion de oficiales de la Marina Mercante

Nacional.

Funciones:

3. Determinar la formulacion y tramitacion del anteproyecto de los

presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
correcta aplicacion del gasto corriente y de inversion requeridos de
acuerdo a las necesidades de equipamiento y mantenimiento de
instalaciones del plantel.

Supervisar la correcta aplicacion del presupuesto asignado, adoptando
siempre las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal establecidas para cumplir con las disposiciones emitidas
por las diversas instancias de gobierno”

Subdireccién Administrativa

“Objetivo: Que planee, organice y controle las actividades administrativas
que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de garantizar el ejercicio

del gasto y manejo de los recursos financieros, anos y materiales, para
la formacion y actualizacion de oficiales de la ina Mercante Nacional. ﬁ)
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Organo Interno de Control Ne de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

NuUmero de Resultado: 01

| i i Te i 1A Monto fiscalizable: 364,653 Miles

T —— Fideicomiso de Formaglon \% Capautac:loh para el e e et 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Mantorpor aclatar N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

Funciones:

1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la
adecuada administracion y control de los recursos humanos, financieros
y materiales de la Institucion.

2. Establecer de conformidad con la normatividad aplicable, las politicas,
lineamientos y procedimientos internos que permitan el control de los
ingresos captados por los servicios educativos que brinda la Institucion.

3. Elaborar y revisar en coordinacion con las demads dreas, el anteproyecto
de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Institucion y proponer a
la superioridad las modificaciones que sobre los mismos se requieran.

4. Supervisar el gjercicio del presupuesto de gasto corriente gutorizado para
analizar su avance e informar a las distintas dreas sobre el mismo”

Departamento de Recursos Humanos y Financieros

“Objetivo: Que coordine y controle las actividades administrativas que se
llevan a cabo en la Institucién con el objeto de garantizar el efercicio del gasto
y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la formacion
y actualizacion de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracion y control de los recursos humanos, financieros y materiales

de la Institucion. /
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 01
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacidén y Capacitacion para el

¥ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA ) : Z
e s . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto por aclarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos RATHFIGE: FEF TecupRfaR N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomisc de Formacién y Capacitaciéon para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccidn de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022
Resultado con observacion Conclusion
3. Formular y solicitar el suministro de los recursos financieros para el pago de
percepciones al personal, impuestos y cuotas de seguridad social por la
prestacion de sus servicios a la Institucion.
4. Supervisar y Elaborar la correcta formulacién y cdlculo de los pagos de
nominas, honorarios, finiquitos y liquidaciones que como contraprestacion
por sus servicios se otorgan al personal de la Institucion.
6. Analizar y supervisar el registro contable de las operaciones generadas
para la correcta elaboracion, entrega de los estados financieros, informes y
demds reportes requeridos por la superioridad”
Escuela Nautica Mercante de Tampico “Cap. Alt. Luis Gonzaga Priego
Gonzalez"
Director del Plantel
“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Formacion y Capacitacion de oficiales de la Marina Mercante
Nacional.
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Organo Interno de Control
FUN ION pUBLI A Numero de Resultado: 01
' Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el

¥ SECRETARI DE LA FUNCIOH PUBLICA ; : Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional " N/A

Cédula de Resultados Definitivos BB B rosapicrat NiA

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacién para el Personal de la
Subdireccidn de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion Conclusion J

Funciones:

3. Determinar la formulacion y tramitacion del anteproyecto de los
presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
correcta aplicacion del gasto corriente y de inversién requeridos de acuerdo
a las necesidades de equipamiento y mantenimiento de instalaciones del

plantel

6. Supervisar la correcta aplicacion del presupuesto asignado, adoptando
siempre las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal
establecidas para cumplir con las disposiciones emitidas por las diversas

instancias de gobierno”
Subdirecciéon Administrativa

“Objetivo: Que planee, organice y controle las actividades administrativas que
se llevan a cabo en la Institucién con el objeto de garantizar el ejercicio del
gasto y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la
formacion y actualizacién de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracién y control de los recursos humanos, financieros y materiales

de la In;itr'tucfdn. M m
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Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo
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Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

L Resultado con observaciéon

Conclusién

2. Establecer de conformidad con la normatividad aplicable, las politicas,
lineamientos y procedimientos internos que permitan el control de los
ingresos captados por los servicios educativos que brinda la Institucion.

3. Elaborary revisar en coordinaciéon con las demds dreas, el anteproyecto de
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Institucion y proponer a la
superioridad las modificaciones que sobre los mismos se requieran.

4, Supervisar el ejercicio del presupuesto de gasto corriente autorizado para
analizar su avance e informar a las distintas dreas sobre el mismo”

Departamento de Recursos Humanos y Financieros

“Objetivo: Que coordine y controle las actividades administrativas que se
llevan a cabo en la Institucion con el objeto de garantizar el ejercicio del gasto
y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la formacion
y actualizacion de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracion y control de los recursos humanos, financieros y materiales

de la Institucion.

2. Formulary solicitar el suministro de los recursos financieros para el pago de
percepciones al personal, impuestos y cuotas de seguridad social por la
prestacion de sus servicios a la Institucion. //
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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 19 de 81

de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 01
Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacién

Conclusién

4, Supervisar y Elaborar la correcta formulacion y cdiculo de los pagos de
nominas, honoratrios, finiquitos y liguidaciones gue como contraprestacion
por sus servicios se otorgan al personal de la Institucion.

6. Analizar y supervisar el registro contable de las operaciones generadas
para la correcta elaboracion, entrega de los estados financieros, informes y
demds reportes requeridos por la superioridad”

Escuela Nautica Mercante de Veracruz “Cap. Alt. Fernando Siliceo
Torres”

Director del Plantel

“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Formacion y Capacitacion de oficiales de la Marina Mercante

Nacional.
Funciones:

3. Determinar la formulacion y tramitacion del anteproyecto de los
presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
correcta aplicacion del gasto corriente y de inversion requeridos de acuerdo
a las necesidades de equipamiento y manterfifniento de instalaciones del
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Orga no Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022

Numero de Resultado: 01

. ; Fideicomiso de Formaciéon y Capacitaciéon para el | Monto fiscalizable: 364,653 Miles
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Meihto Br ACIAFaF: N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

6.

Supervisar la correcta aplicacién del presupuesto asignado, adoptando
siempre las medidas de racicnalidad, austeridad y disciplina presupuestal
establecidas para cumplir con las disposiciones emitidas por las diversas
instancias de gobierno”

Subdireccion Administrativa

“Objetivo: Que planee, organice y controle ias actividades administrativas que
se llevan a cabo en la Institucién con el objeto de garantizar el ejercicio del
gasto y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la
formacion y actualizacion de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:

1.

Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada
administracion y control de los recursos humanos, financieros y materiales
de la Institucion.

Establecer de conformidad con la normatividad aplicable, las politicas,
lineamientos y procedimientos internos que permitan el control de los
ingresos captados por los servicios educativos que brinda la Institucion.
Elaborar y revisar en coordinacion con las demds dreas, el anteproyecto de
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Institucion y proponer a la
superioridad las modificaciones que sobre los mismos se requieran.
Supervisar el ejercicio del presupuesto de gasto corriente autorizado para
analizar su avance e informar a las distintas drjys sobre el mismo”
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
. Numero de Resultado: 01
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Cédula de Resultados Definitivos Murtalper reelperar /A
Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Subdireccién de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién Conclusién J

Departamento de Recursos Humanos y Financieros

“Objetivo: Que coordine y controle las actividades administrativas que se
llevan a cabo en la Institucion con el objeto de garantizar el ejercicio del gasto
Y manejo de los recursos financieros, humanos y materiales, para la formacion
y actualizacidn de oficiales de la Marina Mercante Nacional.

Funciones:
1. Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la adecuada

administracién y control de los recursos humanos, financieros y materiales
de la Institucion.

3. Formular y solicitar el suministro de los recursos financieros para el pago de
percepciones al personal, impuestos y cuotas de seguridad social por la
prestacion de sus servicios a la Institucion.

4, Supervisar y Elaborar la correcta formulacion y cdlculo de los pagos de
néminas, honorarios, finiguitos y liquidaciones que como contraprestacion
por sus servicios se otorgan al personal de la Institucion.

6. Analizar y supervisar el registro contable de las operaciones generadas
para la correcta elaboracion, entrega de los estados financieros, informes y

demds reportes requeridos por la superioridad
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' Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
NUmero de Resultado: 01
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el

#  SECREYARIA DE LA FUNCION PUBLICA : : ; .
& . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional g - N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccidon de Administracién y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Subdireccién de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion Conclusion

Centro de Educacion Nautica de Campeche

Director del Plantel

“Objetivo: Que planee, organice y dirija las actividades académicas y
administrativas que se llevan a cabo en la Institucion con el objeto de
garantizar la Capacitacion de oficiales de la Marina. Mercante Nacionatl.

Funciones:

3. Determinar la formulacion y tramitacion del anteproyecto de los
presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion para la
aplicacién del gasto corriente y de inversion requeridos de acuerdo a las
necesidades de equipamiento y mantenimiento de instalaciones del

plantel.
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
z Numero de Resultado: 01
] i i i i i Te Monto fiscalizable: 364,653 Miles
I ——— Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el e i e
Personal de la Marina Mercante Nacional MGPItS ot aclarar: N/A
2 e Manto por recuperar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos Riesgo: Bajo |

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién

Conclusion

Ser:
A) Estructura Organica de la Unidad Fiscalizada

Como parte de los procedimientos de auditoria se efectud una revision de
la estructura organica autorizada y funcional de la Unidad Fiscalizada,
constatdandose que éstas coinciden en todos sus aspectos, por lo que se
puede inferir que la estructura funcional concuerda con la Ultima
estructura actualizada.

B) Marco Legal

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Ente Fiscalizado
mediante oficio DAF/567/2022 de fecha 14 de julio 2022, la entidad cuenta
con el siguiente marco legal de actuacidn en materia de captacion y
registro de ingresos financieros.

@  Ley General de Contabilidad Gubernamental;

# Manual de Contabilidad Gubernamental;

% Manual de Contabilidad FIDENA,

# Manual de Calidad;y

&  Lineamientos para registrar la estimacidof g cancelacion de cuentas o
_dpcu rrjentos,@or cobrar |rrecu;:)erablesf/y

(/
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NUmero de Resultado: 01

s ) .
FUNCION pUBLICA Organo Interno de Control Ne° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional Yiberaereg N/A

Cédula de Resultados Definitivos

Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccidén de Administracién y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observaciéon

Conclusién

De la revision a la normatividad antes referida, se detectd que las tres
Ultimas corresponden a Normas Internas; sin embargo, el “Manual de
Contabilidad FIDENA" no se encuentra debidamente formalizado, ni se
encuentra registrado en el Sistema de Administracidon de Normas Internas
de la Administracion Publica Federal (SANI-APF).

C) Procesos y Control Interno

Mediante oficio nimero DAF/567/2022 de fecha 14 de julio de 2022. La
entidad proporcioné un documento denominado “FID-MEX-PL-7.1-13.
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA FEDERACION" y el “FID-
MEX-PL-7.1-13. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS", que
corresponden a mapas de los procesos de la administracion de recursos
financieros; sin embargo, éstos carecen de las firmas correspondientes y no
se encuentran registrados en el SANI-APF.

Adicionalmente, se efectud una revision al Sistemma de Control Interno
Institucional para el ejercicio 2021, constatandose la inclusion de seis
acciones de mejora en el Programa Anual de Trabajo de Control Interno

(PTCI), como sigue:

1)
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: . 01
s . - Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el | Monto fiscalizable: 364,653 Miles
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA X i Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Monteparasiarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacidn para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado con observacion Conclusién J
N° Accién de Mejora Medio de Verificacion
14 | Mediante el sistemma GRP se | Conciliaciones bancarias
supervisa los ingresos y egresos para | mensuales de cada Centro de
detectar oportunamente | Costo.
variaciones en el cumplimiento de
las metas programadas e | Conciliaciones periodicas de
implementar acciones correctivas. ingresos entre [los diversos
centros de costos, y entre los
registros del SIGAA y el GRP Net
Multix.
16 | Supervisar los egresos obtenidos de | Informe mensual de ingresos
cada servicio que otorga la Entidad | financieros obtenidos y egresos
mediante los registros emitidos por | presupuestales mensuales de
el GRP y el avance en el ejercicio | cada Centro de Costos.
presupuestal; para detectar
oportunamente variaciones en el
cumplimiento  de las metas
programadas e implementar
acciones correctivas,
S
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizaciéon: 03/2022
NUmero de Resultado: 01
B scurrana o sa rcibe inuc Fideicomiso de Formaqon \% Capautaao‘n para el migzg ;ig:::iggf ?;i";gfg m::z:
Personal de la Marina Mercante Nacional e —— N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccidon de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022
Resultado con observacién Conclusion

N° Accién de Mejora Medio de Verificacién

18 | Supervisar los ingresos obtenidos de | Reporte de ingresos mensuales
cada servicio que otorga la Entidad | de cada centro de costos.

y el avance en el gfercicio
presupuestal; para detectar
oportunamente variaciones en el
cumplimiento  de las  metas
programadas.

26 | Supervisar los registros de | Estados Financieros y reporte
informacion en el GRP por cada | presupuestal.

centro de costo del Fideicomiso, a fin
de asegurar que estén funcionando
correctamente y gue las acciones de
control son suficientes e iddneas
para lograr los objetivos
institucionales.
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
; Numero de Resultado: 01
} i : e itacia Monto fiscalizable: 364,653 Miles
2 — Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el e lpen pals ToE At MillaE
Personal de la Marina Mercante Nacional e — N/A
Cédula de Resultados Definitivos bantalpor recuperar WA
Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacidon para el Personal de la
Subdireccion de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacién Conclusion

la informacidn financiera, presupuestal y
de los procesos de formacion,
capacitacion y actualizacion, que
coadyuve en la toma de decisiones del
Organo de Gobierno y a la mejora
continua de los procesos. Asi como, a dar
respuesta efectiva a los requerimientos
de las diversas instancias fiscalizadoras.

N° Accién de Mejora Medio de Verificacién
34 | Supervisar que la informacion contable, | Apartado de Estados
presupuestal de los centros, sea | Financieros en el Informe de
generada de manera oportuna y | Autoevaluacion, y reporte
confiable de todos los centros que | presupuestal
integran el Fideicomiso, a través de
conciliaciones y revisiones a los registros
contables, para emitir informacion de
calidad que apoye a la Administracion
en la consecucion de los objetivos
institucionales.
37 | Mantener una constante supervision de | Informes generados por el

“Sisterna Integral de Gestion
Académico y Administrativo
“(SIGAA), reportes de metas,
Estados Financieros,
Informe de Autoevaluacion y
reportes presupuestales.
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St Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 01
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Personal de la Marina Mercante Nacional e —— N/A

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

Al respecto, de acuerdo a los Reportes de Avance Trimestrales del
Programa de Trabajo de Control Interno, asi como de la evaluacion
efectuada por este ente fiscalizador, se aprecia que la entidad cumplid con
las acciones de mejora comprometidas.

De igual forma, se efectud una revision al Sistema de Administraciéon de
Riesgos, detectandose que para el ejercicio 2021 no se identificaron riesgos
asociados con la captaciéon y registro de ingresos financieros.

Asimismo, se efectud la revisiéon a la Matriz de Indicadores para Resultados
2021, detectandose gue no se contemplaron indicadores que midieran la
captacion de recursos financieros.

lil. Aclaraciones del Ente Fiscalizado

Mediante oficio nimero DAF/752/2022 de fecha 22 de septiembre de 2022,
el Director de Administracion y Finanzas manifestd lo siguiente:

“En virtud de la formalizacion del Segundo Convenio Modificatorio al
Contrato de FIDENA cuyo objeto es el cambio a la Universidad Maritima y

Portuaria de México.
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

NUmero de Resultado: . o1

: : Fideicomiso de Formacién y Capacitaciéon para el | Monto fiscalizable: 364,653 Miles

SECRETARIADE LA FUNCIUR PISLICA . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional :

Monto por aclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos IMantel pior rectigerar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

En este sentido y atendiendo al plazo de 180 dias contados a partir de la
firma del instrumento juridico, para la modificacion de la normativa
interna aplicable a Finanzas, estructura entre otros, se propone la
actualizacion de dicha normatividad dentro del citado periodo” (sic).

De lo anterior se desprende que la Unidad Fiscalizada no logro justificar la
razén por la cual el “Manual de Contabilidad FIDENA" no se encuentra
debidamente formalizado, ni se encuentra registrado en el Sistema de
Administraciéon de Normas Internas de la Administracién Plblica Federal
(SANI-APF); al igual gue los documentos denominados “FID-MEX-PL-7.1-13.
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA FEDERACION” y "FID-MEX-
PL-7.1-13. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PROPIOS", que
corresponden a mapas de los procesos de la administracidon de recursos
financieros; por lo que se ratifica el hallazgo detectado.

IV. Fecha de Elaboracién: 29 de septiembre de 2022.

/s

)
7

L.C. MaribeJ/Gaytén Gémez L.C. José [van San Juan Bautista Contralmirante. C.G. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica




B Hoja N° 30 de 81
Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
NuUmero de Resultado: 02
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto Esca"izazle 364,653 Miles
: . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional It B HlaTaT N/A
Cédula de Resultados Definitivos Merite.pap ECeLpETER N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccioén de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022
Resultado sin observacion Conclusion

El Ente Fiscalizado proporcioné aclaraciones respecto del hallazgo
expuesto en la Cédula de Resultados Preliminares; con lo cual logro
El Fideicomiso de Formacidén y Capacitacién para el Personal de la Marina | acreditar la totalidad de las deficiencias detectadas inicialmente.

Mercante Nacional (FIDENA) es una Entidad Paraestatal creadaen 1972 con
la finalidad de proporcionar modelos educativos presenciales y en linea, | Fecha de firma: Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022.
innovadores y alineados a la estrategia digital nacicnal, integrados a los
sectores de la educacion, la produccién y los servicios, para proveer capital
humano a las cadenas de distribucidn de mercancias y atender la
demanda del comercio mundial, privilegiando la ubicacion geografica de
México. ‘ . 77— D))

—" e . A, -

l.- Antecedentes.

En apego a lo dispuesto en el Decreto por el que se reforman, adicionan y frector de Administration y Finanzas

derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién
Publica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre
de 2020, a partir del 1° de junio de 2021 el Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional paso a ser
sectorizada por la Secretaria de Marina.

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el personal de la Marina
Mercante Nacional, tiene entre las funciones mas importantes las

siguientes:
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Organo Interno de

FUNCIONPUBLICA

#  SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 31 de 81
Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NUmero de Resultado: 02
Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

Educar, actualizar y capacitar al personal que conforma la Marina
Mercante Mexicana.

Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo
y haciendo mediciones a través de evaluaciones internas y encuestas
de satisfaccion del cliente.

En el aspecto presupuestal, FIDENA opera con tres programas
presupuestarios:
1) EO007 Formacioény capacitacion del personal de la marina mercante:

Compuesto por los ingresos propios que capta la entidad por la
prestacion de servicios, y representa el 90% del presupuesto
autorizado anual

MO0O01 Actividades de apoyo administrativo: Es la asignacion
presupuestal que le transfiere el gobierno federal a la entidad para
cubrir el capitulo 1000 (servicios personales), y representa el 9% del
presupuesto autorizado anual

0001 Funcién publica y buen gobierno: Es |a asignacion presupuestal
gue le transfiere el gobierno federal a la entidad para cubrir el capitulo
1000 correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control; y
representa poco menos del 1% del presupuesto autorizado anual.

2)

3)
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 02
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto ;isca:izag'ei 364,653 Miles
. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Madito pioF aclarar N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacién

Conclusion

Como ya se menciond, la entidad opera con recursos captados de la
prestacién de los servicios de educacion nautica y del Codigo PBIP.

1l.- Desarrollo

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision de
las conciliaciones de los ingresos por los diferentes servicios que ofrece el

Fideicomiso.

Deber ser:

En la Ley General de Contabilidad Gubernamental se establece la
obligatoriedad de los entes publicos de llevar registros contables de sus

operaciones.

“Articulo 2- Los entes publicos aplicardn la contabilidad
gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de
la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el
patrimonio del Estado.

-

/
Zi

e N, I, B P '
(( e 5 . ol == \/
. L 7 . = _ T sl = - 4 —
L.C. Dalia Torred Olivares L.C. Maribel GAytdn Gémez L.C. José1van %an Juan Bautista Contralmirante. C.C. D.EM
) Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica




4 r - Hoja N® 33 de 81
FUNCION pUBLIC A Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: .02
" SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion Y Capacitacién para el Monto f!scal!zable: 364,653 ME|95
I de | . Naci | Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Naciona MGt e SElarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Menlo:banireperal N/A
Riesgo: Medio
Ente; Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusion

Los entes publicos deberdn seguir las mejores prdcticas contables
nacionales e internacionales en apoyc a las tareas de planeacion
financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacion”

“Articulo 17.- Cada ente publico serd responsable de su contabilidad, de
la operacidn del sistema; asi como del cumplimiento de lo dispuesto por
esta Ley y las decisiones que emita el consejo”

“Articulo 18.- El sistema estard conformado por el conjunto de registros,
procedimientos, criterios e informes, estructurados sobre la base de
principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar,
clasificar, informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y
eventos que, derivados de la actividad econdmica, modifican la
situacion patrimonial del gobierno y de las finanzas publicas”

“Articulo 21- La contabilidad se basard en un marco conceptual que
representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de
normas, la contabilizacion, valuacion y presentacion de la informacion
financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los
usuarios y permitird ser reconocida e interpretada por especialistas e
interesados en las finanzas publicas”
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 FUNCION PUBLICA G otaincode S e et e Pz o0z

S5 secaeranla oF e rcIOn iBLIca Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
N . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Mo BT e N/A
Cédula de Resultados Definitivos Mante porrecy perar; N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusién

Por otra parte, el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional cuenta con un Manual de
Calidad en el que se incluye el procedimiento de conciliacién de ingresos.

“PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION DE INGRESOS ENTRE LAS
AREAS EDUCATIVAS Y ADMINISTRATIVAS.

FID-FIN-M-01

FID-RH-M-02

I. ALCANCE

Este procedimiento aplica a los 5 centros de costo que comprenden
el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional, en las dreas de Formacion,
Capacitacion, Actualizacion, Maestria, Recursos Financieros,
Presupuestos en las Escuelas Nduticas Mercantes y las Oficinas

Centrales, areas administrativas en el Centro de Educacion Nautica
de Campeche, constituye un documento de referencia.

1. DESARROLLO

/) )
(7 : =
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Contralmirante. C.G. D.EM
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FUNCIONPUBLICA

¥ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 35

N°® de Acto de Fiscalizacion:

NuUmero de Resultado:
Monto fiscalizable:
Monto fiscalizado:
Monto por aclarar:
Monto por recuperar:
Riesgo:

de 81

03/2022
02

364,653 Miles
145,861 Miles

N/A
N/A
Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la

Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdirecciéon de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

2. Descripcion.

ITEM | RESPONSABLE ACTIVIDAD
3.0 Elaboracién de conciliacion en
) hojas de trabgjo
Departamento  de
grof;é%ﬁ?;;? § Mediante correo electrénfc_o envia
Departamento  de el reporte generag’o de ingresos
27 P e dentro de los primeros 3 dias
= y naturales dfsl mes, al o'epgrto_rpen to
de formacion y actualizacion de
Humanos y Jefatura
Administrativa  de PG RIS
cada Centro
4.0 Verificacién de saldos.
Genera los reportes internos de los
ingresos que tiene registrados por
Esfn?;gg?ento de concepto E:’e fc_eroci:_:’)n, cursos y
41 Acruol!zcrcfény capacitacion impartida con el
ey detalle de fecha, nombre, _fgcturo
CHE CENES (en caso dc_e tenerlo identificado).
' Correspondientes a las metas,
programadas y alcanzadas
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#  SECRETARIA DE LA FUNCION PUSLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 36

N° de Acto de Fiscalizacion:

NUmero de Resultado:
Monto fiscalizable:
Monto fiscalizado:
Monto por aclarar:
Monto por recuperar:
Riesgo:

de

81
03/2022
02
364,653 Miles
145,861 Miles
N/A
N/A
Medio

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administraciéon y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022

Resultado sin observacion

Conclusién

ITEM

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

4.2

Departamento de
Formacion,
Actualizacion y
capacitacion de
cada Centro.

Realiza la comparacion de los
registros contables que lleva el drea
de recursos financieros y humanos
vs los controles realizados por el
departamento de formacion,
actualizacion y capacitacion sobre
los ingresos recibidos por los
servicios que proporciona la Entidad.

4.3

Departamento de
Formacion,
Actualizacion y
capacitacion de
cada Centro.

En la cédula de conciliacion después
de registrar los ingresos de cada
servicio generados en el mes y
verifica los movimientos
proporcionados  por el  drea
administrativa de cada Centro,
coincidan con los importes
presentados en la conciliacion.

4.4

Departamento de
Formacion,
Actualizacién y
capacitacion de
cada Centro.

cExisten  diferencias entre los
importes registrados en
contabilidad con los importes
registrados en cédula de Trabajo?
.Si: Continua en la actividad 4.5

/,
//
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I'l lNCIONPl 'BLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NuUmero de Resultado: _02
56 SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacién y Capacitacic’m para el Monto fiscalizable: 364,655 M!Ies
P | de la Mari M te Naci | Monto fiscalizado: 145,861 Miles
ersonal de la Marina Mercante Naciona e e — N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monte por recuperar: N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administraciéon y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusion
ITEM | RESPONSABLE ACTIVIDAD
Verificar  conjuntamente  los
Departamento de | ! i
o ingresos de los servicios donde
Formacion, : : S
P surgieron las diferencias para
Actualizacion v ; ;
e proponer las explicaciones a las
capacitacion de cada A ;
Fantro y | variaciones. Conjuntamente
) realizan la conciliacion de metas
Departamento de . :
- ingresos por cada tipo de
4.5 Presupuestos 3 i -
;2 servicio y se firma. (Anexo 1) y
Contabilidad v ; o
envian por correo electronico la
Departamento de o
) . cedula de conciliacion al
Recursos Financierosy | | -
:Departamento de Formacion,
Humanos y Jefatura o N
C . Actualizacion y Capacitacion y al
Administrativa de
crdd Capitrs Departamento de Presupuestos y
Contabilidad
Consolidacién de la
5.0 s aix
informacion.
A . y // . _ 1)
¢ - /;L/ = Za
Y ; s -
L.C Dalia Torreg Olivares L.C. Maribel Gytan Gémez L.C. José Ivan San Juan Bautista ontralmirante. C.G. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica




P Hoja N° 38 de 81
Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 02
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el mcﬂto ]f_"sca:?zaslei 364,653 Mi:es
. . onto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Mirts Sarashaiar N/A
Cédula de Resultados Definitivos MGt i L peta: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdirecciéon de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion ]

ITEM

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

51

Departamento de
Formacion,
Actualizacion 3%
Capacitacion
Departamento de
Presupuestos y
Contabilidad

Reciben la Conciliacion de ingresos
Consolidada verifica de la siguiente
forma (al dia siguiente de la
recepcion):

Verifica el llenado del formato
versus ingresos por servicio y
saldo de Ingresos Presupuestales
Obtenidos del mes
correspondiente.

Verifica las formulas del formato
de conciliacién.

Detecta posibles aclaraciones o
notas que se puedan realizar a la
hoja de trabajo justificando las
diferencias que persistan.
Concluye la elaboracion de la
conciliacion entre las dreas
educativas y contabilidad.
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A # - Hoja N°© 39 de 81
I 'l |NCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: '02
#  SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion Y Ca pacitacién para el Monto ﬁscalizable: 364,653 MEIes
P | de la Mari M te Naci | Monto fiscalizado: 145,861 Miles
ersona e la arina ercante Naciona Monto por aclarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Mante poryeaUperan N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitaciéon para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion : Conclusidén
ITEM | RESPONSABLE ACTIVIDAD
6.0 Formalizacion de la
) conciliacién.
Informan a cada centro de las
diferencias por:
El llenado del formato
versus ingresos por servicio y
saldo de Ingresos Presupuestales
. a7 Obtenidos . del mes
ot ; correspondiente.
Planeacion Educativa s
g i Las formulas del formato
Subdireccion de ai o
6.1 ; de conciliacicn.
Finanzas h% .
: . Sobre posibles
Subdireccion de ;
aclaraciones o notas que se
Recursos Humanos ; :
puedan realizar a la hoja de
trabajo Justificando las
diferencias que persistan.
Concluye la elaboracion
de la conciliacion entre las dreas
educativas y contabilidad.
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FUNCION PUBLICA orga ho Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
i 'f NUmero de Resultado: 02
% SECRETAREA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion Y CapaCitaCiéﬂ para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
. . Maonto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional MBS BT N/A
Cédula de Resultados Definitivos Ments ot IecUperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administraciéon y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal.

VIl.- Guias Contabilizadoras

4, Ingresos Propios

[ ‘ Vii. GUIAS CONTABILIZADORAS |

4.- INGRESOS PROPIOS —'

o REGISTRO
BOCUMENTO | PERIOD! REC ST
" coneere FUENTE CIDAD CONTABLE PRESUPUESTARIO

CARGO J ABGHO | CARCO ABONO

PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPOS

1| Porlos anticipos por I prestacion de servicios. Contiate, | Frecuente
recibo, Tescisria
estado de
cuenta yio
wansferencla
bancaria.

2 | Por el devengade por la prestacion de servicios. | Factura, Frecuente n22 8143
. Fresupucsio de

Pl lotal y elivar contrato o Cotaar 3 Corto Ingress

documento Dirargacy

F )
/1 )
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I " ’NCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
‘ NUmero de Resultado: 02
] i ; 2 i o " i s . . . -
" SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Pe | de la Mari Mercante Naci al Monto fiscalizado: 145,861 Miles
rsonal ae la Marina e on Monto por aclarar: N/A
cédula de Resultados Definitivos Mionto por recuperar: N{A
Riesgo: Medlcﬂ
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
| Resultado sin observaciéon | Conclusién
| VIl, GUIAS CONTABILIZADORAS |
I 4 INGRESOS PROPIOS |
} RECISTRO
HO. CONCEPTO mﬁﬂ;\:ﬁ?m Dém" CONTABLE PRESUPUESTARI)
CARCO ABGHO CARGD ABOND
2
it
g
Mayortana
207
Betencicnesy
Contribuciones
oy s
3 Por la aplicacion del anticipo por la prestaciénde | Factura, Frecuente 2151 1122
serviclos. Incluye IVA recibo,  Ingresos Cusntas pot
contrato de e | e
compis Corto Piazo
ventao
documento
equivalente.
4 Por el cobro de la prestacion de senvicios. Recibo, Frecuente 1 22 8l4l 8151
factura, Efectvo Cuentas pot Presupusstade | Presupuestnde
transferencia 8 cw';:}f"‘"‘“ Dﬂ"ﬂ;"fm pﬁma
o estado de 112 i B
cuenia Bancos!
bancario. Tesorera
[y
1/
éjw %" g,_f?
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FUNCIONPUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 42
N° de Acto de Fiscalizacion:
Numero de Resultado:
Monto fiscalizable:
Monto fiscalizado:
Monto por aclarar:
Monto por recuperar:
Riesgo:

de

81
03/2022
02
364,653 Miles
145,861 Miles
N/A
N/A
Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Subdirecciéon de Finanzas

Unidad Fiscalizada: Direccidon de Administracién y Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

f Resultado sin observacion

Conclusién

I Vil. GUIAS CONTABILIZADORAS ‘

| 4~ INGRESOS PROPIOS J

RECISTRO
. DOCUMENTO | PERIODI-
o CORRERTD FUENTE CIDAD CONTABLE PRESUPUESTARIO
CARGO ABONO CARGO J ABONO
5 Par el depdsito del efectivo y cheques recibidos | Fichade Frecuente 112 [RA]
en caja por los ingresos por la prestacion de | depdsitoo rl«rusf Efectiva
servicios. estado de wares
cuenta
bancario.

Ser:

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision de
las conciliaciones de ingresos proporcionadas por la entidad de cuatro
centros de costo de Veracruz, Mazatlan, Tampico y el Centro de Educacion
Nautica de Campeche observando lo siguiente:

# No existe un proceso unificado para realizar las conciliaciones de
ingresos ya que cada centro de costo proporciona un papel de trabajo
diferente.

# No se identifica si quedan partidas pendientes de conciliar.
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“ FUNCIONPUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 43
Ne° de Acto de Fiscalizacion:
Numero de Resultado:
Monto fiscalizable:
Monto fiscalizado:
Monto por aclarar:
Monto por recuperar:
Riesgo:

de

81
03/2022
02
364,653 Miles
145,861 Miles
N/A
N/A
Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas

Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

% Al comparar los saldos del auxiliar de ingresos con el papel de trabajo
de Ingresos propios se encontraron las siguientes variaciones:

Total segln

Total segun

Centroce Integracién de Auxiliar de Diferencia
Costas Ingresos Propios Ingresos
szr"‘t:'rg?:s $ 14993911308 |$ 15108122420 |-$ 1,142,111.12
Veracruz $ 44586,79291 |$  44,32690158 |$ 259,891.33
Tampico $ 3449974466 |$ 3439699267 |$ 102,751.99
Mazatlan $ 3434061565 % 3434722352 |-$ 6,607.87
CENC $ 18,220,650.47 |$ 18,224,894.10 | -$ 4,243.63
73 / / : o= .rﬁ)
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FUNCION pUBLIC A Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
r NUmero de Resultado: 02
3;#  SECRETARIA OE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
N . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional o N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusion
lll. Aclaraciones del Ente Fiscalizado
Mediante oficio numero DAF/752/2022 de fecha 22 de septiembre de 2022,
el Director de Administracién y Finanzas proporciond copia del oficio
nurmero DAF/751/2022 de fecha 22 de septiembre de 2022, mediante el cual
leinstruye a los Directores de las Escuelas Nauticas Mercantes de Veracruz,
Tampico y Mazatlan, asi como a la Directora del Centro de Educacion
Nautica de Campeche que remitan a la Subdireccion de
Finanzas en las Oficinas Centrales del FIDENA, dentro de los primeros diez
dias naturales de cada mes, las conciliaciones de los ingresos financieros
entre las areas sustantivas y administrativas de la Entidad.
En lo referente a las variaciones detectadas, la Unidad Fiscalizada expone
lo siguiente:
El concepto '"Total segun integracién de Ingresos Propios" por
$281586,916.77 corresponde a ingresos presupuestales recaudados en el
gjercicio 2021, (situacion que se puede corroborar con la informacion
publicada en cuenta publica Cuenta Publica).
Por otra parte "Total segun Auxiliar de Ingresos" se refiere a los ingresos
devengados registrados en el ejercicio 2021 por un monto de
$282,377,236.07 -
f 4 /] 4l A Ll - ‘)’//j )
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FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
NUmero de Resultado: 02
364,653 Miles

¥ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto fiscalizable: i
Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional MGirits poratlarar: N/A
E o Monto por recuperar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Bl Medio |
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administraciéon y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdirecciéon de Finanzas
Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusion
Adicionalmente proporciona las integraciones correspondientes, con lo
cual se aclaran las variaciones determinadas.
Por lo anteriormente expuesto, se consideran aclaradas las deficiencias
detectadas, por lo gue se rectifica el hallazgo plasmado en la Cédula de
Resultados Preliminares 02.
IV. Fecha de Elaboraciéon: 29 de septiembre de 2022.
) 4 / ﬂ
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
NUmero de Resultado: 03
S Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el mgzg E;C;Z:E:gf -’;i‘;g%—’; u!:es
. . g i iles
Personal de la Marina Mercante Nacional NGHtL o ElATaP: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

.- Antecedentes.

El Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA) es una Entidad Paraestatal creada en 1972 con
la finalidad de proporcionar modelos educativos presenciales y en linea,
innovadores y alineados a la estrategia digital nacional, integrados a los
sectores de la educacion, la produccidn y los servicios, para proveer capital
humano a las cadenas de distribucién de mercancias y atender la demanda
del comercio mundial, privilegiando la ubicacion geografica de México.

En apego a lo dispuesto en el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre
de 2020, a partir del 1° de junio de 2021 el Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional pasé a ser
sectorizada por la Secretaria de Marina.

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el personal de la Marina
Mercante Nacional, tiene entre las funciones mas importantes las

siguientes:

El Ente Fiscalizado proporcioné aclaraciones respecto del hallazgo
expuesto en la Cédula de Resultados Preliminares; con lo cual logré
acreditar la totalidad de las deficiencias detectadas inicialmente.

Fecha de firma: Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022.
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FUNCION PUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 47 de 81
N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NUmero de Resultado: 03

Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: N/A

N/A

Monto por recuperar:
Riesgo:

Bajﬂ

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de |a
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022

|

Resultado sin observacion

Conclusion

En el

Educar, actualizar y capacitar al personal que conforma la Marina
Mercante Mexicana.

Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo
y haciendo mediciones a través de evaluaciones internas y encuestas
de satisfaccion del cliente.

aspecto presupuestal, FIDENA opera con tres programas

presupuestarios:

1)

2)

3)

EOO07 Formacién y capacitacion del personal de la marina mercante:
Compuesto por los ingresos propios que capta la entidad por la
prestacion de servicios, y representa el 90% del presupuesto autorizado
anual

MOO1 Actividades de apoyo administrativo: Es la asignacion
presupuestal que le transfiere el gobierno federal a la entidad para
cubrir el capitulo 1000 (servicios personales), y representa el 9% del
presupuesto autorizado anual

0001 Funcién publica y buen gobierno: Es la asignacidn presupuestal
gue le transfiere el gobierno federal a la entidad para cubrir el capitulo
1000 correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control; y
representa poco menos del 1% del presupuesto autorizado anual.
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: Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 03

— Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el mgzzg ]EEEZ“;:S:;? 312.45'2231' :f:es
. . i 4 IHes

Personal de la Marina Mercante Nacional Farie ek aclrar N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la

Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado sin observacion

Conclusion

Como ya se menciond, la entidad opera con recursos captados de la
prestacion de los servicios de educacidon nautica y del Cédigo PBIP.

Il.- Desarrollo

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision de
los saldos de las cuentas por cobrar a efecto de verificar que éstos se
mantengan debidamente integrados y depurados.

Deber ser:

En la Ley General de Contabilidad Gubernamental se establece la
obligatoriedad de los entes publicos de llevar registros contables de sus

operaciones.

“Articulo 2- Los entes publicos aplicaran Ila contabilidad
gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de
la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el
patrimonio del Estado.
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 03
i i i 1A i Te i i : 364,653 Miles
SECAETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formaqon Y CBpBCItBCan [patd el mgg:g 2?22::;:2? ]45,,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Monte peraclarmt: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccidon de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdirecciéon de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacion Conclusion
Los entes publicos deberdan seguir las mejores prdcticas contables
nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de planeacion
financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacion”
“Articulo 17.- Cada ente publico serd responsable de su contabilidad, de
la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo dispuesto por
esta Ley y las decisiones que emita el consejo”
“Articulo 18.- El sistema estard conformado por el conjunto de registros,
procedimientos, criterios e informes, estructurados sobre la base de
principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar,
clasificar, informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y
eventos que, derivados de la actividad econdmica, modifican la
situacion patrimonial del gobierno y de las finanzas publicas”
“Articulo 21.- La contabilidad se basara en un marco conceptual que
representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de
normas, la contabilizacion, valuacion y presentacion de la informacion
financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los
usuarios y permitira ser reconocida e interpretada por especialistas e
interesados en las finanzas publicas”
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Organo Interno de Control Ne° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 03
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fsca:izagle: 364,653 Miles
. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto por aclarar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitaciéon para el Personal de |a Unidad Fiscalizada: Direccién de Administraciéon y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022
Resultado sin observacion Conclusién

Por otra parte, el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional cuenta con “Lineamientos para
registrar la Estimacién y la Cancelacidon de Cuentas o Documentos por
Cobrar Irrecuperables” que establecen lo siguiente:

“3.- Definiciones.

Estimacion de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables. - Es la
afectacion que una entidad hace a sus resultados, con base en
experiencias o estudios y que permiten mostrar, razonablemente el
grado de cobrabilidad de esas cuentas o documentos, a traveés de su
registro en una cuenta de mayor de naturaleza acreedora

Cancelacion de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables - Es la
baja en registros contables de adeudos a cargo de terceros y a favor de
la entidad ante su notoria imposibilidad de cobro”

“4,- Politicas de Operacion

A. Las politicas y actividades que comprende este procedimiento
deberdn observarse a partir de la fecha de su implantacion,
incluyendo aquellos asuntos que se encuentran en proceso de
dictaminacion, autorizacion y cancelacion.
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Orga no Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
FUN I NPUBLICA Numero de Resultado: 03
Monto fiscalizable: 364,653 Miles

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el

SECRETARIA DE LA FUNCION PUsLCA P | de |a Mari M te N . | Monto fiscalizado: 145,861 Miles
ersona e la arina ercante Naclona Monto por aclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos Mentapor recuperar N/A

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Subdireccion de Finanzas

Marina Mercante Nacional
Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion Conclusion J

B. Corresponde a la Direccion de Administracion y Finanzas, la
autorizacidn, y al Organo Interno de Control, otorgar el visto bueno,
que estard plasmado en el ACTA DE DEPURACION Y CANCELACION
DE SALDOS, con base en la documentacion soporte para la
depuracicn y cancelacién de saldos incobrables.

C. ElOrgano Interno de Control (OIC) podrd intervenir, en el dmbito de
su competencia, en la suscripcién del ACTA DE DEPURACION Y

CANCELACION DE SALDOS.

D. Se consideran como adeudos incobrables los siguientes:

a. Cuando el deudor haya fallecido, careciendo éste de bienes
en la sucesion o se compruebe la no localizacion del mismo,
habiendo agotado las instancias legales de recuperacion
respectivas.

b. Cuando la autoridad concursal competente declare la
quiebra del deudor mediante sentencia y/o constancia de
insolvencia.

c. Cuando se hayan concluido las instancias extrajudiciales y
judiciales de mérito, agotdndose los recursos juridicos

aplicables.
L.C. JoséTvartsan Juan Bautista ontraimirante. C.G. D.EM
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 03
Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional Wit bk a sl N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacién Conclusién

d. Cuando la Subdireccion de Finanzas lo determine
incosteable, atendiendo al costo beneficio en relacion al
monto del adeudo originado por los clientes, documentos o
cuentas por cobrar, asi como la erogacion de los gastos
Jjudiciales y extrajudiciales que se deban efectuar, en cada
caso particular.
Por incapacidad fisica o mental permanente del deudor.
Por declaracion de presuncion de muerte emitida por
autoridad jurisdiccional.
g. Para el caso de remuneraciones, por prescripcion del adeudo
conforme al Cédigo Civil Federal.
h. Para el caso de los derechos de cobro que no se consideren
remuneraciones, por prescripcion del adeudo conforme al
Codigo Civil Federal.
) i. Todos aquellos casos debidamente motivados vy
fundamentados que determinen la DGCR a través del
dictamen de incobrabilidad.

o

E. Requisitos para la cancelacion de saldos incobrables.

a. Documentacion que acredite el monto del adeudo
debidamente integrado conforme a los registrados contables
en apego a la “NEIFGSP 006-Norma para Registrar la
estimacién y la Cancelacion de cuentas o documentos por
cobrar Irrecuperables”. /
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

LI Numero de Resultado: 03

Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles

. . I Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Naciona Mahite boF selaras N/A
Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Cédula de Resultados Definitivos

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccidén de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion | Conclusion

b. Documentacion que acredite las acciones extrajudiciales
llevadas a cabo por el departamento juridico, respectivo para
el cobro del saldo deudor, ya sea mediante reintegro y/o
comprobacion.

F. Requisitos para la cancelacion de saldos incobrables.

a. Que provenga de adeudos de ex empleados del Fideicomiso
de Formacion y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante Nacional y que se hayan generado en el gjercicio
de sus funciones.

b. Que provenga de adeudos de clientes, documentos y
cuentas por cobrar y se encuentre debidamente integrado el
expediente contable de cuentas incobrables.

c. Que se cuente con e ACTA DE DEPURACION Y
ACNCELACION DE SALDOS debidamente suscrito.

De las Unidades Responsables.

La subdireccion de Finanzas a través del Departamento de
Presupuestos y Contabilidad, serdn responsables de revisar los saldos
deudores para identificar aquellos que se encuentran d los supuestos de
incobrabilidad.
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

Nudmero de Resultado: 03

364,653 Miles

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el mxg ;::z:::;:gloe e
) . : 2
Personal de la Marina Mercante Nacional Wanis botacish N/A
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022
r Resultado sin observacion Conclusion

El departamento Juridico podrd realizar aclaraciones por la notificacion
de saldos deudores y serd responsable de agotar las instancias
extrajudiciales y de realizar las gestiones para el cobro del adeudo o, en
su caso, el dictamen de incobrabilidad correspondiente; esto Ultimo a
mds tardar 1° dias hdbiles posteriores a la notificacién semestral del
saldo deudor, debiendo acompanar a la solicitud, el expediente de
cuentas incobrables con las acciones de cobro extrajudiciales
realizadas.

Mecanismos de Control

Nimisia Evidencia
de Puesto Responsabilidad docomaritol
Control
Subdireccion de
o1 ggagrztzsmento Y Emitir  dictamen Dictamen de
'? ; de incobrabilidad incobrabilidad
Juridico
Departamento  de
Direccion de Autorizar la Acta De Depuracion
Administracion 3% cancelacion de Y Cancelacion De
Finanzas saldos deudores Saldos
02
Organo Interno de Otorgar visto HiEatis te dracion
Y Cancelacion De
Control bueno
// / Saldos
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Numero de Resultado: 03
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Personal de la Marina Mercante Nacional PG fsedl 2o it

Monto por aclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacidn para el Personal de la
Subdireccién de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado sin observacion Conclusién

HEEHers Evidencia
de Puesto Responsabilidad dECUIEHES]
Control
Departamento de Elaborar Pdliza de
03 Presupuestos v Cancelacion de Pdliza Contable
Contabilidad Saldos

Por su parte el Reglamento de La Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria sefiala:

“Articulo 302. La Secretaria mantendrd actualizado el Registro de
Cuentas de Depdsito e Inversion de las dependencias y entidades. Para
ello, las dependencias y entidades. Para ello, las dependencias y
entidades deberan notificar a la Secretaria a través del sistema integral
de informacién de los ingresos y gasto publico la apertura, modificacicn
y cancelacién de cuentas, para cada uno de los depdsitos o inversiones
que hayan realizado, incluyendo las cuentas de los fideicomisos
publicos, mandatos y andlogos no considerados entidades
paraestatales. Asimismo, también informardn sobre el estado que
guardan de acuerdo a los formatos e instructivos que se establezcan en
el sistema integral de informacion de los ingresos y gasto publico.”
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

NuUmero de Resultado: 03

S Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el mz:zg gzg:‘fi:gf; ﬁ?gss:;’ m::
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto poraclarar: N/A

Cédula de Resultados Definitivos CHTITES PO IS N/A

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdirecciéon de Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacién para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022

Resultado sin observacion Conclusion
Ser:
De la revision efectuada a la integracién de antigledad de saldos
proporcionada por la propia entidad, se aprecia que existen importes que
presentan una antigledad significativa, como se muestra a continuacién:
FECHA
CLIENTE DOCUMENTO | _ o on | DIAS IMPORTE
[0324]] EDUARDO  ELOY| FHO003529 | 30/09/2020 457 6,114.00
CEBALLOS BACAB FHO03530 | 30/09/2020 457 6,114.00
FHOO3531 30/09/2020 457 6,114.00
Total por Cliente 18,342.00
[01566] PEMEX LOGISTICA FBO15753 16/02/2016 2145 9,429.00
[03007] GARCIA CARRILLO
AR FEIESS FGO05963 | 28/08/2020 490 6,114.00
TOTALES 33,885.00
Z . e
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Monto por aclarar: N/A
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Riesgo: Bajo
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado sin observacién Conclusiéon

Ahora bien, a pesar de que el Ente Fiscalizado tiene identificadas cuentas
por cobrar con una antigledad superior a 360 dias, no ha determinado si
dichos importes corresponden a posibles cuentas incobrables, y por ende,
no ha gestionado su cancelacidén conforme a la normatividad interna en la
materia.

11l. Aclaraciones del Ente Fiscalizado

Mediante oficio numero DAF/752/2022 de fecha 22 de septiembre de 2022,
el Director de Administracién y Finanzas realizo la siguiente aclaracion:

“En relacion a este punto se informa que por lo que hace a las cuentas de

Veracruz:
FECHA +de 60
CLIENTE DOCTO PROYECTO EACTURA Dias COMENTARIO
[03007] GARCIACARRILLO FG005963 20009  28/08/2020  6114.00 Con fecha 20 de abril de los corrientes,
RICARDQ DE JESUS se recibid el depésito de Ju cuenta

captadora de Veracruz por el pago de
este servicio. Adjunto Comprobante.

[01566] PEMEX LOGISTICA ~ FBOI5753 20010 16/02/2016 9,429.00 En relacion o este punto se adjunto
poliza contable de cancelacion de este

Ccurso.

Total 15,543.00 /‘)

————

/- /?m % i
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

Numero de Resultado: 03

. T — Fideicomiso de Formac;ién y Capacitac@h para el mggg Ezgg::izgf 313:;.356:: m:
Personal de la Marina Mercante Nacional Mepte maremamr N/A

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Marina Mercante Nacional

Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

r Resultado sin observacién

Conclusion

integracion del registro es:

CLIENTE
(03241] EDUARDO ELOY cP
CEBALLOS BACAB ce
cp

integracion del registro es:

En relacion al saldo de la escuela de Tampico, se adjunta pdliza de registro
de provisicn en la estimacién de cuenta incobrables la cual atiene a lo
estipulado en el manual de procedimientos para determinar y registrar
las afectaciones en la estimaciéon de cuentas incobrables y cuya

MV DOCTO F;i‘:_g:A IMPORTE
FHOO3529 30/09/2020 6,114.00
FHOO3530 30/09/2020 6,114.00
FHOO3531 30/09/2020 6,114.00

Total 18,342.00

En relacion al saldo de la escuela de Mazatldn, se adjunta pdliza de
registro de provision en la estimacion de cuenta incobrables la cual atiene
a lo estipulado en el manual de procedimientos para determinar y
registrar las afectaciones en la estimacion de cuentas incobrables y cuya

Ay Mbes(i

(L

<

CLIENTE MV pocTo EEeIA e o0
FACTURA Dfas

01601 PUBLICO P FION11e9 31082020 6,114.00

EN GENERAL P FlOoM1171 31082020 &,115.00

(=] FloT1172 31/08°2020 6,115.00

cP FIO11174% I082020 &6,115.00

<P Fl1O11175 21082020 &6,114%.00

tarlf =0,570.00

,/l'\ A /j /f = @
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

NuUmero de Resultado: 03

S — Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el mgig ;:222::;23'09 3&‘;256-’; :::::
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Personal de la Marina Mercante Nacional e — N/A

Cédula de Resultados Definitivos Mento por recuperar: N/A

Riesgo: Bajo

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el Personal de la
Subdireccién de Finanzas

Marina Mercante Nacional

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado sin observacion Conclusion

Por lo anteriormente expuesto, la Unidad Fiscalizada logrd aclarar las
deficiencias detectadas en el hallazgo inicial, por lo que se rectifica la
observacién.

lll. Fecha de Elaboraciéon: 29 de septiembre de 2022.

L.C. Dalia Td/res Olivares L.C. Maribel Ggytan Gémez L.C. JoséIvan San Juan Bautista Tontralmirante. C.G. D.EM
) Rafael Nemesio Vazquez Saval
Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control

Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
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Oﬁ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 60 de 81
N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 04

Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: 369 Miles
Monto por recuperar: N/A

Medio

Riesgo:

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

l.- Antecedentes.

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA) es una Entidad Paraestatal creada en 1972 con
la finalidad de proporcionar modelos educativos presenciales y en linea,
innovadores y alineados a la estrategia digital nacional, integrados a los
sectores de la educacion, la produccion y los servicios, para proveer capital
humano a las cadenas de distribucion de mercancias y atender la
demanda del comercio mundial, privilegiando la ubicacién geografica de

México.

En apego a lo dispuesto en el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion
PUblica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre
de 2020, a partir del 1° de junio de 2021 el Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional pasé a ser
sectorizada por la Secretaria de Marina.

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el personal de la Marina
Mercante Nacional, tiene entre las funciones mas importantes las

siguientes:

El Ente Fiscalizado proporciond aclaraciones respecto del hallazgo
expuesto en la Cédula de Resultados Preliminares; sin embargo, no
logré acreditar la totalidad de las deficiencias detectadas

inicialmente.
Observacion Correctiva 02

El Ente Fiscalizado deberd aclarar la diferencia de $369,414.12
(Trescientos sesenta y nueve mil cuatrocientos catorce pesos 12/100
M.N.) que se detallan en el cuerpo de la presente observacién;
debiendo remitir a este Organo Interno de Control la evidencia
documental correspondiente.

Recomendacion Preventiva 02

El Ente Fiscalizado deberd establecer acciones de supervision a
efecto de que en lo sucesivo:

a) Se expidan las facturas por concepto de los ingresos
financieros, conforme al oficio 7.3.-1144.2021 emitido por la
Direccién General de Puertos el pasado 12 de abril de 2021,

A /A M 2 -', —z—
T T U Vi = ——
Contralmirante. C.G. D.EM

L.C. Dalia Tor/res Olivares L.C. Maribel <;Eytén Gémez
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FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 61 de 81

N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NuUmero de Resultado: 04
Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: 369 Miles
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacidn para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacidon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacién

Conclusion

En el

Educar, actualizar y capacitar al personal que conforma la Marina

Mercante Mexicana.
Asegurar la calidad de los servicios, promoviendo el trabajo en equipo
y haciendo medicicnes a través de evaluaciones internas y encuestas

de satisfaccién del cliente.

aspecto presupuestal, FIDENA opera con tres programas

presupuestarios:

1)

2)

3)

E007 Formacién y capacitacion del personal de la marina mercante:
Compuesto por los ingresos propios que capta la entidad por la
prestacion de servicios, v representa el 90% del presupuesto
autorizado anual

MOO1 Actividades de apoyo administrativo: Es la asignacion
presupuestal gue le transfiere el gobierno federal a la entidad para
cubrir el capitulo 1000 (servicios personales), y representa el 9% del
presupuesto autorizado anual

0001 Funcién publica y buen gobierno: Es la asignacion presupuestal
gue le transfiere el gobierno federal a la entidad para cubrir el capitulo
1000 correspondiente a la estructura del Organo Interno de Control; y
representa poco menos del 1% del presu7esto autorizado anual.

/T\/__//

b) Se cuente con un adecuado control gue permita identificar

con claridad el importe que le corresponde a FIDENA,
respecto de la aplicacién de la nueva tarifa de seguridad en el
manejo de contenedores llenos cargados o descargados en
trafico de altura, derivada de la implementacion del Cédigo
PBIP; identificando plenamente el niumero de contenedores
efectivamente pagados en el mes que corresponde, asi como
aquellos pendientes de periodos anteriores;

Se realice la captacién y registro de los ingresos financieros
por concepto de la aplicacidon de la nueva tarifa de seguridad
en el manejo de contenedores llenos cargados o descargados
en trafico de altura, derivada de la implementacion del
Codigo PBIP en estricto apego a los “Lineamientos de
caracter general para el reporte y entrega de ingresos por la
tarifa de seguridad” y la Circular DAF/745/2022 de fecha 20 de
septiembre de 2022, mismos que fueron emitidos por el
Director de Administracién y Finanzas del Fideicomiso de
Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional el 25 de mayo de 2021.
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Organo Interno de Control

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja N° 62 de 81
N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 04

Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Monto por aclarar: 369 Miles
Monto por recuperar: N/A

Medio

Riesgo:

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

Como ya se menciond, la entidad opera con recursos captados de la
prestacion de los servicios de educacion nautica y del Codigo PBIP.

Il.- Desarrollo

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision de
los registros contables de los ingresos financieros provenientes del cobro
de la tarifa de seguridad por concepto del trafico de contenedores en los

puertos del pais.

Deber ser:

En la Ley General de Contabilidad Gubernamental se establece la
obligatoriedad de los entes publicos de llevar registros contables de sus

operaciones,

“Articulo 2- Los entes publicos aplicardn la contabilidad
gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, ingresos vy gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de
la deuda publica, incluyendo las ob!fgﬁnes contingentes y el

Fecha compromiso: 05 de diciembre de 2022

La observacion se atenderd dentro de los 45 dias hdbiles, contados
a partir de la firma del presente.

Fecha de firma: Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2022.

patrimonio del Estado.
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: FUNCI()N PﬁBLIC A Organo Interno de Control Neile Achor i Pl cien: oz/zogz

3¢ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacidon y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles

. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Y p—" 369 Miles
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
i Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccién de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022
Resultado con observacion Conclusion

Los entes publicos deberdn seguir las mejores prdcticas contables
nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de planeacion
financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacion”

“Articulo 17.- Cada ente publico serd responsable de su contabilidad, de
la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo dispuesto por
esta Ley y las decisiones que emita el consejo”

“Articulo 18.- El sistema estard conformado por el conjunto de registros,
procedimientos, criterios e informes, estructurados sobre la base de
principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar,
clasificar, informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y
eventos que, derivados de la actividad econdmica, modifican la
situacion patrimonial del gobierno y de las finanzas publicas”

“Articulo 21- La contabilidad se basard en un marco conceptual que
representa los conceptos fundamentales para la elaboracion de
normas, la contabilizacion, valuacion y presentacion de la informacion
financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los
usuarios y permitird ser reconocida e interpretada por especialistas e
interesados en las finanzas publicas”

a_ /g . %/ - Y
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Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022

NUmero de Resultado: 04

Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto ]flsca:izasie: 364,653 Miles
; ; Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional NG o Sl ot 560 Milos
Cédula de Resultados Definitivos Mantapat fectinerar: N/A

Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacidén y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdirecciéon de Finanzas

Acto de Fiscalizaciéon: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes emitio el oficio nimero
7.3.-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021 en el que se establece lo

siguiente:

Direccién General de Puertos Oficio 7.3.-1144.2021 Ciudad de México, 12
de abril de 2021 en donde se autoriza la nueva tarifa de seguridad en el
manejo de contenedores llenos cargados o descargados en trafico de
altura, derivada de la implementacién del Cddigo PBIP. precisa lo

siguiente;

“CC. Directores Generales de las Administraciones Portuarias
Integrales Presentes.

CONSIDERANDO

L Que esta Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha
otorgado titulos de concesién a favor de las Administraciones
Portuarias Integrales, para el uso, aprovechamiento y explotacion
de los bienes del dominio publico de la Federacion que integran
los distintos recintos portuarios de México, asimismo, el uso,
aprovechamiento y explotacion de las obras e instalaciones, asf
como para la construccidén de obras, terminales, marinas e

instalaciones y para la prestacion d7rw’cios portuarios;
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NuUmero de Resultado: 04
364,653 Miles

FUNCION pl‘]BLICA érgano Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022

¥ SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable:

. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional e e— %569 Miles
Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direcciéon de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién

Conclusién

Vill. Que es atribucion de la Secretariac de Comunicaciones y
Transportes establecer las bases de regulacion tarifaria en los
supuestos previstos en la Ley de Puertos; en tal virtud, se autoriza
la nueva tarifa de seguridad en el manejo de contenedores llenos
cargados o descargados en trafico de altura, derivada de la
implementacion del Codigo Internacional para la Proteccion de
los Buques y de las Instalaciones Portuarias.

La nueva tarifa objeto del presente oficio se sujetard a lo siguiente:

PRIMERA. La tarifa se aplicard en los puertos y terminales nacionales,
mismos que deberdn contar con la Certificacion de Cumplimiento
autorizada por la Secretaria y con las auditorias realizadas por el drgano
designado, y debidamente autorizadas por la Secretaria, dicha tarifa no
podra ser modificada sino por causas de interés publico o por razones de
prioridad establecidas por la Secretarfa.

SEGUNDA. La tarifa tiene el cardcter de cobro Unico por contenedor
lleno, cargado o descargado en trdfico de altura, misma que deberd
estar disponible para su consulta gratuita por parte del publico usuario
tanto en las oficinas de las empresas operadoras y prestadoras de
servicios, asi como en las de la Administracion Portuaria Integral
respectiva.

TERCERA. La tarifa de seguridad serd conforme al nivel de cobro y reglas

de aplicacién que se acompanian al pres;?Z oficio y forman parte del
ismo.
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FUNCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NUmero de Resultado: 04

G SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional At BT 42 S X569 Miles

Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacién Conclusion

CUARTA. La tarifa entrard en vigor a partir de los 30 dias naturales
siguientes a la fecha de notificacion del presente oficio, mediante correo
electrénico por parte de la Ventanilla Unica de esta Dependencia, misma
que estard disponible para su consulta gratuita.

QUINTA. La Administracidn Portuaria Integral respectiva notificara el
presente oficio a las empresas operadoras y prestadoras de servicios
para los efectos procedentes.

SEXTA. La tarifa gue se autoriza tendrd una vigencia minima de un ano,
contado a partir de que surta efectos la notificacion del presente oficio,
siempre y cuando se mantenga el entorno econdémico y condiciones
operativas y de seguridad en los puertos y terminales.

SEPTIMA. Las consultas o quejas serdn atendidas por la empresa
operadora o la Administracion Portuaria Integral respectiva. Cuando
fuera el casoy en el dmbito de su competencia, se someterdn a la opinion
del Comité de Operacion del Puerto y, en caso de que el planteamiento
no sea resuelto, se remitirdn a la Direccion General de Puertos para su

dictamen.

OCTAVA. Asimismo, deberd tomar nota que la aplicacion de tarifas
antes de su qutorizacion o, en su caso registro, constituyen violaciones a
la Ley de la Materia y procede la imposicion de las sanciones que la
misma Ley de Puertos establece.

A s
| =)

——

| Maribel@‘é’y‘tén Gomez L.C. José-lvan-San Juan Bautista Contralmirante. C.G. D.EM
Rafael Nemesio Vazquez Saval

Auditora Auditora Titular del Area de Auditoria Interna, de Titular del Organo Interno de Control
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica

L.C. Dalia Tor




Hoja N° 67 de 81

o o ~
FUNCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
' Numero de Resultado: 04
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional P e 369 Mi,}?s
5 R Monto por recuperar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos RigiSese: iadic

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Subdireccién de Finanzas

Marina Mercante Nacional
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion Conclusién

REGLAS DE APLICACION
3. Concepto de aplicacion:

Cuota por contenedor lleno en trdfico de altura: Consiste en la aplicacion
de una cuota de recuperacion por la seguridad y proteccion, relativa a la
implementacion del Plan de Proteccidn de las Terminales e Instalaciones
Portuarias (PPIP), y los servicios que presta el Fideicomiso de Formacion
vy Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional
(FIDENA), establecidos en el Cédigo Internacional para la Proteccion de
los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP).

La cuota serd aplicable a cada contenedor lleno cargado o descargado
en trdfico de altura, sin considerar los transbordos, en las terminales e
instalaciones concesionadas a una Administracion Portuaria Integral
dentro de la zona de su recinto portuario, por si o por conducto de sus
cesionarios operadores de terminales y prestadores de servicios de
maniobras. Dicha cuota comprende la recuperacion de las inversiones y
costos generados en terminales de uso publico y particular, para la
implementacion, operacién y mantenimiento de los sistemas de
seguridad y proteccion definidos para cada terminal y del puerto en
general.

4. El cobro se realizard por parte de las empresas operadoras de
terminales o prestadoras de servicios de maniobras que manejen

contenedores, o en su caso, por la Administracipn Portuaria Integral. La
/d's\tribucfo',n de los ingresos se realizard en los %uientes términos: /_7
C/ - 4 L —
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FUNCION PUBLICA Orga no Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
NUmero de Resultado: 04
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Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
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Ente: Fideicomiso de Formaciéon y Capacitacion para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdirecciéon de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacién: 2022 B
Resultado con observacion Conclusién

De la cuota de $ 190.00 establecida en la presente tarifa, el 13.15% serd
para las empresas operadoras de terminales o prestadoras de servicios
de maniobras, y el 86.85% serd para Ta Administracion Portuaria Integral
respectiva.

Asimismo, de la cantidad que corresponde a la Administracion Portuaria
Integral respectiva (86.85%), se asignard el 84.85% a FIDENA por
concepto de los servicios que presta en materia de proteccion, y el 15.15%
restante se destinard para la Administracion Portuaria Integrail.

5. Los ingresos generados por la aplicacion de la presente tarifa por
parte de las Administraciones portuarias Integrales y las empresas
operadoras de terminales, deberdn destinarse tnica y exclusivamente a
los gastos e inversiones que se realicen en el puerto respectivo, toda vez
que dichos gastos e inversiones son derivados de la implementacion de
medidas para el cumplimiento de la normatividad internacional
establecida en el Codigo PBIP.

Asimismo, los recursos asignados a FIDENA deberdn destinarse a los
servicios que ésta Institucion proporciond, mismos que consisten en la
evaluacion de proteccidn, revision de planes de proteccién verificaciones
o inspecciones de cumplimiento en sus diferentes modalidades (No
incluye las verificaciones de seguimiento), razén por la cual las
Administraciones Portuarias Integrales y las empresas operadoras de
terminales no pagardn los costos actuales por los servicio que

proporciona FIDENA, por concepto del Céo’:’zy PBIP.
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Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacioén y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Subdireccidn de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusién

No obstante lo anterior, FIDENA deberd facturar a la Administracion
Portuaria Integral respectiva, los recursos que le corresponden de
conformidad con lo establecido en el tercer pdrrafo de la regla de
aplicacion ndmero 4.

Direccién General de Puertos Oficio 1138/2021 Ciudad de México, 26 de
octubre de 2021. Se autoriza la nueva distribuciéon de la tarifa de seguridad
en el manejo de contenedores llenos cargados o descargados en trafico de
altura, derivada de la implementacion del Cdédigo PBIP. precisa lo
siguiente:

“me refiero al oficio 7.3.-1144.2021 de 12 de abril de 2021 mediante el cual
la Direccion General de Puertos adscrita en ese momento a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, autorizé la nueva tarifa de seguridad
en el manejo de contenedores llenos cargados o descargados en trdfico
de altura, derivada de la implementacién del Codigo Internacional Para
la Proteccidén de los Bugues y de las Instalaciones Portuarias (Codigo
PBIP).

El cual fue impugnado por la empresa Ensenada International Terminal,
SA de CV, a través del juicio de amparo, radicado ante el juzgado
octavo de Distrito en el Estado de Baja California, con el nimero de
expediente 325/2021, en el que la quejosa reclamd lo siguiente:
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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
: . Monto fiscalizado: 145,861 Miles

Personal de la Marina Mercante Nacional TS EOT aBlaraT: 369 Miles

Monto por recuperar: N/A

Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacién

Conclusién

1.]
De Ila DIRECCION GENERAL DE PUERTOS de |a Secretaria de

Comunicaciones y Transportes, mi mandante le reclama la expedicion,
aplicacién y cumplimiento de la norma general por ser una resolucion
de observancia general consistente en el establecimiento de una base
de regulacion tarifaria para el cobro de seguridad en el manejo de
contenedores llenos cargados o descargados en trafico de alturag,
derivada de la implementacion del Codigo PBIP; norma general que
consta en el oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021 y sus reglas
de aplicacién que como anexo forman parte del citado oficio.
Especialmente el segundo pdrrafo de la regla de aplicacién 4 (cuatro)
que contiene la nueva distribucién del cobro de la tarifa, misma que
se redujo al 13.15% la parte que corresponde a la quejosa como
Cesionaria (Terminar Operadora Portuaria).’

Sobre el particular, y toda vez que por resolucion interlocutoria de 23 de
agosto de 202] se otorgd la suspension definitiva y restablecid a la quejosa
en el cobro por contenedor lleno en trdfico de altura al 100 (cien pesos
incluyendo IVA) conforme al oficio 7.3.-5168.2007 de 19 de diciembre de
2007,y la Regla de Aplicacion numero 4 que dispone: “el cobro se realizard
por parte de las empresas operadoras de terminales o prestadoras de
servicios que manejen este tipo de mercancias o la Administracion
Portuaria Integral. En su caso la distribucion de los ingresos se realizard
por partes iguales entre la terminal y la APL" Es decir, la empresa
Ensenada International Terminar, S.A de C.V., se queda unicamente
con 50 (cincuenta pesos incluyendo IVA).
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Resultado con observacién Conclusién

Tomando en cuenta lo anterior, la Direccion General de Puertos adscrita
a la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaria
de Marina, deja sin efectos los pdrrafos segundo y tercero de la Regla de
Aplicacion numero 4 del Oficio 7.3-1144.2021 de 12 de abril de 20217, ..., Unica
y exclusivamente para la Terminal de Contenedores de Uso Publico
especializada para la carga y descarga de contenedores de la empresa
Ensenada International Terminal, S.A. de C.V., en el recinto portuario
de Ensenada.

Asl mismo, la Direccion General de Puertos ratifica que la Empresa
Ensenada International Terminal, S.A. de CV., de conformidad al oficio
7.3.-5168.2007 de 19 de diciembre de 2007, y la Regla de Aplicacion nimero
cuatro, seguird cobrando la nueva tarifa derivada del Cadigo PBIP, y en la
distribucion del ingreso, tomard, Unicamente el cobré de 50 (cincuenta
pesos incluyendo IVA).

En consecuencia, el cobro de la nueva tarifa derivada del Cédigoe PBIP
contenida en el oficio 7.3-1144.2021 de 12 de abril de 2021, por contenedor
lleno en trdfico de altura continuard en $190.00 (ciento noventa pesos
incluyendo IVA) la cual serd cobrada por la empresa Ensenada
International Terminal, S.A. de C.V. como operadora de la Terminal de
Contenedores de Uso Publico especializada para la carga y descarga de
contenedores en el recinto portuario de Ensenada, y se distribuird con

basé en los siguientes términos:
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w;f SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
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Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022
Resultado con observacion Conclusion

5: 5 gz Fideicomiso de
Ensenada Administracion .
3 . Formaciony
z International | Portuaria Integral S
Tarifa 5 Capacitacion para el
Terminal, de Ensenada, S.A .
Personal de la Marina
S.A.de C.V. de C.V. 5
Mercante Nacional
$190.00 $50.00 $25.00 $115.00
100% 26.32% 13.52% 60.53%

La nueva distribucion de la tarifa derivada del Cédigo PBIP entrard en
vigor a partir de la fecha de notificacion del presente oficio a la empresa
Ensenada International Terminal, S.A. de C\V., y los cobros que con
anterioridad haya realizado la citada empresa en términos del seqgundo
pdrrafo de la Regla de Aplicacion numero 4 del oficio 7.3.-1144.2021 de 12
de abril de 2021, deberdn distribuirse con base a los lineamientos
expuestos, en el que 50 (cincuenta pesos incluyendo IVA), corresponden
exclusivamente a la empresa Ensenada International Terminal, S.A. de
CIVE
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Cédula de Resultados Definitivos Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observaciéon

Conclusion

Ser:

Como parte de los procedimientos de auditoria, se efectud la revision al
cobro de la nueva tarifa derivada del Coédigo PBIP aplicable a los
contenedores llenos cargados o descargados en trafico de altura.

Para el registro contable de los ingresos financieros en comento, cada
Administracion del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA)} remite
mensualmente al FIDENA una relacién de los contenedores llenos,
cargados o descargados en trafico de altura, asi como la facturacion
generada por el cobro de la tarifa de seguridad; posteriormente FIDENA
elabora la factura a nombre de la ASIPONA por concepto de la parte que
le corresponde al Fideicomiso; sin embargo, se detectaron deficiencias en
este proceso, como se muestra a continuacion:

@ ASIPONA Altamira: No se cuenta con los correos electrénicos
correspondientes a los meses de mayo a septiembre, en los que se
remiten las facturas generadas sobre la distribucion de
contenedores llenos cargados o descargados en trafico de altura.
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Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizaciéon: 2022
Resultado con observacién Conclusién

# ASIPONA Coatzacoalcos: De mayo a diciembre quedd pendiente
de mostrar los correos donde la Administracion del Sistema
Portuario Nacional envia las facturas generadas durante el mes a
reportar de la cuota que se aplica a cada contenedor lleno cargado
o descargado en trafico de altura.

# ASIPONA Ensenada: Pendiente de mostrar el correo del mes de
mayo, asi como del 01 al 23 del mes de agosto sobre la distribucion
de contenedores, el formato MPM-02 vy las facturas generadas que
se aplicaron a cada contenedor lleno cargado o descargado en
trafico de altura; en noviembre gueda pendiente el envio de la(s)
factura(s) generada(s) durante el mes sobre la cuota que se aplica
a cada contenedor lleno cargado o descargado en trafico de altura.

Como resultado de la suspension otorgada a favor de la empresa
Ensenada International Terminal, S.A. de C.V. la Direccion General
de Puertos emitid una nueva distribucién aplicable dnicamente a
dicha empresa, en la que se aprecia el siguiente texto:
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Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

5

“La nueva distribucion de la tarifa derivada del Codigo PBIP
entrard en vigor a partir de la fecha de notificacion del presente
oficio a la empresa Ensenada International Terminal, S.A. de C.V,
VY los cobros que con anterioridad haya realizado la citada
empresa en términos del segundo pdrrafo de la Regla de
Aplicacion numero 4 del oficio 7.3.-1144.2021 de 12 de abril de 202],
deberdn distribuirse con base a los lineamientos expuestos, en
el que 50 (cincuenta pesos incluyendo [VA) corresponden
exclusivamente a la empresa Ensenada International Terminal,
SA deCVv”

Por ende, es menester revisar el retroactivo para el caso de la
impugnacion a favor de la empresa de mayo a julioy del 01 al 23 de
agosto de 2021.

ASIPONA Guaymas: de la relacion de facturas generadas en los
meses de junio, septiembre, octubre y noviembre no se localizaron
las siguientes facturas: 9000050556, 9000051225, 9000051226,
9000051158, 9000051288; 2000051572, 9000051586; 9000051872 vy
9000051875, En el mes de diciembre se facturaron 340
contenedores y en el formato MPM-02 se reportan 285
contenedores; por lo que se solicita aclarar esta diferencia.
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Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observaciéon

Conclusion

ASIPONA Lazaro Cardenas: Pendiente de mostrar el correo del
mes de noviembre sobre la distribucion de contenedores llenos
cargados o descargados en trafico de altura.

Sobre la confirmacion de saldos que fue proporcionada por la
ASIPONA se encontraron variaciones en los meses de mayo y
noviembre, la ASIPONA reporta 16,700 contenedores de mayo y
24,429 contenedores de noviembre; de los correos mostrados por
FIDENA los importes son 13,638 contenedores en el mes de mayo y
24,004 en noviembre, por lo que se solicita aclarar esta diferencia.

ASIPONA Mazatlan: Pendiente de mostrar el correo del mes de
mayo sobre la distribuciéon de contenedores llenos cargados o
descargados en tréfico de altura.

ASIPONA Progreso: Pendiente de mostrar los correos de los meses
de junio a diciembre sobre la facturacién de la distribucién del
ingreso financiero correspondiente a los contenedores llenos
cargados o descargados en trafico de altura; en el mes de mayo no
coincide el numero de contenedores reportados contra lo
facturado, en el mismo mes la confirmaciéon de la ASIPONA reportd
3176 contenedores; mientras quy FIDENA facturd 4,410

ontengedoyes de mayo. 4
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Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado con observacion Conclusion

& ASIPONA Puerto Madero Chiapas: Pendiente de mostrar los
correos del mes de mayo, junio y julio de las facturas generadas
sobre la distribucion de contenedores llenos cargados o
descargados en trafico de altura.

# ASIPONA Tampico: Pendiente de mostrar correos del mes de
mayo de las facturas generadas sobre la distribucion de
contenedores llenos cargados o descargados en trafico de altura.

En el mes de agosto hay una diferencia de 88 contenedores no
facturados de acuerdo con el reporte de ese mes.

#  ASIPONA Tuxpan: La confirmacion de saldos enviada por la
ASIPONA varia por un mes de conformidad con los correos
proporcionados por la entidad, teniendo una diferencia de 1,229
contenedores.

En el mes de octubre el reporte hace mencidon a 1,875 contenedores
y lo facturado en ese mes da un total de 1,713 contenedores
existiendo una diferencia de 162 contenedores,
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Ente: Fideicomiso de Formacidn y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas
Subdireccién de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

# ASIPONA Veracruz: En el mes de mayo la confirmacién de saldos
por la ASIPONA es por 21,607 contenedores que difiere del reporte
proporcionado por FIDENA por un monto de 41,381 contenedores.

Pendiente de entrega del oficio DGP 1162/2021 emitido por la
Direccion General de Puertos derivado del recurso de
inconformidad ganado por el concesionario Internacional de
Contenedores Asociados de Veracruz, S.A. de C.V. (ICAVE).

Lo anterior demuestra la inexistencia de revisidn en la integracién de los
importes a facturar por concepto del cobro de |la Tarifa de Seguridad, toda
vez que de la revisién a la diversa documentacién proporcionada por la
Unidad Fiscalizada se aprecia que ésta emite la factura correspondiente
en base al formato MPM-02 que proporciona cada ASIPONA, sin verificar
la autenticidad y veracidad de dichas cifras; por lo que se requiere que ésta
cuente con un papel de trabajo en el que se verifique el nimero de
contenedores reportado por cada ASIPONA de forma mensual, de éstos
cudntos se han pagado, las facturas correspondientes de cada ASIPONA,
el numero de factura emitida por FIDENA y la referencia bancaria,
especificando la cuenta bancaria y fecha de depdsito.
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FUNCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
Numero de Resultado: 04
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 M!les
. . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional Monto por aclarar: 369 Miles
2 T Monto por recuperar: N/A
Cédula de Resultados Definitivos b Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacion: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacion: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

Adicionalmente, se detectd gue no existe una cuenta exclusiva para el
manejo de ingresos por contenedores, lo que causa un control deficiente
sobre la identificacion de los ingresos reales y el uso de los mismos de
conformidad con el segundo parrafo de la regla de aplicacion ndmero 5
(cinco) del oficio 7.3.-1144.2021 del 12 de abril de 2021.

I1l. Aclaraciones del Ente Fiscalizado

Mediante oficio nimero DAF/752/2022 de fecha 22 de septiembre de 2022,
el Director de Administracion y Finanzas realizé la siguiente aclaracion:

04 En conclusidén el Ente Fiscalizador no logro acreditar la existencia de
supervision _en la facturacion que realiza FIDENA por el cobro
proporcional de la Tarifa de Seguridad en el manejo de contenedores
llenos cargados o descargados en trdfico de altura.

Se anexa Oficio Circular DAF/745/2022 de fecha 20 de
septiembre de 2022, emitido por Ila Direcciéon de
Administracién y Finanzas dirigido a los Directores
Generales de Ilas ASIPONAS, como alcance a los
Lineamientos de Cardcter General para el reporte y entrega
de ingresos por la Tarifa de Seguridad,
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FUNCION pUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacién: 03/2022
Numero de Resultado: 04
L55¥ sschemula 0 Lo FkciOn piBLIA Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
= . . Monto fiscalizado: 145,861 Miles
Personal de la Marina Mercante Nacional MGhis Boraslaiah 269 Miles
Cédula de Resultados Definitivos RIONES it heeUpera N/A
Riesgo: Medio

Ente: Fideicomiso de Formacion y Capacitaciéon para el Personal de la
Marina Mercante Nacional

Unidad Fiscalizada: Direccion de Administracién y Finanzas
Subdireccion de Finanzas

Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320

Programa Anual de Fiscalizacién: 2022

Resultado con observacion

Conclusion

De igual forma, no logro acreditar la existencia de una provision por el
importe que pudiesen reclamar las cesionarias Ensenadd International
Terminal S. A. de C.V. e Internacional de Contenedores Asociados de
Veracruz, SA. de C.V. (ICAVE) en caso de gque se emita una resolucion a
su favor en los Juicios de Amparo que éstas presentaron en contra de la
tarifa referenciada en el oficio 7.3.-1144.2021.

Se anexa pdliza contable DRI.O085 con el registro de la
provision por el importe que pudiese reclamar las
cesionarias de Ensenada International Terminal, S. A. de C.V.
e Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz,

S.A. de C.V. (ICAVE)

Adicionalmente remite diversa documentacion relativa al pago de la Tarifa
de Seguridad, en la cual se constatd que persiste una diferencia de
$369,414.12 (Trescientos sesenta y nueve mil cuatrocientos catorce pesos
12/100 M.N.) como sigue:

IMPORTE MAYO - | IMPORTE MAYO -
ASIPONA NOVIEMBRE NOVIEMBRE DIFERENCIA
oic FIDENA
1| Altamira 30,704,491.59 30,704,561.42 69.83
2 | Coatzacoalcos 405,474.75 [, 40547474 0.01 (/‘)
e /) . . e
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‘ FUNCION PUBLICA Organo Interno de Control N° de Acto de Fiscalizacion: 03/2022
$ Numero de Resultado: 04
SECRETARIA DE LA FUNCIGN PUSLICA Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Monto fiscalizable: 364,653 Miles
p | de la Mari M te Naci | Monto fiscalizado: 145,861 M!Ies
ersonal de la Marina Mercante Naciona Moo poraclarer: 369 Miles
Cédula de Resultados Definitivos Mento par recuperar: N/A
Riesgo: Medio
Ente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Unidad Fiscalizada: Direccién de Administracion y Finanzas
Marina Mercante Nacional Subdireccion de Finanzas
Acto de Fiscalizacién: Auditoria 03/2022 con clave 320 Programa Anual de Fiscalizacion: 2022
Resultado con observacion Conclusion
: IMPORTE MAYO - IMPORTE MAYO -
ASIPONA NOVIEMBRE NOVIEMBRE DIFERENCIA
oIC FIDENA
3 | Ensenada 11,478,573.47 11,478,573.44 0.03
4 | Guaymas 466,239.96 466,239.93 0.03
5 | Lazaro Cérdenas 22,520,930.20 2294936690 |-  428,436.70
6 | Manzanillo 6354724644 63,547,246.40 0.04
7 | Mazatlan 1,299,731.40 1,299,731.37 0.03
8 | Progreso 3.907,734.92 3,907,734.9] 0.01
9 | Pto. Madero 610,032.28 610,04635 |- 14.07
10 | Q. Roo 206,237.68 206,237.31 037
1 | Salina Cruz - - -
12 | Tampico 276,243.68 27624403 | - 0.35
13 | Tuxpan 1,108,054.97 1,108,054.93 0.04
14 | Veracruz 14,554,527 42 14,554,527.41 0.01
Total 151,085,518.76 151,514,039.14 | - 428,520.38
menos IVA 130,246,136.86 130,615,550.98 |-  369,414.12
Ill. Fecha de Elaboracién: 29 de septiembr%c/{ie 2022. /’j
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