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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

| OB3IETIVOS

1. Que las Areas Administrativas de las Escuelas Nauticas Mercantes, asi como del Centro de Educacion Nautica
de Campeche y Oficinas Centrales cuenten con un instrurmento normative interno para agilizar los procesos de
cancelaciéon de adeudos a cargo de terceros, cuando fuere notoria la imposibilidad practica de su cobro o
resultare incosteable; asimismo para evitar el incremento innecesario de la cartera vencida.

2. Transparentar y dar certeza de las operaciones que se registren a través de estimaciones contables que

rmuestren razonablemente las cuentas por cobrar gue consideren de dificil cobro y registrar la baja en la
contabilidad las cuentas por cobrar irrecuperables; e

3. Impulsar la modernizacidn, el desarrollo administrativo y la efectiva delegacién de facultades.
il MARCG JURIDICO

Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Art1, Art. 3 Fracc. I, Artfculo 47

>
»
*> Ley Federal de las Entidacles Paraestatales. .Ar‘r_. 52 Fraccidon Vy IX
¥ lLeydel lImpuesto Sobre la Renta. Art. 25, Frace. vV
¥ Ley General de Contabilidad Gubernarmental
¥ NIFGG SP 003 Estimacion de Cuentas Incobrables
1ll AMBITO DE APLICACION

El DOCUMENTOQ constituye un instrumento hormativo interno aplicable en la ENTIDAD, para cancelar adeudos
a cargo de terceros, cuando fuere notoria la imposibilidad practica de su cobro o resultare incosteable,

IV VIGENCIA

El DOCUMENTO serd aplicable a partir de que se dé a conocer al personal que interviene en los procedimientos
contenidos en el presente manual.

V DISPOSICIONES GENERALES

Obligatoriedad:

El DOCUMENTO es de observancia obligatoria en la ENTIDAD, por lo que tedo el personal involucrado en los
procedimientos, debetd actuar con estricto apego a los mismos.

El presente DOCUMENTO ha sido elaborado atendiendo los principios basicos establecidos por las disposiciones
legislativas y normativas aplicables, y se actualizard conforme a las reformas y adiciones gue se presenten.

VI GLOSARIO DE TERMINOS

CANCELACION DE CUENTAS INCOBRABLES: Es |a baja en registros contables de adeudos a cargo de terckros y
en favor de la ENTIDAD, ante la imposibilidad préactica de su cobro.

CARTERA VENCIDA. Monto total de créditos otorgados a una persona fisica © moral y que se convierte en U
activo de riesgo al tener los créditos en mora.
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MORA. La mora es cuando el adeudo llega a su vencimiento del plazo acordado, y el deudor incumple en su
obligacién de pagat.

CENC. Centro de Educacion Nautica Campeche.
FIDEICOMISO. Fideicomiso, Universidad Marftima y Portuaria de México.

RECONOCIMIENTO DE ADEUDQ: Es el docurnento mediante el cual el deudor reconoce el adeudo vy se obliga a
cubrir el importe del mismeo.

CUENTAS POR COBRAR: Son derechos de cobro a favor del Fideicomiso los cuales se originan por |la prestacidn
de servicios otorgados a terceros.

ESTIMACION DE CUENTAS O DOCUMENTOS POR COBRAR IRRECUPERABLES: Es la afectacion que una
entidad hace a sus resultados, con base en experiencias o estudios y que permiten mostrar, razonablemente el
grado de cobrabilidad de esas cuentas o documentos que presentan imposibilidad practica de cobro o cuya
cobranza es incosteable para la ENTIDAD.

DEUDOR: Persona fisica o meral que se encuentra obligada frente 2 la ENTIDAD, al cumplimiento de una
chbligacién.

DICTAMEN DE INCOBRARBILIDAD. Es el documento que suscriben los titulares de la Subdireccion
Administrativa/Departamento Administrativo, la direccién de cada Centro de costo, la Subdireccion de Finanzas,
v la Direccién de Administracion y Finanzas, asi como del Departamento Juridico, con el visto bueno del Titular

del Organo interno de Control, en el que se establece la irrecuperabilidad del adeudo por su imposibilidad
practica de cobro o, en su caso, la incosteabilidad del mismo.

DOCUMENTO. £l presente Manual de procedimientas para determinar la afectacion en la estimacion de cuentas
incobrables a favor del Fideicomiso, Universidad Maritima y Portuaria de México cuande fuere notoria la
imposibitidad practica de su cobro o resultare incosteable.

VIl POLITICAS

El Fideicomiso mostrard en sus registros y presentard en su informacién financiera, razonablemente, las
cantidades aue espera recibir en pago de sus cuentas por cobrar, para lo cual efectuard las estimaciones
contables de las cuentas que se consideren incobrables o de dificil cobro,

El Fideicomiso, conforme a sus estudios v experiencia, determinara la base méas adecuada para realizar los
incrementos a una cuenta complementaria de activo de naturaleza acreedora, denominada "Estimacion para

Cuentas Incobrables”, la cual con los aumentos en el registro muestra "el incremento en las cuentas consideradas
de dificil cobro o incobrables”.

El Fideicomiso analizarg, segln el compeortamiento de la cartera, por lo menos una vez al afio, las cuentas por
cobrar y procedera a identificar y generar una relacidon gue se denominaré de “Cuentas Incobrables” que refleje
aquellas gue presenten caracteristicas de incobrabilidad, a fin de generar la “Estimacion para Cuentas
Incobrables” las cuales deberdn reflejar en el Estado de Resultados la Disminucian de la Utilidad o el Aumento
de la Pérdida. Posteriormente se elaborard un documento denominado “Constancia del Analisis y Estudio de las
Cuentas de Dificil Cobre” la cual debera contener, como minimo: fecha de elaboracién, nombre o razdn social del
deudor, importe de sus adeudos vencidos, antigledad de los adeudos, descripcién del motivo por el cual
estiman incobrables o de dificil cobro, nombres, firmas y cargos del personal que obtuveo y gue superviséfia
informacicn de la constancia.
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Eldrea contable, con base en la "Constancia del Anélisis y Estudio de las Cuentas de Dificil Cobro” ajustara al cierre
del gjercicie, con aumentos o disminuciones los szldos de |la cuentza "Estimacion para Cuentas Incobrables", de

tal manera gue estos saldos reflejen los montos de las cuentas calificadas como de dificil cobro o incobrables de
acuerdo con la mencionada constancia

VIll BASES GENERALES
1. Se considerard que existe imposibilidad practica de cobro, en cualquiera de los siguientes supuestos;

a) El deudor no tenga bienes embargables, haya fallecido o desaparecido sin dejar bienes a su nombre y no se
cuente con fianza u otro tipo de garantia.

b} Se hayan concluido las instancias extrajudiciales y judiciales de mérito, agotédndose los recursos aplicables v
no se hubieren obtenido resuitados positivos.

cpbe compruebe que el deudor ha sido declarado en quiebra o concurse. En el primer supuesto, debe existir
sentencia que declare cencluida la quiebra por pago concursal, o por falta de activos.

d) Correspondan a saldos a cargo de funcionarios y empleados que hayan causado baja y que al momento de la
misma haya existido adeudo registrado a su nombre, siempre que el monto no sea superior a 50 dias del salario
minimo general del D.F.

e} El deudor caiga en incapacidad fisica 0 mental permanente, casoc en el cual, la cancelacion del adeudo sera
sometida a la aprobacion del Consejo de Téchico, previa constancia emitida por la autoridad competente.

f) Sea incosteable recuperar el adeudo, atendiendo al costo beneficio y monto del adeudo, asi como la erogacién
de gastos judiciales vy extrajudiciales.

g) Declaracién de presuncion de muerte emitida por autoridad jurisdiccional.
h) Prescripcion del adeudo declarada por instancia competente.

iy Documentacion gque acredite que no es posible la no localizacién del deudor, habiéndose agotada las instancias
legales.

IX AREAS DE RESPONSABILIDAD
Las siguientes areas seran responsables del cumplimiento y observancia del DOCUMENTO, en el &mbito de sus
respectivas funciones y competencias.

> DIRECCION GENERAL

»  DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

» SUBDIRECCION DE FINANZAS

» SUBDIRECCIONES ADMINISTRATIVAS Y DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LAS EECUELAS
NAUTICAS MERCANTES Y CENTRO DE EDUCACION NAUTICA RESPECTIVAMENTE

» DEPARTAMENTO JURIDICO
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X PROCEDIMIENTO

Emitir mensualmente dentro de los 10
dias naturales posteriores al cierre
contable, un informe del analisis de la
antigUedad de la cartera. Anexo 1

P

Los Titulares de los Departarnentos
de Recursos Humanos y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, ast como def
Departamento Administrative del
Centro de Educacidn Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales

2. Envio detl analisis

Enviar a trevés de oficio el informe del
analisis antigliedad de la cartera al Titular
de la Subdireccién Administrativa de las
Escuelas Nauticas Mercantes, marcando
copia al Director de las mismas y a la
Direccidon de Administracion y Finanzas
del Fideicomiso. Dicha remisién deberd
realizarse a mas tardar al dia habil
siguiente de la emision del informe.

En el caso del CENC, el informe antes
mencionado serd enviado por oficio al
Director de dicho centro de costo,
marcando copia del mistmo a la Direccion
de Administracién y Finanzas del
Fideicomiso. Dicha remisién debera
realizarse a mas tardar al dia habil
siguiente de la emisidn del informe.

Para Oficinas Centrales dicho informe
serd enviade a la Subdireccion de
Finanzas, marcando copia a la Direccion

de Administracién y Finanzas del
Fideicomiso. Dicha remisién debera
realizarse a mas tardar al dia habil

siguiente de la emisién del informe.

Para los casos de adeudos de alumnos de
formacién y postgrado, una vez vencido &
plazo de pago establecido en el
calendario cotrespondiente se debera
continuar directamente con la actividad
6.

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos vy
Financieros de las Escuelas
Nayticas Mercantes, as| como del
Departamente Administrativo del
Centro de Educacidon Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales

3- Determinacion de
Carters Vencida.

las

Con base en el informe del analisis
antigliedad de la cartera, el Subdirector
Administrative, el Director del CENC, ©
Subdirector de Finanzas, deberd
determinar la cartera vencida. Dicha

Subdirector Administrative de las
Escuelas Nauticas Mercantes, g
Director del CENC, o Subdirect

de Finanzas de Oficinas Centrales.
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determinacion debera realizarse dentro
de los 5 dias habiles siguientes a la
recepcién del informe. Anexo 2

4.- Envic de Cartera Vencida

La cartera vencida se enviara a través de
oficic a los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos y Financieros de
las Escuelas Nduticas Mercantes, asi como
del Departamento Administrativo del
Centro de Educacion Nautica Campeche
y €l Departamento de Contabilidad y
Presupuesto en Oficinas Centrales
(respectivamente) a mdas tardar al dia
habil siguiente en el que se haya emitide
dicha cartera vencida, instruyendo a los
mismos a iniciar las acciones para la
recuperacién de los adeudos.

Del oficio anterior, se deberd marcar copia

-| a los Directores de las Escuelas Néuticas

Mercantes, al Director del CENC y al
Director de Administracion y Finanzas de!
Fideicomise, (segln cofresponda).

Subdirector Administrativo de las
Escuelas Nauticas Mercantes, el
Director del CENC, o Subdirector
de Finanzas de Oficinas Centrales.

5.- Recepcidn de la Cartera
Vencida

Una vez gue se reciba la cartera vencida,
los Titulares de los Departamentos de
Recursos Humanos y Financieros de las
Escuelas Nauticas Mercantes, asi como
del Departamento Administrativo del
Centro de Educacién Nautica Campeche
y €l Departamento de Contabilidad y
Presupuesto en Oficinas Centrales,
iniciaran con las acciones de para
recuperar los adeudos.

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Hurmanos Y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi camo del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacién Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales

6.1.- Acciones para recuperar
el adeudo.

Se debera solicitar al deudor, dentro de los
10 dias habiles siguientes a la recepcidn
de la cartera vencida, la suscripcion del
documento de reconocimiento  del
adeudo. Anexo 3

Para los adeudos de alumhos de
formacién y postgrado la suscripcidn del
documento de reconocimiente de
adeudo debera solicitarse al deudor
dentro de los 3 dias hahiles siguientes al
vencimiento del plazo de pago
establecido en el calendario.

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos Y
Financierocs de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asl como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacidn NAautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

6.2 Accionhes para recuperar
el adeudo.

Al dia siguiente de haberse vencido el
plazo referidc en el documento de
reconocimiento del adeudo sin gque se
haya cubierto el importe total consignado
en el mismo, se deberd emitir un oficio de
requerimiento al deudor por el importe
que adn no se haya cubierto, en cuatro

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacion NAautica
Campeche y el Depagtamento\ge
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tantos, mismos en el que se daréd un plaze
de 15 dias naturales para el pago, a partir
de la notificacidn por cualquiera de los
medios gue se establecen en el punto 6.3.
Anexo 4

En el caso de que la notificacién del oficio
requerimiento se haya realizado por mas
de unoc de los medios establecidos para
ese efecto, el plazo contenide en el
requerimiento correrd a partir de la
notificacion més antigledad.

Dicho oficio deberd ser signado en todos
sus tantos de manera autégrafa por el
Director de la Escuela Nautica Mercante,
Director del CENC o Director de
Administracién . . .y Finanzas-  del
Fideicamiso, seglin corresponda. Para el
caso de las Escuelas Nauticas Mercantesy
Oficinas  Centrales la firma del
requerimiento serd previa rubrica del
Subdirector Administrative o Subdirector
de Finanzas.

Contabilidad y Presupuesto en
Cficinas Centrales

Subdirector de Administrativo de
las Escuelas Nauticas Mercantes o
Subdirector de Finanzas de
Oficinas Centrales

Diraectores de las Escuelas Nauticas
Mercantes, Director del CENC y
Director de Administracion vy
Finanzas de Oficinas Centrales.

6.3 Acciones para recuperar
el adeudo.

A mas tardar al dia habil siguiente a la
emisién del oficio requerimiente, éste se
deberéd enviar para su notificacion al
deudor a través de los siguientes medios:

a) Correo certificado con acuse de

recibo al domicilio registrado o

-1 proporcionado por el deudor en el

documento de reconocimiento
del adeudo.

b} Notificacion personal al domicilio
registrado o proporcionado por el
deudor en el documento. Dicha
notificacion se realizara
instrumentado las constancias
gue acrediten dicha diligencia y
siempre y cuando el domicilio del
deudor se encuentre dentro de la
localidad en la que se ubique el
plantet o en la localidad de algunc
de los centros de costo del
Fideicomiso.

En este dltimo caso, se enviard
oficio signaclo por el Director de
las Escuelas Nauticas, Director del
CENC o Director de
Administracidon y Finanzas de

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Hurmanos Y
Financieres de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacidén N&utica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Cficinas Centrales.
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Oficinas Centrales, segun
corresponda, en el que se solicite
la notificacién del requerimiento
respectivo,

¢} Correo electrénico a la direccion
proporcionada por el deudoren el
documento de reconhocimiento
del adeudo.

d) Por servicio de paqueteria con
acuse de recibo, al domicilio
registrado o proporcionado por el
deudor en el documento de
reconocimiento del adeudo.

6.4

Al dia siguiente de haberse vencido el
plazo referide en el oficio requerimiento
enviade al deudor sin que éste haya

1 cubierto el importe total consignado en el

mismo, se deberd integrar por cada uno
de los adeudos expediente que contenga
los siguientes documentos:

a) Documentacién contable que
originé el o los saldos de los
adeudacs.

b) Criginal del documente de
reconocimiento del adeude.

c) Original del acuse de recibo del
oficio de requerimiento de pago.
y la documentacién soporte
cofrespondiente a las gestiones
de recuperacidén del adeudo.

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mearcantes, asi como del
Departamento Administrativo de!
Centro de Educacidn Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Cficinas Centrales.

7. Envic del expediente

Integrado el expediente del adeudo se
deberd de digitalizar el mismo y remitir a
través de correo electrénico mediante
oficio digitalizado dirigido al Director de
Administracion y Finanzas con copia a la
Subdireccién de Finanzas.

El oficio mencionado en lineas anteriores
deberd ser signado por el Director del
Centro de Costo

El envio del expediente, en esta etapa,
solo se realizara via electrdnica.

Para el caso de oficinas centrales el
expediente serd enviado directamente a
la Subdireccidn de Finanzas, a través de
correo electrénico.

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos Humanos y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacidén Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

.
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8. Recepcidn del expediente

Se revisard en un plazo de 5 dias habiles a
partir de la recepcidn del expediente, que
el expediente contenga todas las
constancias documentales solicitadas en
el numeral 6.4,y su contenido conforme a
fos registros contables que se tengan en
el sistema.

Subdirectora de Finanzas

8.1 Validacion del expediente

Si el expediente cumple con los requisitos
referidos anteriormente, se dard el visto
bueno mediante oficio sighado por el
Director de Administracién y Finanzas y
se continuara con la actividad 9,

Para el caso de cficinas centrales si el
expediente cumple con los requisitos
referidos la Subdireccidn de Finanzas, se
dard el visto bueno mediante. oficio y.se
cantinuara con la actividad S.

En caso de gue el expediente no cumpla
con los requisitos o exista discrepancias
en la informacion, se informard mediante
oficio digitalizado a los Directores de cada
Centro de Costo, las inconsistencias
detectadas para qgue estas sean
subsanadas en un plaze no mayor de 5
dias naturales. Una vez subsanadas las
inconsistencias se deberan realizar las
accioneas contenidas en los numerales 6.4
y7.

Para el caso de oficinas centrales en caso
de gue el expediente no cumpla con los
requisitos o exista discrepancias en la
informacion, se informara mediante oficio
digitalizado a la Subdireccion de Finanzas,
las inconsistencias detectadas para que
estas sean subsanadas en un plazo no
mayor de 5 dfas naturales. Una vez
subsanadas las inconsistencias  se
deberan realizar las acciones contenidas
en los numerales 6.4 y 7.

Subdirectora
Directer
Finanzas.

de Fihanzas vy
de Administracion vy

Los Titulares de los Departamentos
de Recursos - Humanos - .y
Financieros ..de las . Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacién Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

9, Afectacién de la cuenta
Caontable

Una vez otorgado el visto bueno del
expediente y el monto, por parte de la
Direccion de Administracién y Finanzas se
deberd afectar en cada centro de costo la
cuenta estimacion de cuentas
incobrables, conforme al anexc 5.

Los Titulares de los Departamentos L /
de  Recursos  Humanos y| Y i/
Financieros de las Escuel ’
Nauticas Mercantes, asi como dgl
Departamento Administrativo dgl
Centro de Educacion Nautic
Campeche y el Departamento de [~

Pagina 8 de 17



g‘“

Universidad
Portuaris de México
Direccion de Administracion y Finanzas

Maritima v

Subdireccion de Finanzas

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

Actividad que se deberé derealizar dentro
de los 3 dias habiles siguientes a la
recepcidn del visto bueno.

Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

10. Envio de expediente al
departamento juridico

Al dia siguiente habil del registro de la
estimacion de cuentas incobrables se
debera remitir fisicamente el expediente
generado al departamento juridico,
mediante oficio signado por el Director
del centro de costo correspondiente,
previa rdbrica del Subdirector
Administrative y Jefe Administrativo del
CENG; con copia del oficio para la
Direccidn de Administracion y Finanzas.

Para el caso de oficinas centrales se
debera remitir al departarmento juridico el
expediente generado a través de oficic
con firma autdgrafa - del Director de
Administracion y Finanzas previa rGbrica
del Subdirector de Finanzas.

LosTitulares de los Departamentos
de Recursos Humanos Y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamento Administrativo del
Centro de Educacidn Nautica
Campeche y el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

Tl Dictamen de

incobrabilidad

Una vez recibido el expediente el
Departamento Juridico en un plazo de 10
dias habiles elaborara el dictamen de
incobrabilidad o bien iniciara las acciones
Jjudiciales de cobro a que haya lugar.

Departamento Juridico

12. Emision de dictamen de
incobrabilidad.

Una vez elaborado el dictamen o
agotadas las accicnes judiciales se
procederd a sighar el dictamen de
incobrabilidad {Anexo 6)

Departamento Juridico.

Subdirector de Finanzas y Director
de Administracién y Finanzas.

13. Remisidn del expediente
al Titular del Organo Intern
de Control

Se remitira al Titular del Organo interno
de Control el Dictamen de incobrabilidad
con su respectivo expediente, para su
Visto Bueno, mediante oficio sighado del
Director de Administracidn y Finanzas.

Director de Administracién y
Finanzas.

14. Visto Bueno de Titular del
Organo Interno de Control

En un plazo no mayor a 10 dias habiles el
Titular del Organo Interno de Control
emitird €l Visto bueno del dictamen de
incobrabilidad o bien devolvera el mismo,
para que se corrijan las inconsistencias
que en su caso determine, mismas que
informara mediante oficio.

Titular del Organo Interno de
Control

15. Atencidn de
inconsistencias emitidas por
el Organo Interno de Control.

Una vez recibido el oficic en el que se
establecen las inconsistencias
determinadas por el Organo Interno de
Control, corresponderd al Director de
Administracién y Finanzas coordinar y
supetvisar la solventacién de las mismas.

Una vez solventadas las observaciones se
realizaran las actividades establecidas en
el numeral 13.

Director
Finanzas.

de Administracién vy
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16. Autorizacion del registro
de cancelacion del adeudo

Una vez que se cuente con el Visto Bueno
del Grgano interno de Control el Director
de Administracién y Finanzas informara
rmediante oficio a cada area responsable
el importe del registro contable que
deberdn de realizar, en un plazo no mayor
a 3 dias habiles & partir de su
canhocimiento.

Director
Finanzas

de Administracién vy

17. Registro de cancelacion
del adeudo.

Realizard el registro contable afectando
las cuentas contables, de conformidad
con el anexc 7.

Los Titulares de los Departarmentos
de Recursos Hurmanos Y
Financieros de las Escuelas
Nauticas Mercantes, asi como del
Departamentoe Administrativo del
Centro de Educacidn Nautica
Campeche y el Departarmento de
Contabilidad y Presupuesto en
Oficinas Centrales.

Lo anterior no deslindg de responsabilidades administrativas o los servidores ptblicos, encargados de la
guardia y custodia de la cobranza por los servicios prestodos por la Entidod, toda vez que es
responsabilidad de los mismos la realizacién oportuna del cobro y recuperacion de las cuentas por cobrar
a favor de la Entidad.

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
" FINANZAS

RECTOR DIRECTOR GENERAL

LS.

CAP, ALT. MTRO. MmTJ'éT?i‘"N‘GE
OsuNA RODRIGUEZ

4N
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Fideicomiss, Universidaa Maritima

y Portuaria de México

Direccion de Administracidon y ?«“inan?at;
Subdireccioén de Finanzas
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ANEXOS

ANMEXGZ
DETERMINACION DE CARTERA VENCIDA

Meéxico, D. F., 30 de Noviembre de 2022

Miro. José Timoteo Garclu Garcla,
Director de Administracion y:Finanzas.

MISMo que consistic en
wltimp semestre, y foda.. -

isidni del presente es la
siguiente!

1] MANTENIMIENTG ]
MEXICO, $ DE RLBE QY . 3B, {GAQ00003% [52000 o 3V [ B 2,586 41

2,580.41
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Fideicomisao, Universidad Maritima
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FECRETARNIA UE Matiilis

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

ANEXOS

ANEXO 3
PAGARE

Veracruz, Veracruz a 04 de diciembre de 2022

Fideicomiso, Universidad Maritima y Portuaria de Meéxico
Coordinacion de Maestria.

favor del Fideicomiso Universidad Maritima
icenciatura de Piloto/Maquinista Naval/
", adendo (s) generado (s)
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

ANEXOS

ANEXO 4
FORMATO DE REQUERIMIENTG DE PAGO DE ADEUDO

Escuela ndutica mercante del
Fideicomiso, Universidad Maritima y Portuaria de

Meéxico
Domicilio
Meéxico d.f. a (dia) de (mes} (afio)
Nombre del deudor
(Domicilio del deudor)
Presente

ortuaria e México se le comenta qgie

ltquzdaamn de los. documentos reﬁzr:do' o
liquidady Ios.dpcumentos agradeceré
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FLECERGTARIA D MATINS

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

ANEXOS

ANEXO S
AFECTACFON DE CUENTAS CONTABLES

Creacion o incremento por cuentas consideradas.de dificil cobro o incobrables:

T
Gastos © )
‘Estimacitn de¢ Cuentas Incobrables

Disminucion por &
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Figdelcomisa, Universidad Marflims

y Portuaria de Méxdco
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Subdireccion de Finanzas

MARINA |

SEURETARIA DY MARIMA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

ANEXOS
ANEXC 6

D¥iciprmen de incobrabilidud

OPINION INCOBRABILIDAD DE ADEUDOS

Dictamen de Incobrabilidad Nl]mero: 025!26:' -

fundamento en lo dispuesto en eI Inclso F letras a, bye de Ios Requisitos para ‘la._Cancelacién de Saldos
Incobrables y numeral 4 de Ia Descnpc:lon del Procedimiento, contenidos en- Ias F’ohtmas de Operacién de los
“LINEAMIENTOS PARA REGISTRAR LA ESTIMACION Y LA CANCELACION DE CUENTAS O
DOCUMENTOS POR COBRAR IRRECUPERABLES” i eamlentos aprobados con fecha velnte de

Que es necesariot
de los asuntos quEr
contenga el reconogil

Que aun en el supuesto.d )
atendiendo a lo dispuesto por los:a
Crédito, el término para realizar el ¢ cidn cambiaria directa, ejefcida a
través de un titulo de credito {pagaré), como d, __fu‘ndante d& la accién, inicia el dia siguiente al del
vencimiento de dicho documento y que para el caso concretode haber existido dichos titulos mercantiles, el*plg\o

ﬁ‘\:_::
S
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Fideicomise, Universidad Marimsa

y Portuaria de México
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Subdireccion de Finanzas

MARINA |

TARMA DE Maiitta

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR Y REGISTRAR LAS AFECTACIONES EN LA
ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

ANEXOS

de prescripcion es de tres afios. (Situacion que se relaciona directamente con la antigliedad del saldo de
referencia).

Que aunado a lo anterior, seria necesaria la promocién de los juicios correspondientes tomando en cuenta en
primer término el tiempo y los costos que Implicaria la elaboracién de los escritos por cada uno de los juicios a
promover, los gastos correspondientes por el desplazamiento del personal, con facultades suficientes: toda vez
que &l juicio debe promoverse en el juzgado del domicilio. sefialado como lugar del pago y su correspondiente
seguimiento hasta la total conclusién del asunto, és dec:r hasta el-momento en que cause estado la resolucion,

no omitiendo mencionar gue SI fuera ol ar. los recursos, y/o medios de impugnacion que
correspondan,. :

Adicional a lo anterior y ate; g!lendo al'costo beneficio que implicaria atender inigjar las accmnes correspondientes
en el lugar donde se‘ten ‘que promover dichas‘acciones-implicaria.un costo de transportacion viaje redondo a
Tampico por un |mporte ,aprommado de $5,123 (Ginco riil: cie intitrés pesos 00/100 MiN.), adicionando los
gastos de vidticos. correspondlente a $870.( _choalentos setenta pesos 00/100 M.N.) diarios; por Io gue atendiendo
en su caso al |mporte a recuperar por:$2 )00. 00 {Dos mil: pesos 00/100 ..N ) esta s:tuacmn resultana por demas

dias delm ”dejumod d
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