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INFORME DE AUTOEVALUACION
Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México

Enero - Diciembre 2025

El Director General y Delegado Fiduciario del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, con
fundamento en lo dispuesto por el Articulo 59, fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, rinde
a este Organo de Gobierno su Informe de Autoevaluacién correspondiente al periodo enero a diciembre del
Ejercicio Fiscal 2025.

I. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO.

La Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal, prevé las bases para la organizacién de la misma y la existencia
de los Fideicomisos Publicos como Entidades que auxilian al Ejecutivo Federal.

Asi, el Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, fue constituido con el propésito de auxiliar al Ejecutivo
Federal en sus atribuciones, se encuentra incluido en el Sector Desarrollo Econémico y cuenta con un Comité Técnico.

El Comité Técnico del Fideicomiso, de conformidad con lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
su Reglamento, su Contrato Constitutivo y su Convenio Modificatorio es presidido por el Coordinador General de Puertos
y Marina Mercante.

Son miembros del Comité Técnico del Fideicomiso la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las Dependencias y/o
Entidades cuyo ambito de competencia o funciones se relacionan con el objeto del mismo; asi como algunos
representantes de los sectores privado o social que, por su experiencia vinculada con el objeto del Fideicomiso, pueden
contribuir al logro de sus objetivos.

El Comité Técnico de la Entidad funciona de conformidad con los lineamientos previstos en el Articulo 18 del Reglamento
Interior de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y, por consiguiente, sus miembros se encuentran sujetos a dicho
ordenamiento.

Se adjuntan al presente, los oficios con que cuenta el Fideicomiso, remitidos por los miembros del Comité Técnico que
han asistido por Unica vez.
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II. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

ILL SITUACION OPERATIVA

A) Alineaciéon del programa operativo anual con el programa sectorial y el plan nacional de desarrollo,
describiendo su contribucién al cumplimiento de los objetivos de estos.

Alineacién del Programa Operativo Anual con el Programa Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo.
Eje General o Transversal: 3. “Economia moral y trabajo”

Objetivo 3.7 Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y transfronterizo,
incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red intermodal de
infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.6. Fortalecer la coordinacién y cooperacién entre las dependencias de la Administracién Pudblica
Federal y sus diferentes sectores, con el fin de impulsar el desarrollo nacional mediante la
implementacién de la Politica Nacional Maritima.

Proyecto del Programa Sectorial de Marina PSM

Objetivo 3: Fortalecer la coordinacién y cooperacion entre las dependencias de la Administracién Publica Federal y sus
diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la implementacién efectiva de la Politica
Nacional Maritima.

Estrategia 3.2: Promover el fortalecimiento de la Marina Mercante nacional con el fin de impulsar el comercio
maritimo y las actividades econémicas en zonas marinas mexicanas.

Linea de accidn 3.2.3 Garantizar que la formacién, capacitacién y certificacion de la Gente de Mar cumpla con
la normativa nacional e internacional para asegurar el reconocimiento global de sus competencias.

Objetivo 5: Promover el bienestar y el desarrollo integral, con perspectiva de género, del personal civil, mercante y
naval del Sector MARINA, mediante politicas institucionales que fortalezcan su calidad de vida, eleven su
satisfaccion laboral y optimicen su desempefio en el cumplimiento de sus atribuciones

Estrategia 5.2: Modernizar el sistema educativo del Sector MARINA para incrementar la profesionalizacién y el
liderazgo técnico del personal civil, mercante y naval.

Linea de accion 5.2.10 Adquirir, administrar y operar buques de entrenamiento y/o escuela destinados a la
ensefianza, formacién, capacitacion, adiestramiento y certificacién de personal de la marina mercante.

Las lineas de accion programadas para el ejercicio 2025, contribuyen al cumplimiento de los objetivos y estrategias
Institucionales, durante el afio se han llevado a cabo diferentes actividades para dar seguimiento a las siguientes lineas
de accién comprometidas:
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Porcentaje de
Cumplimiento al
cierre del cuarto

trimestre

Observacion al cuarto trimestre de 2025
(enero-diciembre)

Linea de accién

A. Formar a 700 alumnos en las

Licenciaturas de Piloto Naval y
Maquinista Naval en las tres
escuelas nduticas mercantes.

Asi como a 170 profesionales en
la *Maestria en Ciencias de la
Administracion de Empresas
Navieras y Portuarias, impartida
en modalidad en linea.

La meta programada para el cierre del cuarto trimestre

de 2025, ha sido superada registrando un incremento de
13.3% con respecto a lo programado en el periodo, el
resultado se debe a que en 2025 disminuyeron las bajas
por deficiencia académica.

113.3%

Durante el periodo, se registraron 170 estudiantes en la
Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas
Navieras y Portuarias, en su modalidad en linea, lo que
representa un avance del 100% respecto a la meta
programada de 170 estudiantes. Este resultado se
atribuye al ingreso de nuevas generaciones, asi como a
la continuidad académica de estudiantes activos de
generaciones anteriores, lo cual impactd positivamente
en el fortalecimiento de la matricula.

100%

Proporcionar  cursos de
capacitacién en materia de
seguridad y proteccién a 4,010
subalternos de la Marina
Mercante Nacional

Se program¢ capacitar a 3,860
pescadores y prestadores de
servicios turisticos.

Se capacitaron a 3,010 subalternos, este resultado se
atribuye principalmente a una mayor demanda de los
cursos dirigidos al personal subalterno, especificamente
los relacionados con el Cédigo PBIP, iniciacién y
formacién basica, en virtud de que existe mas oferta por
parte de los institutos autorizados para tomar dichos
cursos, adicional existe un numero significativo de
personal subalterno que ya se encuentra actualizado, sus
documentos cuentan con vigencia de cinco afios,
contando con documentos vigentes para ejercer sus
actividades laborales en las embarcaciones.

75.1%

Se capacitaron a 5,133 pescadores riberefios y personal
turistico, estos resultados son derivados de la
actualizacion que  instituciones como SEMAR,
CONAPESCA y SAGARPA estan realizando con el sector
pesquero y turistico, con el fin de regularizar la
documentacion de los pescadores y prestadores de
servicios turisticos, y realizar un re-empadronamiento.

133%

. Llevar a cabo cursos para la
actualizacién y especializacion
de 5,690 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de
seguridad maritima,
supervivencia personal y
proteccién, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el
Convenio Internacional de
Formacién, Titulacidon y Guardia
para la Gente de Mar.

Se actualizaron 3,863 oficiales en el periodo, se identificd
que una parte significativa de los Oficiales de la Marina
Mercante recibié capacitacién entre abril de 2022-2024, a
fin de cumplir con la actualizacién de sus certificaciones
para continuar desempefiando sus actividades laborales,
tanto a bordo como en tierra, motivo por el cual durante
el ejercicio de 2025 disminuyé ligeramente la demanda
de cursos de actualizacion y especializacién para
oficiales, lo que explica el porcentaje alcanzado en el
cumplimiento de la meta.

67.9%

Realizar 1 (una) auditoria
internas del Sistema de Gestién
de la Calidad a fin de asegurarse

La auditoria externa se realiz6 del 27 al 30 de octubre de
2025, auditdndose el Sistema de Gestiéon de Calidad en la

100%
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Porcentaje de
Observacion al cuarto trimestre de 2025 Cumplimiento al
(enero-diciembre) cierre del cuarto
trimestre

Linea de accién

de su conveniencia, adecuacion, | Escuela Nautica Mercante de Veracruz, Escuela Nautica
eficacia y alineacidn con la | Mercante de Mazatlan y Oficinas Centrales en la Ciudad
direccion estratégica de la | de México.

organizacion.

Las metas institucionales del Fideicomiso estan enfocadas a dotar el pais de personal profesional y técnico debidamente
cualificado, estos servicios educativos se proporcionan a todo el personal de la marina mercante, asi como a los sectores
pesqueros, portuarios y de prestadores de servicios turisticos.

Dichos servicios cuentan con reconocimiento de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), al dar cumplimiento al
Convenio Internacional sobre Normas de Formacidn, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar, STCW enmendado y al
Sistema de Gestion de la Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015.
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Direccion de Educacion Nautica

Objetivo:

Informar el avance de los servicios educativos que brinda la Entidad, para continuar con la formacion y actualizacién de
los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional, respecto a las metas institucionales fijadas por la
Entidad para el ejercicio 2025.

Periodo:

Enero a diciembre de 2025.

Descripcién:

Las metas se definieron en funciéon del comportamiento histérico, de los proyectos estratégicos programados para la
mejora continua de los servicios educativos, asi como de los proyectos que se estan desarrollando a corto y a mediano

plazo.

El Sistema Nacional de Educacion Nautica informa los resultados obtenido en el periodo comprendido del mes de enero
a diciembre de 2025.

Metas Institucionales

enero - diciembre 2025
-

*Formacion de Estudiantes en las Licenciaturas de

7 7 11
Piloto Naval y Maquinista Naval. 00 23 33
2. *Formacion de profesionales en la Maestria en Ciencias
. < . . 170 170 100
de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias.
3. Actu_allzacwn y espc?uallzacmn de Oficiales de la 5,690 3,863 67.9
Marina Mercante Nacional.
4. Capa.c.ltauon’d(.e pescadores riberefios y prestadores de 3,860 5133 133
servicios turisticos.
5. Capacitacion de personal subalterno de la Marina 4,010 3,010 751

Mercante Nacional.

*Estos servicios no son acumulables.

COMPARATIVO DE METAS ALCANZADAS CON EL ANO INMEDIATO ANTERIOR

Formacién de Estudiantes Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval
Comparativo con el afio anterior

. enero-diciembre 2025 enero-diciembre 2024
Servicio Unidad de Porcentaje de
medida Meta Realizado ) Realizado Variacién %
avance
Formacién Estudiante 700 793 113.3% 766 3.52%
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Al concluir el cuarto trimestre de 2025, se aprecia una variaciéon de 3.52% mas con respecto a lo reportado en el mismo
periodo de afio inmediato anterior, el resultado se debe a que en 2025 ingresaron 290 estudiantes y egresaron 218.

Distribucion de la Poblacién Escolar al mes de diciembre

Semestre

Plantel Extranjeros

Mazatlan 97 61 57 85 300 32 268 1
Tampico 78 32 51 49 210 33 177 0
Veracruz 73 64 75 71 283 51 232 1

Total 248 157 183 205 793 116 677 2

*2 Estudiantes extranjeros de género masculino, uno de nacionalidad venezolana en la Escuela Nautica Mercante en
Mazatlan y el sequndo de nacionalidad colombiana en la Escuela Ndutica Mercante en Veracruz.

Maestria en Ciencias de Administracién de Empresas Navierasy

Formacion de Profesionales .
Portuarias.

Comparativo con el afio anterior

. enero-diciembre 2025 enero-diciembre 2024
Servicio Unidad de Porcentaje de
medida Meta Realizado ) Realizado Variacién %
avance
Maestria Participante 170 170 100% 157 8.28%

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se registraron 170 participantes activos en la Maestria en Ciencias de
Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, en su modalidad en linea, alcanzando el 100% de la meta
programada.

Los resultados reflejan un comportamiento de matricula estable y alineado a la meta anual, derivado de la
implementacién sostenida de acciones de promocidn y vinculacién, el fortalecimiento del acompafamiento académico
y la atencién oportuna de incidencias académicas. Estas medidas contribuyeron a mantener el cumplimiento de la meta
durante el periodo, aun con los movimientos propios de la operacién (bajas y egresos).

El comportamiento observado evidencia un despunte y consolidacidn sostenida de la matricula, asi como el interés
creciente de profesionistas por cursar un posgrado especializado en el ambito maritimo-portuario, sustentado en la
pertinencia del modelo educativo, la calidad del cuerpo docente y la credibilidad institucional de la UMPM.

En comparacién con el mismo periodo del afio 2024, se observa un incremento del 8.28%, resultado de la
implementacion y continuidad de diversas estrategias orientadas al fomento de la participacion y permanencia en los
estudios de posgrado, entre las que destacan:

Aprobacién y permanencia de tres esquemas de descuento para trabajadores adscritos a:
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e Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante (50%).
e Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal (30%).
e Instituciones u organismos con convenio de colaboracién con la UMPM (30%).

— Consolidacién del esquema de dos convocatorias anuales para el ingreso al programa, lo que ha permitido
ampliar las oportunidades de incorporacién.

— Fortalecimiento de la estrategia de difusion y posicionamiento del programa a través de redes sociales y medios
institucionales, incrementando su alcance y visibilidad a nivel nacional.

— Mejora continua en los procesos de atencién académica y administrativa, mediante el acompafiamiento a los
estudiantes y la optimizacién de la plataforma educativa.

Estas acciones han permitido mantener una tendencia positiva y sostenida en la matricula, consolidar el posicionamiento
de la Maestria y refrendar el interés de los profesionistas por una formacién de posgrado sélida y pertinente para el
sector maritimo-portuario nacional.

Actualizacion y especializacién Oficiales de la Marina Mercante
Comparativo con el afio anterior

. enero-diciembre 2025 enero-diciembre 2024
Servicio Unidad de Porcentaje
medida Meta Realizado ) Realizado Variacién %
de avance
A lizacié -
ctualizacionde b, icipante 5,690 3,863 67.9% 4,588 -15.8%

Oficiales

Al cierre de diciembre de 2025 se observa una variacidn de -15.8% con respecto a los 4,588 oficiales actualizados en el
mismo periodo del aflo inmediato anterior, registrando un total de 3,863 oficiales actualizados y especializados, este
resultado se debe a que entre 2022 y 2023 una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante tomaron sus
cursos de capacitacion para actualizar sus certificaciones y asi continuar desempefiando sus funciones laborales, por lo
que su documentacion continua vigente.

Se mantiene difusidn continua de la programacién de cursos en las redes sociales y en la pagina web institucional, con
la finalidad de captar mayor nimero de participantes.

Capacitacion Pescadores y Prestadores de Servicios Turisticos
Comparativo con el afio anterior

Unidad de enero-diciembre 2025 enero-diciembre 2024

Servicio Porcentaje

medida Meta Realizado Realizado Variacién %
de avance

Pescadores y

Prestadores de Participante 3,860 5,133 133% 1,581 224.7%
Servicios Turisticos

Se superd la meta en el periodo reportado, capacitando un total de 5133 pescadores riberefios y prestadores de servicios
turisticos, en comparacion con los 1,581 participantes capacitados en el mismo periodo de 2024, registrando un
incremento del 224.7%, resultado de la actualizacién que estan realizando instituciones como SEMAR, CONAPESCA y
SAGARPA con el sector pesquero, con el fin de actualizar los documentos de los pescadores y realizar un re-
empadronamiento. Por lo anterior, el sector pesquero se encuentra interesado en realizar las capacitaciones
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correspondientes para dar cumplimiento con las autoridades y contar con sus documentos vigentes (tarjeta de control
y libreta de mar tipo C).

Es importante mencionar que las estrategias de difusion y coordinacion interinstitucional realizadas, a través de las
Capitanias de Puerto, mantiene en aumento la cobertura de la capacitacién en seguridad basica dirigida a pescadores
riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante.

Asimismo, se optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos, priorizando regiones con alta demanda
y necesidad de capacitacion.

Personal Subalterno de la Marina Mercante

Comparativo con el aio anterior

. enero-diciembre 2025 enero-diciembre 2024
Servicio Unidad de
medida Meta Realizado Porcentaje Realizado Variacion
de avance %
itacion P I -
Capacitacion Personal o yioante 4,010 3,010 75.1% 3,064 -1.76%

Subalterno

Al cierre del cuarto trimestre de 2025 se observa una disminuciéon en comparacién con el mismo periodo de 2024,
registrando una variacion de -1.76%, este resultado se atribuye principalmente a una mayor demanda de los cursos
dirigidos al personal subalterno, especificamente los relacionados con el Cédigo PBIP, iniciacion y formacién basica, en
virtud de que existe mas oferta por parte de los institutos autorizados para tomar dichos cursos, adicional existe un
numero significativo de personal subalterno que ya se encuentra actualizado, sus documentos cuentan con vigencia de
cinco afios, contando con documentos vigentes para ejercer sus actividades laborales en las embarcaciones.

Resultados relacionados con los acuerdos 12.2/2023 Ord., 12.4/2023 Ord., 5.1/2024 Ord., 14.1/2025 Ord. y 18.1/2025

AT [y TP LiyERe]Te B Otorgamiento del 50% de descuento en inscripcion y colegiaturas para la Maestria en Ciencias
de Administracion de Empresas Navieras y Portuarias.

Al periodo enero-diciembre de 2025, se cuenta con un registro de treinta y nueve (39) estudiantes cursando la
Maestria con el beneficio del 50% de descuento, correspondientes a trabajadores adscritos a la Coordinacién General
de Puertos y Marina Mercante, distribuidos de la siguiente manera:

e Cuatro participantes de la Direccién General de Marina Mercante.
e Cuatro participantes de la Direccidon General de Puertos.

e Un participante de la Unidad de Puertos y Marina Mercante.

e Treinta participantes de las ASIPONAS.

ST O PR YLy Je]de B Otorgamiento del 30% de descuento en inscripcidon y colegiaturas a personal de la
Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal.

Al periodo enero-diciembre de 2025, se tiene un registro de veintiocho (28) estudiantes beneficiados con el 30% de
descuento, distribuidos de la siguiente forma:

e Dos participantes de la Agencia Nacional de Aduanas de México.

e Un participante del Ayuntamiento de Veracruz.
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e Un participante de la Escuela Nautica Mercante en Mazatlan (Servicios Profesionales).

e Un participante de la Escuela Nautica Mercante en Tampico (Servicios Profesionales)

e Seis participantes de PEMEX.

e Trece participantes de la Secretaria de Marina.

e Un participante de la UNAM.

e Un participante del Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Séptimo Circuito de Xalapa
e Un participante del Instituto Nacional de Migracién

e Un participante del Secretaria del Trabajo

ST (R VI PZ Ho]d: B Otorgamiento del 30% de descuento a trabajadores de empresas y asociaciones con convenio
de colaboracién vigente con el Fideicomiso.

Al periodo enero-diciembre de 2025, se tiene un registro de diez (10) estudiantes cursando la Maestria con el beneficio
del 30% de descuento, correspondientes a:

e Dos participantes de la Asociacion Mexicana de Agentes Navieros (AMANAC).
e Un participante de la Asociacién de Agentes Aduanales de Veracruz.

e Un participante de Transportacién Maritima Mexicana (TMM).

e Un participante de la empresa Winjet.

e Un participante de Carnival

e  Cuatro Participantes de APM Terminals

JATET L [ VR VLRI Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México,
con fundamento en lo establecido en los articulos 58, fraccion III de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
autorizan al Director General de la Entidad, incorporar a la oferta educativa de la Entidad, los cursos que enseguida se
precisan:

1.- “Formacion basica para buques Sujetos al Cédigo IGF”, por un importe de: $13,500 M.N. (Trece mil quinientos pesos
00/100 M.N.)

2.- “Formacién avanzada para buques Sujetos al Cédigo IGF”, por un importe de: $14,700 M.N. (Catorce mil setecientos
pesos 00/100 M.N.)

3.- “Formacioén basica para buques que operen en aguas polares”, por un importe de: $13,500 M.N. (Trece mil quinientos
pesos 00/100 M.N.)

4.- "Formacién avanzada para buques que operen en aguas polares”, por un importe de: $14,700 M.N. (catorce mil
setecientos pesos 00/100 M.N.)

Todos los cursos cuentan con la autorizacion de la DGMM y con la asignacion de costos por parte del Comité Técnico.
Actualmente, se estan revisando sus caracteristicas para su préxima publicacion en el catdlogo de cursos de nuestra
pagina web. Asimismo, se realizan las gestiones para la incorporacién de un Oficial Técnico que contribuya a la
elaboracién técnica del material del manual del participante.

a través del cual se otorga un maximo de 5 becas por cada proceso de seleccién de aspirantes
de licenciatura en cada semestre consistente en la exencion del pago de colegiaturas derivadas de las Licenciaturas de
“Piloto Naval” y “Maquinista Naval”, que se imparten de forma presencial y en modalidad de internado en las escuelas
Nauticas Mercantes a cargo de este Fideicomiso, siempre y cuando las personas interesadas rednan los siguientes
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requisitos: 1) ser hijo de una persona servidora publica adscrita a la Coordinacién General de Marina Mercante de la
Secretaria de Marina o alguna de sus Direcciones Generales; 2) que relina las condiciones y requisitos que establezca
para este fin el propio Fideicomiso por conducto de la Direccidn de Educacién Nautica; 3) que redna los requisitos
establecidos en el proceso de seleccion de aspirantes conforme a la convocatoria emitida por el Fideicomiso al momento
de su ingreso y 4) que cumpla con los criterios de seleccion previstos en la convocatoria del proceso de seleccién de
aspirantes de licenciatura del ejercicio fiscal del que se trate al momento de su ingreso.

- En cumplimiento al presente acuerdo, se otorgd la exencién del pago de colegiaturas a dos cadetes hijos de
trabajadores de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, ahora nombrada Unidad de Puertos y Marina
Mercante.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
a. Auditorias Internas:
Sistema de Gestion de la Calidad:

- El 24, 25, 26 y 27 de febrero de 2025, se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad de la Escuela
Nautica Mercante de Tampico, ENMT, como resultado de la auditoria se documentaron siete hallazgos, mismos que se
encuentra en proceso de atencion.

- Del 11 al 14 de marzo de 2025, se realizé la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad del Centro de Educacién
Nautica de Campeche, CENC, como resultado de la auditoria se documentaron cuatro hallazgos, los cuales se encuentran
en proceso de atencién.

- Del 08 al 11 de abril de 2025, se realizo la primer auditoria interna al Sistema de Gestién de la Calidad de la Escuela
Nautica Mercante de Mazatlan, como resultado de la auditoria se documentaron siete hallazgos, mismos que se
encuentran en proceso de atencion.

- EI13, 14, 15y 16 de mayo de 2025, se auditd el Sistema de Gestion de la Calidad de la Escuela Nautica Mercante de
Veracruz, como resultado de la auditoria se documentaron seis hallazgos, los cuales se encuentran en proceso de
atencion.

-Del 14 al 17 de julio de 2025, se realiz6 la auditoria interna al Sistema de Gestion de Calidad de Oficinas Centrales, como
resultado de la auditoria se documentaron cinco hallazgos, mismos que se encuentran en proceso de atencion.

Previo a la auditoria de Seguimiento de la casa certificadora DNV, programada para el mes de octubre de 2025, se
realizaron las siguientes auditorias extraordinarias:

-Del 18 al 21 de agosto de 2025, se realiz6 una auditoria extraordinaria al Sistema de Gestién de la Calidad implementado
en Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, ENMM, como resultado de la auditoria se documentaron siete hallazgos,
mismos que se encuentran en proceso de atencion.

- El 26, 27, 28 y 29 de agosto de 2025, se auditd el Sistema de Gestion de la Calidad de la Escuela Nautica Mercante de
Veracruz, ENMV, como resultado de la auditoria se documentaron seis hallazgos, los cuales se encuentran en proceso
de atencion.
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b. Auditorias Externas:
DNV - Sistema de Gestion de la Calidad:

Conforme a lo programado por la casa certificadora DNV, la auditoria externa se realiz6 del 27 al 30 de octubre de 2025,
auditdndose el Sistema de Gestion de Calidad implementado en los siguientes centros de trabajo:

LUGAR
=  Escuela Nautica Mercante de Veracruz, ENMV.
=  Escuela Nautica Mercante de Mazatlan, ENMM.
= Oficinas Centrales en la Ciudad de México.

Como resultado de la auditoria externa se documentaron 14 hallazgos, los cuales se encuentran en proceso de atencién.

c. Revisiéon de la Direccion:

La Revision de la Direccién para el ciclo 2025, se realizé el 30 de septiembre de 2025, con el objetivo de revisar el Sistema
de Gestion de Calidad implementado en la Universidad Maritima y Portuaria de México, a fin de asegurar su continua
conveniencia, adecuacién y eficacia; la reunion se realizé via remota, con la participacién de la Alta Direccidn de las tres
Escuela Nauticas Mercantes, el Centro de Educacidn Nautica de Campeche, y de las Oficinas Centrales en la Ciudad de
México.

Dentro de la Reunidn se analizaron los temas siguientes:

a. Elestado de las acciones que tuvieron origen en las Revisiones al Sistema de Gestion de la Calidad anteriores.
Cambios en el contexto externo e interno de la Universidad Maritima y Portuaria de México y que son pertinentes
al Sistema de Gestion de la Calidad.

Informacién sobre el desemperio y la eficacia del sistema de gestién de la calidad.

Adecuacion de los recursos.

La eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las oportunidades.

Las oportunidades de mejora.

Politica de calidad;

Apelaciones y quejas;

Partes interesadas y sus requisitos pertinentes.

=

T gae Mo an

Resultado de la reunidn, se documentaron veinticinco (25) acuerdos a los cuales se les da el seguimiento respectivo, en
tanto que, se concluy6 que el Sistema de Gestidn de Calidad de la Universidad Maritima y Portuaria de México es:

= Conveniente debido a que estd alineado a la misién y visién de la UMPM, existiendo coherencia entre estas y la
politica de calidad, los objetivos de calidad e indicadores de gestidn;

»= Adecuado enla medida que estd en la capacidad de asegurar el cumplimiento de los requisitos del cliente y partes
interesadas, legales y reglamentarios de los productos y servicios, asi como los requisitos de la norma ISO
9001:2015;

» Eficaz porque permite controlar la operacién de los procesos, la administracion del riesgo y el direccionamiento
estratégico, generando una gestion eficiente, eficaz y efectiva en la prestacion de los productos y servicios que
contribuyen al cumplimento de los objetivos.
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AREA DE PEDAGOGIA OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2025

Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

e Capacitacién del personal docente,
incluyendo el manejo de plataformas
educativas como Moodle.

docente

Capacitacién del personal

para el llenado de planeaciones
didacticas.
e Proponer capacitacion (interna o

externa) a los docentes en funciéon de
la deteccion de las necesidades.

Coadyuvar a los Jefes de Carrera en la
revision de los avances programaticos
del docente en los programas de
estudio, de acuerdo a la carga
académica.

e Asesoria y seguimiento a los docentes
en el desarrollo y aplicacién de la
Evaluacién Integral.

e Emitir un informe que permita
establecer una intervencién.
pedagodgica a fin de mejorar o evitar
los riesgos de bajas o suspensiones
académicas.

Coordinar, aplicar y dar seguimiento a
la Evaluacion del Desempefio Docente
por parte de los estudiantes.
Deteccidn de necesidades
pedagogicas.

e Dar seguimiento y realizar los registros
correspondientes a la Observacién de
Practica Docente FID-FOR-IT-05.

Seguimiento de las regularizaciones
académicas.

e Coadyuvar a los Jefes de Carrera
en la revision de los avances
programaticos del docente en
los programas de estudio, de
acuerdo a la carga académica.

Coordinar, aplicar 'y dar
seguimiento a la Evaluacién del
Desempefio Docente por parte
de los estudiantes.

Seguimiento de las
regularizaciones académicas.

Entregar informes mensuales de
los avances del Programa de
Trabajo de los pedagogos a las
autoridades escolares.

Desarrollo de un informe
cuantitativo y cualitativo, que
integre los indicadores de los
instrumentos que permiten el
seguimiento del desempefio de
todos los docentes, e integrar el
analisis de causa raiz, para
aquellos casos de resultados no
favorables, con propuestas de

trabajo a estrategias para
mejorar los  procesos de
ensefianza.

Deteccién de necesidades

pedagdgicas.

Dar seguimiento y realizar los
registros correspondientes a la
Observacion de Practica Docente
FID-FOR-IT-05.

e Disefio y orientacion para
desarrollar materiales
didacticos:

e Capacitacién del Jefe de Carrera
de nuevo ingreso para su
induccién en la  gestién
académica y seguimiento de las
instrucciones de trabajo del SGC.

e Revisiébn y seguimiento a la
capacitacion docente y de
instructores MOOC para Moodle.

e Revisién de planes de evaluacién
del 2do parcial y semestral.

e Seguimiento de las
regularizaciones académicas.

e Informes mensuales de los
avances del programa de trabajo.

e Verificar el desarrollo del avance
programatico 1ery 2do parcial.

e Revisar 'y Validar avances
programaticos del 1er y 2do
parcial en SIGAA.

e Asesoria y seguimiento a los

docentes en el desarrollo y
aplicacién de la Evaluacion
Integral del 1er parcial.

e Avance programatico mensual de
octubre y diciembre.

» Apoyo Auditoria externa DNV.

e Aplicar la evaluacién docente
inicial y final del semestre escolar
jul-dic 25.

e Andlisis Causa-Raiz de |la
evaluacion docente final
semestre julio-diciembre 2025.

ae  &UZ0
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Desarrollo de un informe cuantitativo y
cualitativo, que integre los indicadores
de los instrumentos que permiten el
seguimiento del desempefio de todos
los docentes, e integrar el andlisis de
causa raiz, para aquellos casos de
resultados no favorables, con
propuestas de trabajo a estrategias
para mejorar los procesos de
ensefianza.

Disefio y orientacién para desarrollar
materiales didacticos:

¢ Antologias.

e Referencias documentales.

e Instrumentos de evaluacion.

Escuela Nautica Mercante de Escuela Nautica Mercante de Escuela Nautica Mercante de
Mazatlan Tampico Veracruz
e Entregar informes mensuales de los e Antologias.
avances del Programa de Trabajo de  Referencias documentales. ¢ Informe relativo a los avances
los pedagogos a las autoridades e Instrumentos de evaluacién. programaticos del 2do parcial.
escolares.

e Dar seguimiento y realizar
registros correspondientes a la
Observacién de Practica Docente
FID-FOR-IT-05.

14
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Seguimiento de las regularizaciones académicas.
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Seguimiento de la Evaluacién Docente.
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Revision y Validacién de los Avances Programaticos.
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Dar seguimiento y realizar registros correspondientes a la Observacion de Practica Docente.

Fscuela: FSCUELA NAUTICA MERCANTE DE MAZATLAN “CAP. ALT. ANTONIO GOMEZ

MAQUEO™ L—-—
Semestre: JULIO-DICICMDRE 2025 JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
5 Nesbes detend i semana semani semana semana semana
No Nambre de los decentes 313 3 3 bl 3 K] p] 3]4 112 314
1 ALVAREZ CARMONA RICARDO EMILIO P Nibs P
R
2 CARVAJAL ZAMUDIO RODCRTO P
R
3 | CARDENAS CAMPOS SILVIA LUKENA r <l
R
4 CHAVARIN MAYORQUIN JOSE P - 3
R 1
N DIAZ ALDA NYDIA r P |a
R
6 HERNANDEZ JIMENEZ ALVARO RAMON r D]
R
7 HERNANDEZ NAGORE MONICA r i
R
s JAIME LOPEZ ALEJANDRA P JCM
R
Q KITTRELL GUZMAN LUIS ALRERTO P r
R
10, | LOPEZ TIRADU RAFAEL v C
R —
11 MEDINA VELARDF FRANCISCO [
R
12, | MEsIA MORA JUAN MANUEL r s
R — | b
13, | MENDOZA TALAVEHA ALFREDO : =
14. | MONTARO ROMERO LUIS ENRIQUE ;
15 QUINTLRO LIZARRAGA HERMELINDA : 3
16. | RAMOS CADENA HOMERO : :
17 | RIDS MORA LEOBARDO E Al 4
R | ]|
Semestre: JULIO-DICIEMBRE 202§ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
Na Nombre de los docentes s;mar:\‘a zscma;m ;cmn;m ;cman; I 41 Scmz‘ma}
18. | ROBLES MARTINEZ LINDA ESMERALDA P P
R
10 RODRIGUEZ ORTIZ LORENA MICHCLLE r L4
K
20, | KUUKIGUEZ PINEDU LUIS ARTURO 3 B
= R
21 | ROJAS MENDIVIL JOSE OMAR P P
R
22 SOLORZANO CRTIZ ADELINA [ «
R
23. | SOMOZA OSUNA JESUS ENRIQUE P 3
R
24 | UGALDE FUENTES EDUARDO P o
]
28 VALDES GONZALEZ ALEJANDRO P "
R
20. | MONCADA ESTRADA MARTIN r = =)
R [ [
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SISTEMA INTEGRAL DE TUTORIAS PARA LA EDUCACION NAUTICA MERCANTE

OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2025

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Seguimiento académico

Actividad:
Estrategias de Aprendizaje.

Actividad:
Seguimiento Académico.

Sesién Grupal:
“Normas internacionales que regulan la
profesion.”

Sesién Grupal:
“Costumbres en la ENMM."”

Actividad:
“Cierre del periodo de tutorias.”

Actividad:
“Respeto y Convivencia escolar.”

Actividad:
“Sesién Tutorial.”

Actividad:
“Retroalimentacion Académica.”

Actividad:
“Dia de Muertos.”

Actividad tutorial:

Seguimiento al  desempefio
académico.

Desfile del 04 de octubre,
conmemorando la Armada de
México.

Taller de Lectura:
“El ingenioso Hidalgo Don Quijote
de la Mancha.”

Actividad:
Dindmica de Cierre.

Campaiia contra la violencia

Platica:
“Resolucién de Conflictos.”

Platica:
“Corresponsabilidad frente a la violencia.

Actividad:
“Violencia normalizada.”

Actividad:
“Dia Internacional de la eliminacién de la
violencia contra las mujeres.”

Platica:
“Relaciones de parejas saludables. “

Platica:
“Concientizaciéon del abuso sexual
infantil y maltrato infantil.”

Conferencia:
“Violencia de Generoy
Corresponsabilidad.”

Conferencia:
“Conducta antisocial a través de
las redes sociales.”

Proyeccién profesional

2020

ano de
Margarita

Maza

19



.. \: Marina

Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Escuela Nautica Mercante de
Tampico

Escuela Nautica Mercante de
Veracruz

Platica:
“Adaptabilidad al cambio.”

Sesién Grupal:
“Mitos y Realidades de la Carrera.”

Actividad:
“Entrevistas de Trabajo.”

Actividad:
“Correcto llenado de Training Book.”

Platica:
“Transicién del aula al Buque, preparacion
para el embarque.”

Sesién Grupal:
“Lealtad y sentido de pertenencia a la
profesion.”

Actividad:
“Visita al Museo de la Ballena y Observatorio
Mazatlan.”

Panel Nautico:
“La vida como profesional nautico.”

Panel Nautico:
“Relaciones interpersonales a
bordo.”

Platica:
“Aflo de embarque y proceso de
titulacién.”

Salud-Valores

Platica:
“Responsabilidad social.”

Platica:
“Toma de decisiones.”

Platica:
“Estrés Académico”

Platica:
“Construccién de identidad con
valores.”

base en

Actividad:
“Experiencia personal financiera.”

Platica:
“Consumo responsable de alcohol, tabaco y
otras sustancias.”

Sesion Grupal:
“Disciplina, pilar de la formacién nautica.”

Platica:
“Hernias inguinales y sindrome de
ovario poli quistico.”

Platica:
“Efectos fisiolégicos por consumo
de alcohol, tabaco y drogas.”

Conferencia:
“Sexualidad integral.”

Actividad:
“Mensajes positivos - afirmacién y
autoestima.”

Actividad:
“Autoconocimiento y Proyecto de
Vida.”

Actividad:
“Inteligencia Emocional.”

Dindmica:
“La rueda de la vida.”
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Taller de Lectura “Navegantes.”
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F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Marina

Secretaria de Marina

Concientizacién del abuso sexual infantil y maltrato infantil

/ Plan de Accién Tutorial \
o o Periodo (fechas)

Grupo: Nornbre del(altutorado:
Ve SEM 17 DEL 17 AL 21 DE NOVIEMERE 2025
PILOTO NAVAL
Objetivo:
Conc del Tnfanti. T 3 Tos ol E)
ermocional que pueden suffir los nifios y bebes desde ‘
Ios pri fos. L i |
y i onal.
—== violencia |
— ]
g apoyo:
| < 2 En sesion de clase comoforo 3bierta |
| Entrevista con: Noviembre, A
0300

e (C)Circulos de estudio.
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Rueda de la Vida

24

2026

ano de
Margarita

Maza




F. Universidad Maritima y Portuaria de México

.- Marina

Secretaria de Marina

Respeto y Convivencia escolar
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Dia Internacional de la eliminacién de la violencia contra las mujeres.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

AVANCE INDICADORES
ENERO - DICIEMBRE 2025

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Tasa de variacién del personal de la marina mercante atendido en los servicios de:
formacidén, capacitacion, actualizacién y especializacién.

Nivel

Propésito

“Otras Metas” y “Metas Ciclo

”

Presupuestario en Curso

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicién bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

((Personal de la marina mercante atendido en los servicios de: formacioén,
capacitacion, actualizacion y especializacion; en el afio t) / (Personal de la marina
mercante formado en el afio t-1) x 100.

% total de avance: (afio t/afio t-1) *100

(12997 - 10149) /10149) *100 = 28.06%

Incluir el nimero de cada variable (12997 y 10149)

Frecuencia de medicién Anual
Meta Anual Programada 582
Enero-Diciembre 2025 '
Meta Al

eta Alcanzada 28.06

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

Se realizaron las acciones necesarias para atender oportunamente los
requerimientos de formacion, actualizacidon, especializacién y capacitacion de los
usuarios durante el ejercicio fiscal 2025, alcanzando un porcentaje de cumplimiento
arriba de los programado, reportando un mayor avance en los servicios de
Formacién y Capacitacion.

Efecto
(Logros)

Al cierre del mes de diciembre se presenta una tasa de variacién del 28.06% con
respecto a los 10,149 participantes formados, capacitados, actualizados y
especializados, en el mismo periodo del afio inmediato anterior, habiéndose
registrado un total de 12,997 participantes atendidos en las Escuelas Nauticas
Mercantes y Centro de Educacién Nautica de Campeche.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

UR: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Porcentaje de pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante

Indicador nacional que cuenta con conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros
auxilios y proteccion.
Nivel Componente 1

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicion bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

/*-Método de Calculo

((Pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con
conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y proteccién en el afio
t)/ (Pescadores riberefios y personal subalterno de la marina mercante nacional con
conocimientos de seguridad, supervivencia, primeros auxilios y proteccién en el afio
t-1)) X 100

% total de avance: (afio t/afio t-1)*100

(8,143 / 4,645) x 100 = 175.30%

Incluir el nimero de cada variable (6162 y 3106)

Frecuencia de medicion

Trimestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 92.00
Meta Alcanzada 175.30

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizo)

Derivado de las estrategias de difusién y coordinacién interinstitucional realizadas,
a través de las Capitanias de Puerto, se mantiene en aumento la cobertura de la
capacitaciéon en seguridad basica dirigida a pescadores riberefios, personal de
servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante.

Asimismo, se optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos,
priorizando regiones con alta demanda y necesidad de capacitacion.

Efecto (Logros)

Durante el periodo reportado, se capacitaron un total de 8,143 pescadores
riberefios y personal subalterno, en comparacién con los 4,645 participantes
capacitados en el mismo periodo de 2024, logrando un porcentaje de cumplimiento
del 175.30%.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 F |-Oormacion del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Indice de eficiencia terminal de alumnos en formacién.

Nivel

Componente 2

“Otras Metas” y “Metas Ciclo

”

Presupuestario en Curso

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicion bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

((Nimero de egresados de cada generacion) /(NUmero de alumnos admitidos de
esa generacion)) X 100.

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

(218/243) x100= 89.71%

Incluir el nimero de cada variable (218 y 243)

Frecuencia de medicién

Semestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 85.60
Meta Alcanzada 89.71

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

Se dio seguimiento a los estudiantes con bajo rendimiento académico por parte del
Sistema Integral de Tutorias para la Educaciéon Nautica Mercante, con el objetivo de
facilitar la culminacién de su programa de estudios de Licenciatura.

Efecto
(Logros)

En el mes de junio de 2025 egresaron los estudiantes de la generacion 2021-2025
de las tres Escuelas Nauticas Mercantes, con un porcentaje del 89.71% de eficiencia
terminal, considerando el valor de 243 estudiantes admitidos respecto a los 218
egresados.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje alumnos en Formacién en los tres Planteles Nauticos

Nivel

Componente 3

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicién bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

(Ndmero de alumnos en formacién / Numero de alumnos programados en
formacién) x 100

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

Incluir el nimero de cada variable (821 y 708)

(821/708) x100= 116%

Frecuencia de medicion

Semestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 100.00
Meta Alcanzada 116

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

Se dio seguimiento al rendimiento académico de los estudiantes a través del
Sistema de Tutorias en las Escuelas Nauticas Mercantes (SITENM) y se
proporcionaron las regularizaciones académicas para la nivelacion del alcance de
las competencias, lo que contribuyd a reducir las suspensiones temporales y bajas
definitivas por deficiencia académica. Asimismo, se continua con la supervisién al
avance programatico para asegurar que el programa de estudios se esté llevando
a cabo de manera efectiva y que se estén alcanzando los objetivos establecidos.

Efecto
(Logros)

Al cierre del mes de diciembre se presenta un avance del 116% respecto a la meta
programada de 708 cadetes, contando con un registro de 821 estudiantes en
formacion.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de satisfaccion de los servicios educativos del Sistema de Educacion
Nautica.

Nivel

Componente 4

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicion bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

(nimero de personas satisfechas con los servicios educativos recibidos / nimero de
personas encuestadas)

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

Incluir el nimero de cada variable (6469 y 6326)

(6469/6326) x100= %

Frecuencia de medicién

Semestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 128.10
Meta Alcanzada 978

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

Se aplicaron las encuestas de satisfacciéon a los participantes de los servicios
educativos impartidos por la Institucién, a fin de conocer su percepcién con
respecto a los cursos de formacién, capacitacidn, actualizacién y posgrado, lo que
ha permitido identificar oportunidades de mejora en los servicios educativos
impartidos y continuar cumpliendo con las expectativas de los participantes.

Efecto
(Logros)

Al cierre del mes de diciembre, se aplicaron 6,469 encuestas, obteniendo un
resultado de 6,326 encuestas satisfactorias, lo que representa un 97.8% de
satisfaccion.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de oficiales de la marina mercante que cuentan con conocimientos
actualizados.

Nivel

Componente 5

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicién bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

((Oficiales con conocimientos actualizados en el afio t) / (Oficiales con conocimientos
actualizados en el afio t--1)) X 100.

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (afio t/afio t-1) *100

Incluir el nimero de cada variable (2841 y 3520)

(3863 /4510) x 100 = 85.65%

33

Frecuencia de medicién

Enero-Diciembre 2025

Trimestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 109.00
Meta Alcanzada 85 65

Causa
(Que se realizd)

Se realizaron las gestiones necesarias para atender la demanda de cursos por parte
de los oficiales de la Marina Mercante, a fin de fortalecer la seguridad de la vida
humana en el mar, de la navegacién y la seguridad maritima; la proteccién del
medio ambiente marino y atender las necesidades de la industria del transporte
maritimo.

Efecto
(Logros)

Al cierre de diciembre de 2025 se alcanzé un avance de 85.65% con respecto a los
4,510 oficiales actualizados en el mismo periodo del afio inmediato anterior,
registrando un total de 3,863 oficiales actualizados y especializados, este resultado
se debe a que entre 2022 y 2023 una parte significativa de los Oficiales de la Marina
Mercante tomaron sus cursos de capacitacién para actualizar sus certificaciones y
asi continuar desempefiando sus funciones laborales, por lo que su documentacién
continua vigente.
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F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Indice de eficiencia terminal de profesionistas en especializacién (maestria)

Nivel

Componente 6

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicién bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

((Nimero de egresados de cada generacién) / (NUmero de profesionistas admitidos
de esa generacién)) X 100.

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

Incluir el nimero de cada variable (19y 41)

Indice de Eficiencia Terminal= (19/41) x100= 46.34%

Frecuencia de medicién

Semestral

Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025

73.17

Meta Alcanzada
Enero-Diciembre 2025

46.34 % (19 egresados de la 3. generacién concluyeron de enero a junio de 2025)

Causa
(Que se realizd)

Se implementaron acciones de seguimiento académico y administrativo a los
estudiantes de la 3% generacidn, incluyendo recordatorios sobre fechas clave,
acompafiamiento de docentes y asesores, y estrategias para atender a quienes
presentaban rezago, con el fin de facilitar la conclusién del posgrado.

Efecto
(Logros)

Como resultado, 19 de los 41 estudiantes lograron concluir su maestria en el
periodo enero-junio 2025, alcanzando una eficiencia terminal del 46.34%.
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Secretaria de Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de profesionistas en las Escuelas Nauticas con especializacién recibida.

Nivel

Componente 7

“Otras Metas” y “Metas Ciclo
Presupuestario en Curso”

1.- "Otras Metas”, con frecuencia de mediciéon bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

Numero de profesionistas especializados /nimero de profesionistas especializados
el afio inmediato anterior X 100.

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

Incluir el nimero de cada variable (170 y 150)

(170/150) x100= 113.33%

Frecuencia de medicion

Enero-Diciembre 2025

Semestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 182.80
Meta Alcanzada 113.33

Causa
(Que se realizd)

Se mantiene supervisién permanente de la imparticién total del programa de
estudios correspondiente, asi como el desempefio académico de los estudiantes de
postgrado, con el objetivo de identificar areas de mejora y asegurar la calidad de los
servicios educativos.

Efecto
(Logros)

Se presenta un avance del 113.33% con respecto a 150 profesionistas especializados
en el mismo periodo del ejercicio anterior, registrando 170 profesionistas
especializados al cierre de diciembre de 2025.
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F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de avance de los trabajos de mantenimiento programados.

Nivel

Actividad 1

“Otras Metas” y “Metas Ciclo

Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicion bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

(Trabajos realizados dentro de los periodos establecidos / Trabajos programados) X
100.

El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100 50/100*100=50%

Incluir el nimero de cada variable (50 y 100)

Frecuencia de medicién Trimestral
Meta Anual Programada

Enero-Diciembre 2025 100.00
Meta Alcanzada 50

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

En el cuarto trimestre del afio se realizaron intervenciones de mantenimiento
preventivo y correctivo en las Escuelas Nauticas, orientadas a preservar el estado
fisico de la infraestructura, corregir incidencias operativas y fortalecer la
funcionalidad de los espacios educativos y administrativos. No obstante, y aun y
cuando el Fideicomiso inici6 los procedimientos de adjudicacién para realizar
mantenimiento a las Escuelas se precisa que los licitantes interesados no
cumplieron con algunos requisitos legales, administrativos y/o técnicos
establecidos en las bases de convocatoria.

Efecto
(Logros)

Si bien los mantenimientos realizados en las Nauticas permitieron:

* Fortalecer condiciones de seguridad, higiene de las instalaciones.

* Conservar la infraestructura.

* Asegurar el adecuado funcionamiento de los servicios.

* Mantener espacios funcionales y adecuados para el desarrollo académico,
administrativo y de apoyo a la comunidad educativa.

También es cierto que este no fue el suficiente para evitar que las instalaciones
continlen con el deterioro progresivo que afecta directamente el desarrollo de las
actividades educativas, poniendo en riesgo la integridad fisica de la comunidad
escolar y administrativa, asi como la operatividad de los espacios y equipos
necesarios para el sistema escolar.

Para el ejercicio 2026 se iniciaran con los procesos de contrataciéon que permitan
dar la debida atencién a los mantenimientos y tener en 6ptimas condiciones las
instalaciones de las Escuelas Nauticas Mercantes para que los servicios
proporcionados se realicen en 6ptimas.
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F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Unidad Responsable: J4V Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México
Pp: E-001 Formacién del personal de la Marina Mercante.

Indicador

Porcentaje de avance programatico en la imparticién de planes y programas de
estudio.

Nivel

Actividad 2

“Otras Metas” y “Metas Ciclo

Presupuestario en Curso”

1.- “Otras Metas”, con frecuencia de medicion bimestral, trimestral, semestral,
anual y sexenal; y 2.- “Metas Ciclo Presupuestario en Curso”, con frecuencia de
medicién segundo trimestre y primer semestre.

Método de Calculo

(Avance de actividades / avance de actividades programadas) X 100
El valor total del indicador sera:

% total de avance: (a/b) *100

Incluir el nimero de cada variable (100 y 100)

(100/100) x100= 100%

Frecuencia de medicion

Trimestral
Meta Anual Programada
Enero-Diciembre 2025 100.00
Meta Alcanzada 100

Enero-Diciembre 2025

Causa
(Que se realizd)

Se realizd un seguimiento continuo en los registros del SIGAAy la supervision in situ
de manera semestral en relaciéon con el cumplimiento de la imparticiédn de las
asignaturas con base en la planeacién didactica semestral y reportes de los avances
programaticos, de conformidad con los planes y programas de estudio
correspondientes, con el objetivo de asegurar la calidad de los servicios educativos
otorgados por la UMPM.

Efecto
(Logros)

En el periodo reportado se alcanzé el 100% de la meta programada, garantizando
la formaciéon de los futuros oficiales de la Marina Mercante Nacional, acorde a las
disposiciones establecidas en el Convenio Internacional de Formacion, Titulacién y
Guardia para la Gente de Mar, enmendado. (STCW 2010).
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Direccion de Planeacién de Proyectos Especiales

Servicios para el Cédigo PBIP

Durante el periodo enero - diciembre de 2025, se realizaron un total de 153 actividades integradas por 49 Evaluaciones
y 104 Auditorias.

Las metas para el Programa de Trabajo 2025 de este proyecto se estimaron en el mes de mayo 2024, considerando la
vigencia de las declaraciones de cumplimiento de las instalaciones portuarias.
Las actividades e ingresos correspondientes al periodo enero - diciembre, son las siguientes.

Actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias
Comparativo con el afio inmediato anterior

. Unidad de enero - diciembre 2025 enero - diciembre 2024
Servicios . . . . N
Medida Programado Realizado Cumplimiento Realizado Variacién
Evaluacion de
Proteccién,
Aucttorta Inicial de Actividad 128 153 120 % 131 16%
ertificacion,
Auditoria de Verificacién
Anual a Instalaciones
Actividades
dic-25 | 17
sep-25 [ 14
- 12
ey 25 ) ¢
rov2s | ¢
[P Realizado [@Programado
Ingresos:

Referente al ingreso obtenido por concepto de las actividades relativas al Céddigo PBIP durante el periodo enero -
diciembre de 2025, a continuacién, se muestra su comparativa vs el ingreso programado.
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Al respecto, se cumplié con el 132% del ingreso programado, lo cual se atribuye en la cantidad de actividades solicitadas
por las Instalaciones Portuarias y autorizadas por la UNAMAN/DIGEPROCER (Autoridad Designada).

A continuacion, se muestra la comparativa de los ingresos obtenidos con el mismo periodo del afio 2024.

Ingresos por actividades efectuadas a Instalaciones Portuarias
Comparativo con el afio inmediato anterior

enero - diciembre 2025 enero - diciembre 2024
Concepto
Programado Registrado Cumplimiento Registrado Variacion
Ingreso $14,982,907.00 $19,840,963.00 132 % $17,605,759.00 13%
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Al comparar la informacion presentada del periodo enero - diciembre 2025, referente a metas vs actividades realizadas,
y el programado vs registro de los ingresos, se observa la importancia de los ingresos propios que obtiene el Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México por este proyecto. Las variaciones, se derivan del incremento en la cantidad
y tipo de actividades solicitados por las Instalaciones Portuarias y autorizadas por la UNAMAN/DIGEPROCER en su
caracter de Autoridad Designada. Lo anterior, ya que este Fideicomiso Unicamente puede efectuar las actividades que
le instruya dicha Autoridad.

Cabe sefialar que, derivado del pago por concepto de la tarifa de seguridad que realizan las Instalaciones Portuarias que
manejan Contenedores llenos cargados o descargados en trafico internacional; se llevaron a cabo 37 actividades en
estas instalaciones, lo que representa $12,838,271.00 (doce millones ochocientos treinta y ocho mil doscientos setenta
y un pesos 00/100 M.N.), de pagos exceptuados.
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I1.2 SITUACION FINANCIERA

En este apartado se presenta el Estado de Situacién Financiera con cifras al 31 de diciembre de 2025, comparado con los
saldos al 31 de diciembre de 2024, con las explicaciones a las variaciones mas relevantes.

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre 2025
Comparado con las cifras al 31 de diciembre 2024
(Miles de pesos)

Concepto 31/12/2025 31/12/2024 . Concepto 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 948,584 797,932 150,652  19% g;ir;tas por Pagar a Corto 35,325 33,463 1,862 6%
Derec(hos a Recibir Efectivo 4,078 725 3353 462% Pasivos Diferidos a Corto 103 25 78 312%
o Equivalentes Plazo
Derechos a Recibir en 534 100% Provisiones a Corto Plazo 11,667 7,601 4,066 53%
Bienes o Servicios 534 0
Estimacion cuentas (49) (49) 0 0% Otros Pasivos a Corto Plazo 63768 14137 49,631 351%
incobrables
Total de Activos Circulantes 953,147 798,608 154,539 19% Total de Pasivos Circulantes 110,863 55,226 55,637 101%
Activo No Circulante Pasivo No Circulante 4 O
Bienes Inmuebles 262,195 211,364 50,830 24% Provisiones a Largo Plazo 43,316 40,261 3,055 8%
Bienes Muebles 191,029 191,343 (314) oy LotaldePasivosNo 43316 40,261 3,055 8%
Circulantes
Depreciaciéon Acumulada (310,015) (307,196) 2,819 1% Total del Pasivo 154,179 95,487 58,692 61%
Total de Activos No Circulantes 143,208 95,511 47,697 50%
. HACIENDA PUBLICA/
Total del Activo 1,096,356 894,119 202,235 23% PATRIMONIO
Hacne.nda. Publica/Patrimonio 263,590 263,590 0 0%
Contribuido
Aportaciones 263,186 263,186 0 0%
Donaciones de Capital 404 404 0 0%
Hacienda Publica/Patrimonio 678,587 535,042 143,545 27%
Generado
Resultados del Ejercicio o
(Ahorro/Desahorro) 143,495 217,511 -74,016 (34%)
Resultados de Ejercicios 535,002 317,531 217,561 69%
Anteriores
Total Hacienda Pdblica/ 942,177 798,632 143,545 18%
Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda 1,096,356 894,119 202,235 23%
Publica/Patrimonio
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Explicacién a las variaciones del Estado de Situacion Financiera con cifras al 31 de diciembre de 2025 comparado
con las cifras al 31 de diciembre de 2024
(Miles de pesos).

Al cierre del 2025, se muestran Activos Totales por $1,096,356 miles de pesos, el Pasivo Total de $154,179 miles de pesos
y el Patrimonio de $942,177 miles de pesos mismos que son comparados con las cifras al cierre del ejercicio 2024:

Estado Situacién Financiera

Miles de Pesos
Concepto 31/12/2025  31/12/2024 % Var

Activos totales 1,096,356 894,119 23%
Pasivos Totales 154,179 95,487 61%
Patrimonio 942,177 798,632 18%

ACTIVO CIRCULANTE

El activo circulante presenta una variacién por $154,539 miles de pesos la cual se integra por los siguientes rubros:

e [fectivo y Equivalentes
En este rubro al 31 de diciembre de 2025 se registré un saldo de $948,584 miles de pesos, presentando una variacién
de $150,652 miles de pesos con relacién a las cifras reportadas a diciembre de 2024, esta variacién se debe
principalmente a los recursos que el Fideicomiso ha recibido por el cobro de servicios realizados, principalmente por
Tarifa de seguridad.

e Derechos a recibir en efectivo o equivalentes
Se registro un incremento del 463% con respecto al cierre del ejercicio anterior, lo anterior derivado de las cuentas por
cobrar que al cierre del ejercicio la paraestatal PEMEX tenia pendiente de pago con el Fideicomiso mismas que en su
mayoria se liquidaron en el primer trimestre 2026.

e Derechos a recibir en efectivo o equivalentes

El saldo que se tiene registrado en este rubro se debe al anticipo realizado a la empresa que realizé el mantenimiento
en la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan.

e Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
En este rubro no se presentan variaciones.

ACTIVO NO CIRCULANTE

En el rubro de bienes inmuebles, se observa una variacion de $50,830 que corresponde a la capitalizacion de los trabajos
derivados de la Modernizacién de la Escuela Nautica Mercante Cap. Alt. Fernando Siliceo y Torres al dia 31 de diciembre
de 2025. En el rubro de bienes muebles se observa una variacién derivado del registro de una desincorporacién realizada
en el Centro de Educacion Nautica Campeche. Por lo que hace al rubro de bienes muebles no se presentaron variaciones
respecto del saldo al 31 de diciembre 2024. Asi mismo se presenta un incremento de 2,819 derivado del reconocimiento
en la depreciacion de los bienes de la Entidad.
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PASIVO CIRCULANTE

Al cuarto trimestre 2025, la Entidad gener6 pasivos circulantes por un monto de $110,863 miles de pesos, que se integra
conforme lo siguiente:

e Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Se muestra un saldo de $35,325 miles que representa una incremento de $1,862 miles de pesos debido a provisiones
que se realizaron en el ejercicio 2025.

e  Pasivos Diferidos a Corto Plazo

En este rubro tiene un saldo de $103 mil en esta cuenta, que representa los anticipos de colegiaturas pagadas por los
alumnos.

e  Provisiones a Corto Plazo
La Entidad reflejé una variacidn del 53%, equivalente a un importe de $4,066 miles de pesos, en relacién con el saldo del
ejercicio inmediato anterior al 31 de diciembre de 2024, debido al pago de las provisiones de impuestos por pagar al
cierre del mes de diciembre.

e Otros Pasivos a Corto Plazo
La cuenta de otros pasivos a corto plazo, presenté una variacién con respecto a las cifras del ejercicio anterior de 49,631
derivado del registro del pasivo contingente por demanda que el Fideicomiso recibié por parte de la empresa Wynmex

Technologies S. de R.L. de C.V.

PASIVO NO CIRCULANTE

e Provisiones a Largo Plazo (Reserva para prima de Antigiiedad)
Esta cuenta refleja un saldo de $43,316 miles de pesos que, derivado de los registros por los pagos de la prima de
antigledad conforme a la NIF-D3 "Beneficios a los empleados" en el presente ejercicio a los servidores publicos que han
causado baja en este ejercicio.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Entidad refleja un importe de $942,117 miles de pesos, presentando una variacién $143,545 miles
de pesos con respecto a diciembre de 2024, principalmente por los resultados del ejercicio.

e Aportaciones del Gobierno Federal.
Esta cuenta no presenta variacién con respecto al cierre del ejercicio 2024.

e Resultado de Ejercicios Anteriores
Esta cuenta refleja un saldo de $535,092 miles de pesos, por el traspaso del registro del resultado del ejercicio 2024.
2020
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Asi como por el resultado de los registros de conformidad con la disposicién a la NIF D-3 Beneficios a los Empleados, en
la que se establece que se debe reconocer en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI).

e  Resultado del ejercicio
El resultado al cuarto trimestre, corresponde a $143,545 miles de pesos.
Estado de Actividades al 31 de diciembre de 2025

Comparada al 31 de diciembre de 2024
(Miles de pesos)

Concepto 31/12/25 31/12/24 Var % Concepto 31/12/25 31/12/24 Var %
INGRESOS Y OTROS g
BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 414,366 425,379 (11,013) (3%) Gastos de Funcionamiento 321,959 288,381 33,578 12%
Ingresos por Venta de Bienesy 414 356 425379 (11,013) (3%) Servicios Personales 102098 91,084 11,014  12%
Prestacion de Servicios
Transferencias, Asignaciones 91,700 97,469  (5,760) (6%) Materiales y Suministros 8838 7,022 1816  26%
Y Subsidios
Transferencias, 91,709 97,469 (5,760) (6%) Servicios Generales 211,024 190,274 20,749 11%
Otros Ingresos y 4 3
Beneficios 15199 6365 15,193 139y, Otros Gastosy Pérdidas 55820 17,054 38,766 227%
Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones 55,820 17,054 38,766  229%
Beneficios Varios 15,199 6,365 15,192 139% Total de Gastos y Otras Pérdidas 377,779 305,435 72,344 24%
Total de Ingresos y Otros o Resultados del o
Beneficios 521.274 522854  (1.581) (%) Ejercicio(Ahorro/Desahorro) 143495 2117419 (73.924)  (34%)

Nota: De conformidad con el inciso k) de la Clausula DECIMA. - PRIMERA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL
FIDEICOMISO del Segundo Convenio Modificatorio del Fideicomiso, se informa que al cierre del cuarto trimestre de 2025,
el Fideicomiso obtuvo $15,199 miles de pesos de productos financieros derivados de su operacion.

Explicacién a las principales variaciones del
Estado de Actividades con cifras al 31 de diciembre de 2025
Comparados al 31 de diciembre de 2024
(Miles de pesos).

Ingresos propios

La Entidad tuvo una disminucién en los ingresos propios de $11,013 miles pesos, con respecto al 2024, debido
principalmente a una disminucidn de ingresos por tarifa de seqguridad, el detalle de los ingresos obtenidos en 2025y su
comparativa con 2024 se presenta en los siguientes servicios:

e Formacion en las Licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval.

Se captaron ingresos mayores por 11,416 mil pesos en relacién con los registrados en el ejercicio 2024, Los resultados
reflejan un comportamiento de matricula estable y alineado a la meta anual, derivado de la implementacién sostenida
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de acciones de promocién y vinculacién, el fortalecimiento del acompafiamiento académico y la atencién oportuna de
incidencias académicas. Estas medidas contribuyeron a mantener el cumplimiento de la meta durante el periodo, aun
con los movimientos propios de la operacion

INGRESOS POR FORMACION
Miles de pesos
2025 2024 $ %

46,600 44,501 2,099 5%

e Cursos por Actualizacién

Al cierre del cuarto trimestre 2025, los ingresos por actualizacién presentan una variaciéon del 18% lo que representa
$8,407 miles de pesos con respecto a los ingresos obtenidos en el mismo periodo de 2024, este resultado se debe a que
entre 2022 y 2023 una parte significativa de los Oficiales de la Marina Mercante tomaron sus cursos de capacitacion para
actualizar sus certificaciones y asi continuar desempefiando sus funciones laborales, por lo que su documentacion
continua vigente y no requieren cursos que imparte el Fideicomiso. Se mantiene difusién continua de la programacion
de cursos en las redes sociales y en la pagina web institucional, con la finalidad de captar mayor nimero de participantes

INGRESOS POR CURSOS ACTUALIZACION

Miles de pesos
2025 2024 $ %

37,561 45,968 (8,407) (18%)

e  Cursos de Capacitacion

Al mes de diciembre de 2025, se incrementaron los ingresos en un 62%, por un importe de $2,710 miles de pesos con
respecto al ejercicio anterior, resultado de la actualizacion que estan realizando instituciones como SEMAR, CONAPESCA
y SAGARPA con el sector pesquero, con el fin de actualizar los documentos de los pescadores y realizar un re-
empadronamiento; asi mismo se implementaron estrategias de difusién y coordinacién interinstitucional, a través de
las Capitanias de Puerto, que permitieron ampliar la cobertura de la capacitacién en seguridad bdasica dirigida a
pescadores riberefios, personal de servicios turisticos y personal subalterno de la marina mercante. De igual forma, se
optimizaron los procesos logisticos para el desarrollo de los cursos, priorizando regiones con alta demanda y necesidad
de capacitacion.

INGRESOS POR CURSOS DE CAPACITACION
Miles de pesos
2025 2024 $ %
7,115 4,405 2,710 62%

e Maestria y Diplomados

La meta programada por el Fideicomiso en cuanto a cantidad de profesionales inscritos en la maestria se ha superado
es pertinente aclarar que lo ingresos y el incremento en los ingresos recibidos por este servicio corresponde a un 4%
respecto al ejercicio anterior, conforme a lo siguiente:

INGRESOS POR MAESTRIA
Miles de pesos
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2025 2024 $ %
5,862 5,649 213 4%

Debido a que las principales estrategias para impulsar el servicio otorgado deriva del otorgamiento de becas a diversos
niveles situacién que permite contribuir al objetivo sustantivo del Fideicomiso.

e (ddigo PBIP

Los ingresos por servicios de Cddigo PBIP se incrementaron en un 12% derivado de los servicios realizados por el
Fideicomiso por concepto de revisiones y auditorias. Debido a que se realizd6 un mayor niumero de auditorias en el
presente ejercicio con respecto al mismo periodo del ejercicio 2024:

INGRESOS POR CODIGO PBIP
Miles de pesos
2025 2024 $ %
20,503 18,238 2,265 12%

e Tarifa de Seguridad 45

Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la Direccién
General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad en la que se establece un porcentaje por los servicios en materia
de proteccion, presentando una disminucion del 3%:

INGRESOS POR TARIFA DE SEGURIDAD
Miles de pesos
2025 2024 $ %

296,725 306,618 (9,893) (3%)

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO

En este rubro se registraron $91,709 miles de pesos, que presenta una disminucién del 6% respecto a lo obtenido en el
ejercicio 2024:

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

Miles de pesos
2025 2024 $
91,709 97,469 (5,760)

%
(6%)

Otros Ingresos y Beneficios - Productos financieros derivados de la Operacion

En seguimiento a la clausula décima primera del segundo convenio modificatorio del Fideicomiso se informa que al
cuarto trimestre del ejercicio se generaron $15,199 por productos financieros derivados de la operacién del Fideicomiso.

EGRESOS
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Los Egresos Totales son por $377,779 miles de pesos mayor en 34%, a los egresos generados en ejercicio 2024 debido
principalmente a los siguientes conceptos:

e Servicios Personales

En este rubro se realizaron gastos por un monto de $102,098 miles de pesos que comparado con el mismo periodo del
ejercicio anterior presenta una variaciéon de $11,013 la cual se debe a la ocupacién de plazas que se tenian vacantes
durante el ejercicio 2024.

e Materiales y Suministros

En relacidn a los gastos relacionados con materiales y suministros estos presentan una variacion de $1,816 respecto del
mismo periodo del ejercicio anterior debido a la adquisiciéon de colchones para la operacién sustantiva de la Entidad y
materiales que permitan dar mantenimientos menores a las Escuelas Nauticas Mercantes.

e Servicios Generales

Presentan una variacién del 11% que corresponde a $20,749 miles de pesos debido a los gastos incurridos para la
realizacién de la operacién sustantiva de la Entidad.

Otros Gastos

En este rubro se registran gastos por un monto de $55,850 miles de pesos que corresponden a las depreciaciones de
activos, asi como a las provisiones realizadas por demanda realizada por la empresa Wynmex Technologies S de R.L. de
C.v.
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III. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

En este apartado se presenta la informacién relativa al presupuesto programado del ejercido 2025, asi como las
principales variaciones.

El presupuesto original de gasto autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, destinado al Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México para el ejercicio 2025, fue de $513,954 miles de pesos.

IIL.1 Eficiencia en la captacién de los ingresos

111 Eficiencia en la captacion de los ingresos

Anual 2025 Prog. Obtenido
Concepto Comentarios a las Variaciones
Original  Mod. Enero - Diciembre
Ingresos 513,954 513,954 513,954 505,468 8,486 2%
La variacion entre los ingresos programados y los obtenidos se
debe a que de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12
Venta Bienes /Servicios 422245 422245 422245 413759 8486 29 Uc abril de 2021, emitido porla Direccion General de Puertos la
! ! ! ! ! tarifa de seguridad se recibe en base al nimero de contendores
reportados mismo que ha presentado variaciones con respecto a
lo programado para el presente ejercicio.
Transferencias 91,709 91,709 91,709 91,709 0 0% No se presenta variacion alguna con respecto a lo programado .

11l.2 Efectividad en el ejercicio de los Egresos

Anual 2025 Prog. Obtenido
Concepto Comentarios a las Variaciones
Original  Mod. Enero - Diciembre
Egresos 513,954 513,954 513,954 357,176 156,778 118%
Gasto Corriente 513,954 289,760 289,760 306,346 -16,586 45%

Se presenta variacion con respecto a lo programado debido a
Servicios Personales 91,709 101,457 101,457 100,600 857 1% que se tuvo vacancia de plazas de conformidad a los
lineamientos estipulados por la SHCP

Esta variacion se debe a que en el ejercicio 2025 se realizaron
mantenimientos mayores a los diversos centros de costos del
Fideicomiso y por ello no fue necesario el usos de materiales y
suministros.

Materialesy ~ Suministros 21,973 9,194 9,194 8,320 874 10%

Esta variacion se debe a que en el ejercicio 2025 se estan
realizaron las gestiones correspondientes a las adjudicaciones
de contratos que permitirdn continuar con las actividades
sustantivas del Fideicomiso.

Servicios Generales 400,271 179,109 179,109 197,426 (18,317) (10%)

Inversiéon 0 224,194 224,194 50,830 173,364 73%

La variacién se debe a que debido a que los procesos licitatorios
relacionados con las carteras de inversiobn 2413J4V0003
(ENMV), 2513J4V0001 (ENMM) y 2513J4V0002 (ENMT)
programados a ejecutarse en el ultimo trimestre de 2025 se
declararon desiertos, mismos que se reprogramaran para el
ejercicio fiscal 2026.

Obra publica 0 224,194 224,194 50,830 173,364 77%
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IV CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, PROGRAMAS Y POLITICAS GENERALES, SECTORIALES E
INSTITUCIONALES.
IV.1 Acciones realizadas en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en los términos de las
normas aplicables en la Materia.
SOLICITUDES DE INFORMACION

Durante el ejercicio fiscal 2025, ingresaron al Sistema de Solicitudes de Informacion de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) 08 solicitudes, las cuales fueron atendidas en tiempo y forma.

RENGIA = Inicio Informacién Pablica Solicitudes Quejas Datos Abiertos Estadisticas 2
< > (5] 340013300000425 07/11/2025 Aceptada 08/12/2025 |Z ‘ ‘ E|
> @ 340013300000325 20/10/2025 Aceptada 18/11/2025 |E ‘ ‘ §|
Judrez > ® 340013300000225 02/07/2025 Aceptada 13/08/2025 |E‘ ‘ §|
> (c] 340013300000125 10/06/2025 Aceptada 08/07/2025 |E‘ ‘ §|
: > (5] 330013325000012 08/04/2025 Aceptada 15/05/2025 |E ‘ ‘ gl
n N > ® 330013325000011 02/04/2025 Aceptada 09/05/2025 |E ‘ ‘ §|
’ > @ 330013325000002 19/03/2025 Aceptada 23/04/2025 |Z ‘ ‘ [} |

> @ 330013325000001 18/02/2025 Aceptada 19/03/2025 |E‘ ‘ §| ‘

Cabe destacar que, se solicita la informacion a las areas correspondientes del Fideicomiso, una vez que se cuenta con
ella, se elabora oficio de respuesta al recurrente y se procede a su carga en la PNT, de forma adicional y de contar con
un correo electrénico de la persona solicitante, se le envia por ese medio.

RECURSOS DE REVISION

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, el Sistema de Solicitudes de Informacion de la
Plataforma Nacional de Transparencia no recibié ningdn Recurso de Revision.

Jo

Inicio Informacién Publica Solicitudes Quejas Datos Abiertos Estadisticas

Seguimiento Recurso de Revisién

Numero de Expediente Sujeto obligado Folio Solicitud
Estatus del expediente Tipo de solicitud Medio Registro
---Seleccionar--- v ---Seleccionar--- v ---Seleccionar--- ~
Fecha de Interposicion: Fecha de ultima actulizacion:
de: B de a:

DD/MM/AAAA B DD/MM/AAAA E DD/MM/AAAA E DD/MM/AAAA B
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DENUNCIAS POR INCUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA.

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, el Sistema de Solicitudes de Informacion de la
Plataforma Nacional de Transparencia no recibié ninguna denuncia por incumplimiento a las obligaciones de

transparencia.

OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

Durante el ejercicio fiscal 2025, este Fideicomiso dio cabal cumplimiento a las obligaciones contenidas en los articulos
65 y 76 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 20 de marzo de 2025, asi mismo atendié en tiempo y forma los requerimientos emitidos por la Secretaria
de anticorrupcién y Buen Gobierno, conforme a lo siguiente:

49

AREA ARTICULO 65 ARTICULO 66 ARTICULO 76
Unidad de Transparencia XII, XXXV, XXXVII, XLIII y XLVI N/A N/A
Direccion de Educacién Nautica V, XVIII, XXVIII, XXXI y XXXVI N/A VI
. ., . VII, XIX, XX, XXIII, XXIV, XXIX,
Subdireccién de Finanzas XOXXVITL, XXXIX, XLT y XLIT Iylv 11, IVy VI
Subdireccion de Recurso | II, III, 1V, VI, VII, IX, X, XI, XIII, N/A N/A
Humanos X1V, XV, XVI, XVIT y XLI
Subdireccion de Administracion XXV, XXVI, XXX, XXXII y XXXIX N/A VIII
Departamento Juridico I, XXVII, XXXIIT y XXXIV \' LI, Vy VI
Coordinacion de Archivo XLIII N/A N/A
Evidencia de solicitud de carga de informacion.
@Maanae e ﬁ @ Marina@ : @ Marina@ szoaee g
A Wongle i e
i =
CuSE— ACUSE : ACUSE

Cap. At Alfredo Garcla Muflor
irector de Educacién Nautica
Presente
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Mero. L. Juan Carlos Carbé Godinez
Jote del Departaments uridico
presente
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Cludad e Méxko, a 07 Ge ocubre de 2025

e, Tania Yazmin Cervantes Contraras:

Subdicectora de Administracién

Presene

A A, Judich Jatsuko Oshin Zavela Herndnder
Jeta 6o Departameno de Obra Pabica
Estimades:

Con abieco ce dar cumplemienta & ko exablecdo en fos ardiculos 65 y 76 de 1 ey Ganeral de
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Asunto: Mcwsitacién de Informacn SPOT Ser
trimestre 2025
Cludad de i

Miro. L. Juan Carlos Carbé Godinex
e 08l Departamento uridio

Estimado Maestro:
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Nackonsi de Transparenda.
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Ofico No: UTIO40/2025
Asunto: ActuaRzacién de infoemacidn SIPOT Jer

L Rocio Viviana Vargas Gambos
Subdirectora de Finanzas.
Prosents

Estimada Ucenclada: [SUBDIRECCION DE FINANZAS|
o {45 _Redbi:\ocsacd At

Con objeta do dar cumpimiento a o establecido en los artfculos 65, 66 y 76 da 12 Lay General e
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Subdraccion de Adminisirecién

Oficio No. SOA/285/2025.

Ciuclad do México, 2 25 de abri de 2024.
Asunto: Hespuesta 16r Timestre 2025 de: SIPOT.

LC. Roberto Garcia de santiago.
Titular do la Unidad de Transparencia
En atencidn 3 su Oficio Ny do marzo de 2025

10 e oo Ul 207 71 b e B o ¥ Acceso a & Infermacion.

Ter
Alrespecto, e remit toma Transparencia
DT e e kg o e i i o G
continuaci

Artcsla 70

o Fracetn 00t
« Fraccén oo
o Fracodn 00

Ariculo 77

« Fracdon Vi Baysb.

S 0tro pardiuar, reciben un cordial sakudo,

W

bl
Lic. Tania Ydzmin Cervantes Cantreras
Subdirecrara de Administracién

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Evidencia de respuesta de carga de informacién.

5$

Uiy Do

Suncirocicn de Adminisracion

o No. SOAr319/2025
Cludad ce México, a7 de mayn ce 2024,
unto: Alcance s a respuesta
Tor trimeste 2026 dei SIPOT,

LC. Roberto Garcia de Santiago.
Titular de la Unidad de Tranzparenca.

salca w0y
o anmman Piblica Gubernamena, publicad en ol Diario Oficil de la Federacion e1 4 e mays de a015
Ter rmestre de 2025.

dond

o7

- Fracasn o
Fracadn v

Arculo 77
- Fracion Vil &

Correspondientes a Obra Plbics.
5in 010 particular,reciban un cordial saludo.

Atentamente

L. Tara Yazmin Cervantes Controras
Subdirectora de Administracién
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F. Universidad Martima y Portuaria de México
Oirecin Ganerl J
. de Educacién Néutics

OfcioNo. DEN 502 12025

Asunto: Acwalizacion de informacién SIPOT 2do
trimestre 2025.

Chudad de Maxico a 25 de ulio de 2025

U Carla. éroz jusre
Tiutar de 1a Unidad de Transporencla

nsncin oo N 02312025y deconlormidaccon o esalecido por s Ley Genrs
roalizs

D e ot corepe s o4 S0 S b P e

Trarsparencia [SIPOT), correspondientes sl segundo tramestre 2025, se anexan los

Comprobantes de carga de informacién de ias siguientes fraccl

Art. 70,
onforme a sus funciones, deban establecar.
AL 70

A0 services

e ris S
Art. 70_FrIOXIL Los Converses de coordinacion de concer

i6n con o5 sectores social y

Art. 70_FOOOVIIL Los programas que offecen, induyerdo informacén sobre s soblacion,
bjetivo y destino, a5’ com los tramites, 1IeMpOS Ge respussts, reQUISTOS y formatas para
cceder a los misme

744 1 pacron de beneficlarios, an s caso,

En lo que corresponde al Articulo 70, fraccion XX, se remite la informacidn correspondiente
conforme a o instruido por esa Unidad.

oL

a3

cop. Muior
Director e Educacién Nautica

St

Marina @ izi—r==rw- ggf

gty Diveccon de Cotacon Niutca

Mzdnaﬁ

A

ABRIZS —]

OfcioNo. DN 259 /2025

sunto: Actusizacidn o Informacién SIPOT Ter

usu ) Veneste 3025
IDAD 5E TRANSPA
o Sl all; e de i s 11 b e 2025

LC. Roberto Garcia de Santiago
Director de Administracion y Finanzas

niencin o ofio o, UTANS2025 y e conformidad on o sablecdapor s Ly s

e homaiin ““.,..‘,,m "l ren e Ecucacion Nbuica en & SO, correspandientes o
las siquientes.

fraccanes

AL70V.Los o
Conforme 3 sus furciones, deben extasi
permian rend¥ cuenta de sus objethvas  resultagos.

facultades,

Funciones con s mayor casagregacién posible
Art. 70_FO00GLL Los Convenias de coordinacin de concertaddn con los sectores sodal y
privado

Ar. 20,5600V (o programas que ofvcen. mchupendo Wormuct sobrs o potiectn
ObJEtG y desting, asl como fas amites, flemPOS de reSpUESTa, PGUISTOS Y formatos para
axceder a o3 mismos.

At 77.5¢ V1. Bl padron de benefiiarias, en s caso.

010 aue camesponde o Arulo 70, (96500 X, 36 6T o mformacsn coregndiene
conforme a 1o nstruico por esa Unidat

Sintro portcyrpor spomento, eca u cordl s,

ag‘f\ 2025
Ladis

i&& é(_é‘;z‘;um 2

F.Universidad Maritma y Portuara de Méxice
Direcsién Ganeral
Direction de Adrministraciény Finanzas.
Subireccién de Aecursos Humar

/'\ o T .
= Ofico No. SRH5702025,
3 0C m‘ Asunto: Acuses de actuaizacion SIPOT Jer.trim
UL 2025

[unioao pe s 2025
(o2l Recibie: vy, ”

i Jures

Portuaria de México.

PRESENT

212 Subdireccén de Recursos Humanos del Fidelcomiso Universidad 1 s ¥

tubre
e 2025, por el cual roquiere a
70 de
2025
se enfitan los. refers

durante of periodo del 01 de jullo 3 30 de septiembre de 2025 correspondiente al 3er.
trimesire dei 2025, siendo los siguientes:

108 LGT_Are_70_2 X
10b LGT_Ar70_Fr X

200GT AR _0_Fe it

155 LGTA70 Fr XV
16367 Ar_70_Fr v
165 LGT_A70_Fr VT
12167 A0 Fr v 17 LGT_Ar 70Fe v
14 LGT AL 70_FV 18 LGT AT 70_Fe VIl
159 LGT AR 70_Fr 3w

XL 508 a se
encuentra habilitada en el men de normatividad de! partal de Sistemas de Portales de
Obligaciones de Transgarencia (SIPOT).

Sin otro partcular, recha un cordial sakudo.

Atentamente.

Marlna @ . Unersdad Morina y oruarsde eico 1

Secreacede Mirn partamento Jurdico

Cludad de México, 3 4 de abril de 2025,
’\Hr.‘w )

0 [ 08 ABRas —J)(O
INIL

Oficio No. DJ/034/2025.

Asunto: Actualizacién de informacion
SIPOT ter trimestre 2025,

souw N\,
l_)D

L.C. ROBERTO GARCIA DE SANTIAGO
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Relativo a su simiar UT/016/2025; al respecto, y de conformidad con lo

comespondiente al Primer Trimestre de 2025, respecta dé o articulos ¥y
fracciones que se requlere requisitar, ya ha sido realizada; por lo anterior, se
adjuntan para pronta referencia, impresiones que acreditan las cargas de
Informacion realizadas.

Sin otro particular,
ATENTAMENTE

MTRO. L. D. JUAN CARLOS CARBO GODINEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO

€8 Co Moo Cruz Ry - Dirctor e UMP M. s s spars

3 a@ iﬁfﬁ,..

Universidad Varkima y Portusria e Méico y
s Mar]na @Dlr((-mcenﬂl

/ Departamento Jurdico

Ciudad de México, a 24 de octubre de 2025.
Oficio No. DJ/103/2025.

Asunto: Actualizacién de informacion
IPOT 3er trimestre 2025

LIC. CARLA AMARANTO PEREZ JUAREZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Relativo 3 su similar UT/039/2025; 3| respecto, y de conformidad con lo

correspondiente al Tercer Trimestre de 2025, respecto de los articulos y
lra(uones que se requiere requisitar, ya ha sido realizada; por o anterior, s

adjunt ra pronta referencia, impresiones que acreditan las cargas de
informacién eatzadas.

Sin otro particular.

ATENTAMENTE

/MTRO. L. D. JUAN CARLOS CARBO GODINEZ
/. JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO

25 Co Maurico iz Aeyes. - Drector Cana! UMD Para s supsrc corocmionts

.&&F “‘“"'*'

B398 o

Marina @ cee "

Oficio No. SHH/222/12025,
Asuntos Acuses de actualizacién SIPOT Tertrim

2025,
Ciudad de México, a 14 de abril de 2025,

Roberto Garcia de Santi
Director de Administracion y Finanzas.

Portuaria de México.
PRESENTE
\
Esta Subdireccién de Recursos Humanos del Fideicomiso Universidad Maritima y
 an atenck fecha 31 de marzo
e 2025, por e cus 700elaLey

‘General de Transparendia y Acceso a la informacion Pabiica publicada en & Dario Oficial

atribuciones comesoondientes a esta Subdireccién, durante el periodo del 01 de enero de.

2025 51 31 de marzo de 2025 correspondiente al Ter, trimastre del 2025, siendo los.
siquientes: '
23 LGT A 70 F0 1 10aLGT A0 Fr X
20 LGTAR70_Fr 106 LGT_ATL70,Fr X
3LGT A 70 Fr 1 LGT AR_T0 Fr Xt
4LGT ARI0Fr IV 1LGT A/ 70 Fr XY
TLGT A 70 Fe VI 153 LGT ATL70 Fr XV

BLGT AL 70 Fr VIl

15 LGTARLT0_Fr XY
163 LGT_AL70_Fr VI
160 LGT_Art_70_Fr VI
17 LGT_AR_I0_Frxvil
18 LGT_Art_70_Fr_xVill

Servidores Pudi .o tads

q

sin embargo, no

Sin otro partigutar, reciba un cordial saludo. TR
/\ o ﬂ
Atontamente.
/D L ABR ZHI‘,
Q uNwADD mnspms
Mtco, Albel Molina. A
o o e e o e ,. L T T —"
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PUNTAJE DEL INDICE GLOBAL DE CUMPLIMIENTO EN PORTALES DE TRANSPARENCIA

Ala fecha, no se cuenta con el indice de cumplimiento correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
ARCHIVO

Elaboracién del Cuadro General de Clasificacién Archivistica y el Catalogo de Disposicién Documental.

Capacitacién en Linea.

ARCHIVO

Oficinas Centrales

Resguardo en el Archivo de Concentracidn de Oficinas Centrales

Total 955 cajas 100%

622 cajas representan el 67 % sin clasificacion

333 cajas que representan el 33 % cuenta con clasificacion archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Veracruz
257 cajas representan el 78.84 % sin clasificacién

69 cajas que representan el 21.16 % cuenta con clasificacion archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Tampico

Resguardo en el Archivo de Concentracién de la Escuela Nautica Mercante de Tampico
364 cajas representan 62.12 % sin clasificacion

222 cajas que representan el 37.88 % cuenta con clasificacidén archivistica.

Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Resguardo en el Archivo de Concentracidon de la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan
348 cajas 100 % sin clasificacion

0 cajas que representan el 0 % cuenta con clasificacidn archivistica.

Centro de Educacion Nautica de Campeche

Resguardo en el Archivo de Concentracidn del Centro de Educaciéon Nautica de Campeche
494 cajas representan el 99.5 % sin clasificacion

10 cajas que representan el 0.5 % cuenta con clasificacidn archivistica

2020

ano de
Margarita

Maza
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IV.2 Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, y Servicios del Sector Publico.

¢ Anexar el formato denominado “Calculo y determinacion del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 55
de la LAASSP".

e Durante el periodo comprendido de enero-diciembre 2025, se ejercieron con cargo a los diferentes Centros
de Costo que conforman esta Entidad y a través de los diversos procesos de contratacién que prevé la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (L.A.A.S.S.P.), y demdas normatividad
vigente y aplicable, del presupuesto autorizado al corte se ha formalizado el importe de $126,646,610.87
equivalente del presupuesto 82.17%, del 100% del importe autorizado en el presupuesto, cabe a calar que
dentro de ese ejercicio se encuentra un contrato plurianual al amparo de la partida 33903.

CONCEPTO CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
LICITACION PUBLICA
ARTICULO 55 ARTICULO 54 (Arts. 35, 36 y 39 de la Ley)
PRESUPUE | PRESUPUE ENTRE K
Sie S DERENDE INVITAC £oS SERVICIO
ANUAL ANUAL NCIAY IONIA TOS DECLARA s OTROS
PARTI | DESCRIPC | AUTORIZA | MODIFICA | ENTIDADE PATEN | ADI MARCA
ADJUDICAC | CUANDO DO PRESTAD Fracc.
DA ION DO DO S TE cIo DETERMI
n > (Art. 2 de ION MENOS e || R0 DESIERTA NADA OSPOR | ILIV,V,VIL IX R
QY (A1) a Le ) DIRECTA TRES i . = LP eVl PERSONA | AXIL XV A
(B)y (9} PERSON ® e Fracc. VII (H') FISICA XX
AS (G) Fracc. XIV )
() eI )
(F)

1000 | Servicios $1.516.913.0 | $19,011,657. $-| $203,955.15 | $- s- $- $- s- s- $-| $16,648,986.25

Personales 0 00

Materiales
2000 y 521'973'32026 $9,193,847.g $-| $1,491,147.78 | $- $- $- $- $- $- $- $6,087,887.25

suministros

Servicios $ $ s
3000 355,538,400 | $136,414,045 | $978,191.08 | $2,785,819.70 | $- $- $- $- $- | 68,644,065. $24,105,700.67

Generales 00 00 7 14,079,359.40

Bienes $-
s000 | Muebles, $ s s $ $- s s s s

inmueble e

i .

ToTaL | $370.028635 | 164615590 | so78191.08 | sass002263 | $ $ s| s SEREMLIS | SOV | saezazsan7

PORCENTAJE DE CONTRATACIONES FORMALIZADAS

CONFORME AL ARTICULO 55 DE LA LEY (Sera igual o

C+D X 100%/A1 $4,480,922.63 2.72%
menos al 30%)

PORCENTAJE RESTANTE INTEGRADO POR

. ) B+E +F+G+H+I+J+K X
(Serd mayor o igual al 70%) G J

0,
100%/A1 $130,544,190.36 79.30%

TOTAL $135,025,112.99 82.02%

Informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 53 de la LAASSP, que, entre otros, sefiala que, en los
casos excepciones a la licitacion publica, en los supuestos que prevé el articulo 53 el titular del area responsable
de la contratacién, a mas tardar el uGltimo dia habil de cada mes enviara al OIC de la Entidad un informe de los
contratos formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el analisis de la o las proposiciones y las razones
para la adjudicacién del contrato.

Excepciones a la Licitaciéon Publica con fundamento en el articulo 54 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico (LAASSP), durante el periodo comprendido de enero-diciembre de 2025.
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PROCEDIMIENTO DE

. MONTO
No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBIﬁ:AC;:ED';VICIO Vllggﬁg’ A \F,ll'; E'LEC'EQ TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
134 DE LA
wreomn | a0 rouic o o
DAF/ ogg/ 00272 ARRENDA, S.A. DE | TRANSPORTE VEHICULAR | 20/01/2025 | 31/12/2025 $468,399.78 ME)S(IQAD,\?SSU%EI?;S
C.V.SOFOM E.N.R. | TERRESTRE DENTRO DEL ;
TERRITORIO NACIONAL ARTICULOS 26
FRACCIONIII Y 42 DE
LA LAASSP
134 DE LA
SERVICIO INTEGRAL DE CONSTITUCION
COMERCIALIZADO LIMPIEZA PARA LOS 5 ;s%\lgi)c: l?hfl;%sé
DAF/OC/S/003/2 | o p INFINITO MC CENTROS DE COSTODEL | 541 5005 | 31/12/2025 $6,602,110.52 | MEXICANOS Y EN LOS
025 SA DECV. FIDEICOMISO ARTICULOS 26
UNIVERSIDAD MARITIMA Y .
PORTUARIA DE MEXICO. FRACCION IIL, 41
FRACCION XX DE LA
LAASSP
SERVICIO DE SERVIDORES
DAF/OC/S/004/2 | KIWI NETWORK DEDICADOS PARA EL CONST'IL\TFLTCE?\JAL 26
’ FIDEICOMISO 24/01/2025 | 31/07/2025 | $2,562,639.84 ) d
025 S.A.P.I. DE C.V. FRACCION, 37 Y 46
UNIVERSIDAD MARITIMA Y DE LA LAASSP
PORTUARIA DE MEXICO
134 DE LA
CONSTITUCION
SERVICIO DE POLITICA DE LOS
ASEGURAMIENTO DE ESTADOS UNIDOS
BIENES PATRIMONIALES MEXICANOS;
DAF/OC/S/005/2 PARA LAS DEPENDENCIAS Y ARTICULO 1 PARRAFO
025 AGROASEMEX, S.A. ENTIDADES DE LA 01/02/2025 | 31/12/2025 $628,018.38 SEXTO DE LA LEY DE
ADMINISTRACION PUBLICA ADQUISICIONES,
FEDERAL PARA EL ARRENDAMIENTOS Y
EJERCICIO FISCAL 2025 SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO; 4
DE SU REGLAMENTO
ADJUDICACION
C.JORGE PENSION VEHICULAR
DAF/ ogg/ 006/2 NAVARRETE ESTACIONAMIENTO 28/02/2025 | 31/12/2025 $67,100.00 FRE’\ICRCEICIK\( ZETDZSLA
SANCHEZ OFICINAS CENTRALES 2025
LAASSP
SEGURO DE VIDA
INSTITUCIONAL PARA EL ADJUDICACION
DAF/OC/S/007/2 | THONA SEGUROS, PERSONAL DEL DIRECTA ART 26
025 S.A. DEC.V. FIDEICOMISO 19/02/2025 | 31/03/2025 $143,516.64 FRACC III Y 42 DE LA
UNIVERSIDAD MARITIMA Y LAASSP
PORTUARIA DE MEXICO
ARTICULOS 134 DE LA
CONSTITUCION
POLITICA DE LOS
MAC ESTADOS UNIDOS
DAF/OC/A/007/2 | COMPUTADORAS | MAC COMPUTADORAS DE MEXICANOS, Y LOS
025 DE MORELOS, S.A. MORELOS”, S.A. DE C.V. 13/02/2025 | 30/04/2025 | $873,666.00 ARTICULOS 26
DE C.V. FRACCION 111, 41
FRACCION II DE LA
“LAASSP" Y 71 DE SU
REGLAMENTO.
134 DE LA
C. FRANCISCO RE Csjsgéig gs DE CONSTITUCION
DAF/OC/5/011/2 MIGUEL PARTICION Y SISTEMA 28/03/2025 | 30/04/2025 $55,000.00 POLITICA DE LOS
025 ALVARADO OPERATIVO EN SERVIDOR ESTADOS UNIDOS
SANTIAGO ) MEXICANOS Y EN LOS
GNU/Linux

ARTICULOS 26
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. MONTO PROCEDIMIENTO DE
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:;';VICIO VII(IE\IEIIﬁLcI) A \F,llz E'LEC'EQ TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACCIONIII Y 42 DE
LA LAASSP
134 DE LA
SEGURO DE VIDA CONSTITUCION
INSTITUCIONAL PARA EL POLITICA DE LOS
DAF/OC/S/012/2 | THONA SEGUROS, PERSONAL DEL ESTADOS UNIDOS
9 025 S.A. DEC.V. FIDEICOMISO 09/04/2025 | 30/04/2025 $60.438.51 | \\EXICANOS Y EN LOS
UNIVERSIDAD MARITIMA Y ARTICULOS 26
PORTUARIA DE MEXICO FRACCIONIII'Y 42 DE
LA LAASSP
JOSE AGUSTIN ENCU AIS/'EEF:\‘E:(I:?C!;NYDE 219 ADJUDICACION
DAF/OC/S/014/2 | RUFINO MATOZO DIRECTA, ART 35
10 025 CASTILLO (TESIS LIBER'\(I)_I_SRE’E‘ E&(I;ESNTTROCZ DE 15/05/2025 | 30/05/2025 $108,459.00 | Lo\ ION T Y 55 DE
MATOZO) ABORDO LA LAASSP
ADQUISICION DE 20 ADJUDICACION
DAF/OC/S/015/2 TARJETAS CON 25 USOS DIRECTA, ART 35
11 025 VESALIUS SA DE CV ONLINE DE LA PRUEBA 26/05/2025 | 30/05/2025 $69,655.20 FRACCION 111 Y 55 DE
PSCIOMETRICA MMPI-2 LA LAASSP
MAC
DAF/OC/S/016/2 | COMPUTADORAS ARRENDAMIENTO DE ADJUDICACION
12 025 DE MORELOS, S.A. EQUIPO DE COMPUTO 16/05/2025 | 30/06/2025 $470,988.48 DIRECTA
DE C.V.
CENTRO APLICACION DE EXAMENES ADJUDICACION
NACIONAL DE Y ENTREGA DE DIRECTA ART 35
DAF/OC/S/022/2 | EVALUACION DE | CALIFICACIONES (EXAMEN FRACC IIT Y 55 PRIMER
13 025 EVALUACION PARA | NACIONAL DE INGRESO A | 0%/07/2025 | 31/07/2025 $159,243.00 PARRAFO DE LA
LA EDUCACION LA EDUCACION SUPERIOR LAASSP, 73 Y 85 DE SU
SUPERIOR, A.C. (EXANI-II)) REGLAMENTO
SERVICIO DE
MAC QSIEP%DSE’E%NJ F(’)UI'DI'I(E) ART 35 FRACCIII Y 54
14 | DAF/OC/S/023/2 1 COMPUTADORAS PARA LOS CENTROS DE 10/07/2025 | 31/12/2025 | $1,627,252.64 FRACCIONTII Y 62 DE
025 DE MORELOS, S.A. LA LAASSP, 84 DE SU
DECV COSTO DEL FIDEICOMISO REGLAMENTO
o UNIVERSIDAD MARITIMA Y
PORTUARIA DE MEXICO
SERVICIO DE
SERVIDORES
DEDICADOS PARA
LOS CENTROS DE ART 35 FRACCIII Y 54
DAF/OC/S/024/2 COSTO DEL FRACCION I Y 62 DE
15 025 FIDEICOMISO BEETELCO, S.A. DE C.V. 30/08/2025 | 31/12/2025 | $1,684,542.32 | | | LAASSP, 84 DE SU
UNIVERSIDAD REGLAMENTO
MARITIMA Y
PORTUARIA DE
MEXICO
SER\SS& ;\RDE'\SIIQLSTDREADO ART 35 FRACCII Y 54
16 | DAF/OC/5/025/2 | TECNICOPY S.A. DE FOTOCOPIADO, IMPRESION | 01/09/2025 | 31/12/2025 $863,769.40 FRACCIONIT'Y 62 DE
025 C.V. . LA LAASSP, 84 DE SU
Y DIGITALIZACION DE REGLAMENTO
DOCUMENTOS
SERVICIO DE LAVANDERIA ADJUDICACION
PARA EL ALUMNADO DE DIRECTA ARTICULOS
LAS ESCUELAS NAUTICAS 134 DE LA
ooz | G wRcos | UERCATES DE AT oL,
17 025 DANIE; fl\?cr\:)zALEz PARTICIPARA EN EL 29/08/2025 | 19/09/2025 $247,650.00 ESTADOS UNIDOS
DESFILE CONMEMORATIVO MEXICANOS, 35
AL “CCXV ANIVERSARIO DEL FRACCION 111, 55
INICIO DE LA GUERRA DE PRIMER PARRAFO, 62 Y
INDEPENDENCIA” 68 DE LA LAASSP
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PROCEDIMIENTO DE

. MONTO
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:E';VICIO wlggﬁg n \FIII'; E'ﬁc'iz TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
SERVICIO DE GESTION Y ADJUDICACION
SEGUIMIENTO DE DIRECTA ARTICULOS
ASUNTOS Y 134 DE LA
“GRUPO DE CONTROVERSIAS EN CONSTITUCION
DAF/OC/S/027/2 TRABAJO MATERIA LABORAL PARA EL POLITICA DE LOS
18 025 MULTIDISCIPLINA | DEPARTAMENTO JURIDICO 01/09/2025 | 31/12/2002 | $140,000.00 ESTADOS UNIDOS
RIO", S.C. EN FICINAS CENTRALES DEL MEXICANOS, 35
FIDEICOMISO, FRACCION III, 55
UNIVERSIDAD MARITIMA Y PRIMER PARRAFO Y 62
PORTUARIA DE MEXICO DE LA LAASSP
. ADJUDICACION
MARIA DEL
ENMM/PS/001/2 DIRECTA ART 26
19 025 ROSA:/I}IE)D(E)SSUNA PREFECTO 31/01/2025 | 31/12/2025 | $114,746.67 FRACC II1 Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
CAP. ALT. INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/002/2 EDUARDO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
20 025 MACEDO ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 445,500.00 FRACC III Y 41 FRACC
CANDANEDO CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
CAP. ALT. INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/003/2 FRANCISCO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
2z 025 EFRAIN PADILLA ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 459,000.00 FRACC III Y 41 FRACC
CURIEL CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
PIL. NAV. DIANA | INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/004/2 CRISTINA PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
2 025 MARTINEZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 534,000.00 FRACC III Y 41 FRACC
ESTRADA CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
PIL. NAV. RICARDO :
ENMM/PS/005/2 ) PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
23 025 EMéli(;’\/:g\'/\‘/lREZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 303,655.92 FRACC II1 Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/006/2 | M.C. LUIS ALBERTO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
24 025 KITTRELL GUZMAN ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 272,333.33 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/007/2 | ALEJANDRA JAIME PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
2 025 LOPEZ ACTUALIZACION O 13/02/2025 | 31/12/2025 | $ 474,300.00 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/008/2 FRANCISCO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
26 025 MEDINA VELARDE ACTUALIZACION Y/O 26/02/2025 | 31/12/2025 | $ 300,000.00 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/009/2 BRIAN ISAAC PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
z 025 ITURRALDE IBARRA ACTUALIZACION O 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 453,600.00 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/010/2 ALEJANDRO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
28 025 VALDES GONZALEZ ACTUALIZACION O 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 329,666.67 FRACCIII Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
i . INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ALVARO RAMON -
ENMM/PS/011/2 . PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
29 025 HEIR'\II\IJS\II\IEDZEZ ACTUALIZACION O 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 306,375.00 | ., CCIIY 41 FRACC
J CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
enmwpsiorasa | LM N LORENA | I ton, IRECTA ART 26
30 025 R OD'\r:II’IgSEzLLoEan ACTUALIZACION O 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 344,666.67 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ENMM/PS/013/2 CAP. ALT. INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
31 025 LEOBQ%DRa Rios PARA FORMACION. 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 290,250.00 DIRECTA ART 26
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j MONTO PROCEDIMIENTO DE
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:;';VICIO wlglslﬁg n \FIII'; E'ﬁc'iz TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
ACTUALIZACION O FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/014/2 MAYOR LEON APOYO DISCIPLINARIO DIRECTA ART 26
32 025 HORACIO REYES PARA TURNO NOCTURNO | 13/03/2025 | 31/12/2025 | $198,446.67 | o)1y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/015/2 TTE. MATIAS APOYO DISCIPLINARIO DIRECTA ART 26
33 025 VAZQUEZ ROMAN | PARA TURNO NOCTURNO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $198,446.67 | Loscciry a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMM/PS/016/2 MAR{A QIDRJEJCDTI: ﬁ\gTozl\:s
34 GUADALUPE PREFECTO 28/02/2025 | 31/12/2025 | $104,346.67
025 DELGADO ARENAS FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/017/2 | ANGEL ESTRADA DIRECTA ART 26
35 025 VICTORIO PREFECTO 28/02/2025 | 31/12/2025 $104,346.67 | Lo\ 111y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/018/2 LUZ ANDREA DIRECTA ART 26
36 025 SARABIA PRADO PREFECTO 28/02/2025 | 31/12/2025 $104,346.67 | Lo\ 111y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
L.S.C. RAYMUNDO ADJUDICACION
ENMM/PS/019/2 MANUEL ASISTENTE DE DIRECTA ART 26
37 025 CORONADO INFORMATICA 13/03/2025 | 31/12/2025 $160,298.67 | cpacc Ty 41 FRACC
MOJICA XIV DE LA LAASSP
ENMM/PS/020/2 LIC. KAREN QFJECDTIA(\D;\\EITO;:;
38 DENNISE JIMENEZ | AUXILIAR DE PSICOLOGIA | 13/03/2025 | 31/12/2025 $103,192.27
025 CHAVEZ FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
LIC. ROBERTA
39 | ENMM/PS/021/72 LOPEZ PSICOLOGA ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 $160,298.67 DIRECTA ART 26
025 URIOSTEGUI FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/022/2 ALMA GISSELA ENLACE DE DIRECTA ART 26
40 025 MORENO PATRON ADQUISICIONES 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 164,736.00 | o) 11y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/023/2 | MIRIAM KARINA DIRECTA ART 26
41 025 CASTILLO PADILLA PEDAGOGA ESCOLAR 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 171,392.00 | Lo\~ 1wy a1 on e
XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/024/2 JORGE FELIX PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
42 025 MARTINEZ ROCHIN ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 439,066.67 | Loy ciry 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/025/2 | LLUSLANIA MARIEL PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
43 025 PRECIADO ORTIZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 424,266.67 | Lo i1y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/026/2 | JOSE CHAVARIN PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
44 025 MAYORQUIN ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 164,650.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ALFREDO INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/027/2 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
45 025 r;&gg;: ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 27441667 | Lopcc iy 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
LUIS ENRIQUE , -
ENMM/PS/028/2 - INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
46 025 lvrlglx\lATEARr\é)o PARA FORMACION, 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 162,800.00 DIRECTA ART 26
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No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:E';VICIO wlggﬁf:? n \FIII'; E'ﬁc'iz TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
ACTUALIZACION O FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
enmpsiozsrz | LUISARTURD | N, DIRECTAART 26
47 025 R%?SEE%EZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 272,875.00 FRACC II1 Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/030/2 | JOSE OMAR ROJAS PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
48 025 MENDIVIL ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 156,325.00 FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
SILVIA LORENA :
ENMM/PS/031/2 . PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
49 025 cgmir;és ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 265,166.67 FRACC II1Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/032/2 . PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
50 025 ALBA NYDIA DIAZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 288,291.67 FRACC IITY 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
MONICA INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/033/2 ) PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
025 Hli\lRAl\lGAOl\l;DEEZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 291,375.00 FRACC II1Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/034/2 RAFAEL LOPEZ PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
54 025 TIRADO ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  283,666.67 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADELINA INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/035/2 b PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
55 025 SOLCC)JRRTZIAZ\NO ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 283,666.67 FRACC II1 Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/036/2 JUAN CARLOS PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
56 025 GONZALEZ OSUNA ACTUALIZACION O 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 303,333.33 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/037/2 | LINDA ESMERALDA PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
57 025 ROBLES MARTINEZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  314,500.00 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/038/2 | JESUS ENRIQUE PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
58 025 SOMOZA OSUNA ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  283,666.67 FRACCIII Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/039/2 LUIS VINICIO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
59 025 ZAMORA ALCARAZ ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  463,733.33 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
MARTIN INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/040/2 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
60 025 '\QST’\'R(ZTDE/)\A ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  283,666.67 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMM/PS/041/2 RAUL ALFREDO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
61 025 BIANCHI FRAILE ACTUALIZACION O 13/03/2025 | 31/12/2025 | §  429,200.00 FRACC III Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/042/2 | GONZALO AQUINO APOYO A LA DIRECTA ART 26
62 025 LUIS ADMINISTRACION 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 117,769.60 FRACC III Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMM/PS/043/2 CARMEN JULIA ESPECIALISTA EN GESTION ADJUDICACION
63 025 ALCARAZ BRITO DEL IDIOMA INGLES 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 242,760.00 DIRECTA ART 26
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FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/044/2 | MARIA DE JESUS ENLACE DE ARCHIVO Y DIRECTA ART 26
64 025 SALAS REYES SERVICIOS DIGITALES 13/03/2025 | 31/12/2025 | % 160.298.67 | o) cc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/045/2 LUIS CASTRO VOCAL DEL JURADO DIRECTA ART 26
65 025 GALAN EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 181,200.00 | o)1y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/046/2 PEDRO JOSE VOCAL DEL JURADO DIRECTA ART 26
66 025 DOSAL MAROTO EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 17040000 | o)y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/047/2 | ROBERTO LOPEZ VOCAL DEL JURADO DIRECTA ART 26
67 025 AISPURO EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 17520000 | o) iy a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/048/2 FERNANDO VOCAL DEL JURADO DIRECTA ART 26
68 025 SANCHEZ EVALUADOR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 16440000 | o)1y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMM/PS/049/2 | EDWIN ALEJANDRO DIRECTA ART 26
69 025 LIRA MARTINEZ MEDICO ESCOLAR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 165290.67 | Lo~ 1w 0 borcc
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
. REPRESENTANTE DEL
ENMM/PS/050/2 | PATRICIA MAGANA . DIRECTA ART 26
70 025 ARGOTE SISTEMA E/E LGIESATDION DELA | 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 177,608.00 | Lo\ 10 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO AL .
TRATAMIENTO DE AGUA DE QIDRJEUCDTIEQCRITO;
ENMM/S/051/20 | C. CARLOS ACOSTA | LA ALBERCA SEMIOLIMPICA
71 5 CARDENAS Y FOSA DE CLAVADOS D | 01/09/2025 | 30/09/2025 | $ 425736.28 | FRACCIILY 55 PRIMER
A PARRAFO DE LA
ESCUELA NAUTICA LAASSP
MERCANTE DE MAZATLAN
“CAP. ALT. ANTONIO
GOMEZ MAQUEQO
ADJUDICACION
ENMT/PS/001/20 DANIEL GAVIA INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
72 25 RODRIGUEZ DE FORMACION 31/01/2025 | 31/12/2025 | $ 477,360.00 | co) iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
VICTOR FRANK
ENMT/PS/002/20 INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
73 P Eﬁ?ﬁfﬁé\ DE FORMACION 31/01/2025 | 31/12/2025 | $ 477,360.00 | Lo -0 i po
XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ISIDORO MARIO p
ENMT/PS/003/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
74 25 gt&ﬁ:i ACTUALIZACION Y/O 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 43200000 | oy ity a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/004/20 | RAFAEL GUSTAVO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
75 25 GARCIA ROCHA ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) iry 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/005/20 | HECTOR FELIPE INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
76 25 ROJAS ESCALANTE PARA FORMACION, 11/03/2025 | 31/12/2025 | $  421,200.00 DIRECTA ART 26
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PROCEDIMIENTO DE

. MONTO
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;zE';VICIO wlggﬁg n \FIIIZ E'LEC'EQ TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
ACTUALIZACION Y/O FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
RAMON INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/006/20 FERNANDO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
7 25 ZARATE ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
CASTANON CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
LUIS DIDIER INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/007/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
78 P Digﬁff,f:R ACTUALIZACION Y/ 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | Lo\ 11\ 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
JORGE NOEL INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/008/20 . PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
9 25 ?QSJTIIRZZ ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/009/20 | JUAN GONZALEZ PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
80 25 VAZQUEZ ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
JOSE LUIS INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/010/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
81 25 sgg’;%ﬁsz ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | Lo i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
enmmps/on1/20 | MIGUELANGEL | N, DIRECTA ART 26
82 25 mgng ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 416,880.00 | o) 111y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/012/20 | CESAR ARMANDO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
83 25 JIMENEZ PADILLA ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/013/20 IGNACIO LEAL PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
84 25 ZATARAIN ACTUALIZACION Y/O 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 434160.00 | co) 11y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/014/20 PEDRO ALANIS PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
85 25 GALLARDO ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
EDBEIDY INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMT/PS/015/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
86 P ELIj/E\s'\E‘TA: ;E;EZ ACTUALIZACION Y/ 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 432,000.00 | Lo\~ im0y 0 s
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/016/20 LORENZO INSTRUCTOR ACADEMICO QI%EUCDTI:/A\\CRITO;
87 P FRG;I;:ISI._(IJO PARA FORMACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o\ 1 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/017/20 | GRACIELA JIMENEZ | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
88 25 GONZALEZ PARA FORMACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/018/20 JUAN CARLOS INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
89 25 SANCHEZ GOMEZ PARA FORMACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | o) i1y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/019/20 CELIA REYES INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
90 25 LUCAS PARA FORMACION 04/03/2025 | 31/12/2025 | § 432,000.00 | o) e 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/020/20 | JOSE FEDERICO INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
o 25 CHONG FLORES PARA FORMACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 416,880.00 DIRECTA ART 26
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. MONTO PROCEDIMIENTO DE
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:E';VICIO wlggﬁf:? n \FIIIZ 3:&2 TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/021/20 ARMANDO INSTRUCTOR ACADEMICO SIDFgI;JCDTIAC'Z(I;g'OZI\iS
92 P S:I[\\JI'EQEZO PARA FORMACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 416,880.00 | Lo\ 10\ 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DR. JUAN ALDAHIR
o3 | ENMT/PS/023/20 HERNANDEZ MEDICO ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 173,400.00 DIRECTA ART 26
25 IBARRA FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/024/20 | DRA. TERESA LEAL DIRECTA ART 26
94 P GARCIA MEDICO ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 173,400.00 | L. 7ol ion
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/025/20 | MARIA DEL PILAR . DIRECTA ART 26
95 P GARCIA SANCHEZ PSICOLOGO ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 15413333 | L\ 1o\ eon o
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/026/20 ALFA YESENIA . DIRECTA ART 26
96 P LOREDO CASTILLO PSICOLOGO ESCOLAR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 15893333 | o 0 0 peace
XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/027/20 | HECTOR RAMON ENLACE DE SIDRJEJCDTIA(\D;\\%Ozl\:s
97 MANTENIMIENTO Y 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 165,693.33
25 OLVERA AZUA SERVICIOS GENERALES FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/028/20 | VICTOR MANUEL | ESPECIALISTA EN GESTION DIRECTA ART 26
9% 25 CADENA AHEDO DE CURSOS DE INGLES 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 242.760.00 | Lo cc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/029/20 JAEL NAHOMI AUXILIAR DE PEDAGOGIA DIRECTA ART 26
9 25 PEREZ HERNANDEZ ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 | $  99.223.33 | o) e iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/030/20 |  JOSE ALFREDO DIRECTA ART 26
100 P ACOSTA PUGA PREFECTO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 100,186.67 | .o\ 11 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/031/20 | BLANCA JULIETA DIRECTA ART 26
101 P PEREZ PEREZ PEDAGOGO ESCOLAR 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 15413333 | o\ 100 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
] REPRESENTANTE DE
ENMT/PS/032/20 | DIANA PADRON ] DIRECTA ART 26
102 P SANCHEZ SISTEMAC/E;EISESDTION DE | 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 16569333 | L. 10\ 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/033/20 | NANCY YANIRA APOYO A LA DIRECTA ART 26
103 25 CALDERON GARCIA ADMINISTRACION 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 109.820.00 | o) e ipy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/034/20 | OMAR ALEJANDRO ENLACE DE QIDRJEJCDTI:/;STO;
104 P ONTIVEROS LIRA M&h;gE;&l\/{lﬁggo 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 16569333 | o\ 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/035/20 | JORGE ALBERTO APOYO A JEFATURA DE DIRECTA ART 26
105 25 GARCIA CORTES CARRERAS 07/03/2025 | 31/12/2025 | $ 8948333 | o) i1y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
JUAN MANUEL ESPECIALISTA EN GESTION ]
106 | ENMT/ '325‘5/036/ 20 GLORIA DE TALLERES Y 11/03/2025 | 31/12/2025 | $ 199,820.00 QIDRJ:CI?I'IACQEI'I'OZNG
HERNANDEZ LABORATORIOS
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j MONTO PROCEDIMIENTO DE
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBE:AC;:E';VICIO wlggﬁg n \FIII'; E'T:C'iﬁ TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/037/20 | EUNICE AGUILAR | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 35
107 25 GONZALEZ PARA FORMACION 01/08/2025 | 31/12/2025 | $ 13500000 | co) 11y 54 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMT/PS/038/20 | KARLA PATRICIA | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 35
108 25 ZAMORA GARCIA PARA FORMACION 01/08/2025 | 31/12/2025 | $ 13500000 | co) 11y 54 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMT/PS/039/20 ABRAHAM INSTRUCTOR ACADEMICO SIDRJECDTIA(\:?\EITO;
109 P pifémﬁo PARA FORMACION 01/08/2025 | 31/12/2025 | $ 135000.00 | Lo\~ 1y ey rrace
XIV DE LA LAASSP
SERVICIO DE ADJUDICACION
MANTENIMIENTO -
DIRECTA, ARTICULOS
PREVENTIVO Y 134 DE LA
A
110 | ENMT/5/0407202 | SEMIV, S. DERL. | o\ e rpicas DE LA ESCUELA | 10/09/2025 | 16/09/2025 | $ 198,061.52 POLITICA DE LOS
5 DE C.V. - ESTADOS UNIDOS
NAUTICA MERCANTE "CAP.
MEXICANOS; 35
ALT. LUIS GONZAGA FRACCION 111 55
PRIEGO GONZALEZ" CON . ’
PRIMER PARRAFO Y 62
SEDE EN TAMPICO, DE LA “LAASSP”
TAMAULIPAS
ADJUDICACION
DIRECTA, ARTICULOS
134 DE LA
CONSTITUCION
SUMINISTRO DE PINTURA )
119 | ENMT/5/0417202 | GRUPO RULLAN, DIVERSA Y MATERIAL 10/09/2025 | 30/09/2025 | $ 451,065.00 POLITICA DE LOS
5 S.A.DE C.V. COMPLEMENTARIO ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 35
FRACCION III, 55
PRIMER PARRAFO Y 62
DE LA “LAASSP”
SUMINISTRO DE MATERIAL oI FQEDCJ'IL'JADIA(\:IIRA'IE}ICOLJI\II_ 0s
ELECTRICO PARA LA 13 ‘i DE LA
SEINAB CONSERVACION ¥ CONSTITUCION
MANTENIMIENTO DE LOS )
ENMT/S/042/202 | ABASTECIMIENTOS | oy 166 N LA ESCUELA POLITICA DE LOS
112 Y SERVICIOS DEL - 10/09/2025 | 30/09/2025 | $ 26,476.21 ESTADOS UNIDOS
5 NAUTICA MERCANTE “CAP.
PUERTO S. DER.L. MEXICANOS; 35
ALT. LUIS GONZAGA .
DE C.V. ! FRACCION 111, 55
PRIEGO GONZALEZ" CON PRIMER PARRAFO Y 62
SEDE EN TAMPICO,
TAMAULIPAS DE LA “LAASSP", 84 DE
SU REGLAMENTO
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/001/20 | MANUEL ANTONIO PARA FORMACION DIRECTA ART 26
13 25 GOMEZ ALOR ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $  547,992.00 FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
FRANCISCO INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/002/20 EMMANUEL PARA FORMACION DIRECTA ART 26
14 25 RAMIREZ ACTUALIZACION Y/O 11/03/2025 | 31/12/2025 | $  408,000.00 FRACC IIT Y 41 FRACC
ALVARADO CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
. INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
MARIA DEL ROCIO :
ENMV/PS/003/20 PARA FORMACION DIRECTA ART 26
15 25 AL'}"DEERLCOE'EEE(%N ACTUALIZACION Y/O 11/03/2025 | 31/12/2025 | $  627,996.00 FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ANA MARIA , ;
ENMV/PS/004/20 INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
116 P BED?IEI'\ZA Ir\;/(sz,\/‘m PARA FORMACION 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 388,872.00 DIRECTA ART 26
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No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBE:AC;:;';VICIO VII(I;IEI;LCI) n \FIII'; E'ﬁc'iz TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
ACTUALIZACION Y/O FRACC IIT Y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/005/20 | CELESTE PATRICIA PARA FORMACION DIRECTA ART 26
17 25 URRUTIA SANCHEZ ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 38887200 | o)y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
KARLA ALEJANDRA -
ENMV/PS/006/20 . PARA FORMACION DIRECTA ART 26
118 25 FESQSESSEZ ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 38887200 | o)y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/007/20 | REBECA AGUIRRE PARA FORMACION DIRECTA ART 26
119 25 GUZMAN ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 38887200 | o)y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/008/20 |  PABLO VICTOR PARA FORMACION DIRECTA ART 26
120 25 GONZALEZ ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 38887200 | o)y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/009/20 CARLOS ERIK PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
121 25 LOPEZ COBOS ACTUALIZACION Y/O 18/02/2025 | 31/12/2025 | $ 470.395.80 | Lo e iy 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/010/20 | MIGUEL ANGEL PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
122 25 HUERTA MEDINA ACTUALIZACION Y/O 18/02/2025 | 31/12/2025 | $ 470.395.80 | Lo cciry 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
MONICA INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/011/20 p PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
123 25 :IEEEAAEDDEZZ ACTUALIZACION Y/O 18/02/2025 | 31/12/2025 | $ 390,600.00 | o e iry 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CARLOS ANTULIO .
ENMV/PS/012/20 . INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
124 s BALCL(;gE;os DE POSGRADO 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 159,822.50 | Lo\~ 1wy 41 FRacC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/013/20 | FERMIN ANGULO | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
125 25 GONZALEZ DE POSGRADO 11/02/2025 | 31/12/2025 | $ 174110.00 | o cc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/014/20 |  SILVIA ANABEL INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
126 25 FORTIS CEDILLO DE POSGRADO 11/02/2025 | 31/12/2025 | $ 174110.00 | o cc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ENMV/PS/015/20 BERCEIVI QIDRJEJCDTI: i\\chTozl\:a
127 CLAUDINE MUNOZ PREFECTO 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 107,120.00
25 MENDEZ FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/016/20 JORGE MORA DIRECTA ART 26
128 s MORA PREFECTO 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 107,120.00 | Lo\~ o0 s
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/017/20 PATRICIO DIRECTA ART 26
129 s MONTERO CRUZ PREFECTO 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 107,120.00 | Lo\~ im0y 0 on
XIV DE LA LAASSP
APOYO A LA PLANEACION ADJUDICACION
ENMV/PS/018/20 | EVELIN ANAMIN DE NECESIDADES E DIRECTA ART 26
130 25 CARDENAS SEVERO INTEGRACION DE 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 10982000 | o e 1iry 41 FRACC
DOCUMENTOS XIV DE LA LAASSP
REPRESENTANTE DEL .
ENMV/PS/019/20 SICIOLI REYES . ADJUDICACION
131 s GOMEZ SISTEMA DE GESTION DE | 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 172,321.07 DIRECTA ART 26
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. MONTO
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:E';VICIO wlggﬁg n \FIII'; E?\:Ecliz TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/020/20 LETICIA LOPEZ . DIRECTA ART 26
132 P RAMOS PSICOLOGA ESCOLAR 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 164,736.00 | Lo\~ 1wy 41 cracce
XIV DE LA LAASSP
APOYO A LA GESTION DEL ADJUDICACION
JUSTINO AGNELO
ENMV/PS/021/20 . MANTENIMIENTO Y DIRECTA ART 26
133 P H'\I/EIIQI\RJEI\IJ\‘I;EEZ PROYECTOS DE 26/02/2025 | 31/12/2025 | $ 247,450.00 | Lo\~ a1 pacc
INFRAESTRUCTURA XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DONHAJI ASISTENTE DE
134 | ENMV/ F;SS/ 022/20 | NATHALIE CASTRO COORDINACION 13/02/2025 | 31/12/2025 | $ 168,533.33 FR/?&EEIT C :\E;:C c
BELTRAN ACADEMICA DE POSGRADO XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/023/20 DANIEL PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
135 25 BARCELATA MURO ACTUALIZACION Y/O 19/02/2025 | 31/12/2025 | $ 351,996.00 | Lo e 1iry a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/024/20 | MIRIAM FIGUEROA | ENFERMERA PARA TURNO DIRECTA ART 26
136 25 CABRERA NOCTURNO 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 141,055.20 | co) 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/025/20 | RAMON ALVAREZ PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
137 25 RUANO ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 488,004.00 | o) i1y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/026/20 RENE ALVAREZ PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
138 25 RUANO ACTUALIZACION Y/O 19/02/2025 | 31/12/2025 | § 495,996.00 | Lo i1y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/027/20 | RICARDO SALINAS DIRECTA ART 26
139 s HERNANDEZ PREFECTO 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 107,120.00 | Lo\~ 0 on e
XIV DE LA LAASSP
MED. CIRUJANO ADJUDICACION
ENMV/PS/028/20 ALEJANDRO . DIRECTA ART 26
140 P VILLALOBOS MEDICO ESCOLAR 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 185952.00 | Lo\~ 1wy a1 bracce
HERMIDA XIV DE LA LAASSP
L M. N. ANDRES INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/029/20 B PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
41 25 M OQ?;?/’;”& ON ACTUALIZACION Y/O 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 400,992.00 | o111y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
I. M. N. CESAR INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/030/20 AUGUSTO PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
142 25 MARTINEZ ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | § 528,000.00 | Lo i1y a1 FRACC
SANTAMARIA CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
enmvps/o31/z | MTRO-DANIEL | TN, DIRECTA ART 26
143 s SSTJIQIOLYQL ACTUALIZACION Y/ 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 336,000.00 | Lo\~ 1wy 0 on e
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
CAP. ALT. ERNESTO :
ENMV/PS/032/20 ; PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
144 s GAOGNUZIﬁkERZ ACTUALIZACION Y/ 11/03/2025 | 31/12/2025 | $ 408,000.00 | o\ 1\ 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/033/20 PIL. NAV. JOSE PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
145 25 LINERO ESPINOSA ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 474,672.00 | co) 11y 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
MTRA. KARLA ,
146 | ENMVIPS/034720 |\ )7\ 1N AGUILAR PEDAGOGO(A) ESCOLAR 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 164,736.00 ADJUDICACION
25 GUZMAN DIRECTA ART 26
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FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
L C.F. NOSLEN INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/035/20 i PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
147 25 ggﬁ;ﬂ\ii ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 35600400 | o) iy 41 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
PIL. NAV. INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/036/20 ONESIMO DE PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
148 25 JESUS CHAVEZ ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 47467200 | o)y a1 FRACC
FONSECA CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
enmvips/oa7/20 | | CAPROBERTO | N, DIRECTA ART 26
149 P CARLO;OI\J/I:SRTINEZ ACTUALIZACION Y/ 04/03/2025 | 31/12/2025 | $ 400,992.00 | Lo 0 0 bo e
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/038/20 | CAP. ALT. YSMAEL PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
150 25 GARCIA MUNOZ ACTUALIZACION Y/O 05/03/2025 | 31/12/2025 | $ 47467200 | o)y a1 FRACC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ANDRES INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/039/20 . PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
151 P I-(ijEAR,’\‘ND/?ANNDEIEZOY ACTUALIZACION Y/ 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 468,000.00 | Lo\ il ion
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/040/20 | ANTONIO DUQUE DIRECTA ART 26
152 P CABRERA PREFECTO (A) 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 9845333 | L. i\ i rrace
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/041/20 MARCELINO DIRECTA ART 26
153 s CASTILLO VARGAS PREFECTO (A) 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 9845333 | o\ 11\ 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/042/20 | ARTURO VAZQUEZ DIRECTA ART 26
154 s ESPINOSA PREFECTO (A) 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 9845333 | o\ 11\ 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ALEJANDRO INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/043/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
155 P Vlﬁtﬁkﬁgfs ACTUALIZACION Y/ 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 352,803.60 | Lo\~ 1wy 41 FRaCC
CAPACITACION XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/044/20 ROGELIO INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
156 25 ESPINOSA GAMA DE POSGRADO 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 176,78475 | toacc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/045/20 |  ALDAIR ABISAI - DIRECTA ART 26
157 P ACEVEDO RAMIREZ DISENADOR 3D. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 214,344.00 | Lo\ -0 0o -
XIV DE LA LAASSP
ERNESTO INSTRUCTOR ACADEMICO ADJUDICACION
ENMV/PS/046/20 PARA FORMACION, DIRECTA ART 26
158 25 Cﬁﬁé’g\f;;(;z ACTUALIZACION Y/O 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 38520360 | rojccmiry a1 FRACC
CAPACITACION. XIV DE LA LAASSP
enmvipsioazzo | JOSEMIGUEL | o, IRECTA ART 26
159 s BETSS'%:(EDZLJRT ACTUALIZACION Y/ 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 367,200.00 | Lo\~ 1wy o0 on e
CAPACITACION. XIV DE LA LAASSP
, ADJUDICACION
MARIA PATRICIA
ENMV/PS/048/20 ENLACE DE ARCHIVO Y DIRECTA ART 26
160 25 Rg'\é'%%%iz SERVICIOS DIGITALES. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 149,760.00 | co) 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
APOYO ADMINISTRATIVO .
161 | ENMV/ sts/ 049/20 SILVIQA'ESEELIN EN EL AREA DE 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 85,176.00 QFRJ:CDTIEQSTO;
ACTUALIZACION.
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No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'C)Bﬁ:AC;:;';VICIO wlggﬁg A \FIII'; E'ﬁc'iﬁ TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ASISTENTE DE SERVICIOS
ENMV/PS/050/20 | VALERIA ILAYALI DIRECTA ART 26
162 P ARANO SALCEDO Elig;ﬁ/lz\élogNDE 01/04/2025 | 31/12/2025 | $  96,408.00 | Lo\~ 1wy 41 cpacce
: XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/051/20 | CLOTILDE INGRID | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
163 25 TADEO CASTILLO DE POSGRADO. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 176,78475 | ro)cc iy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/052/20 | OCTAVIO SANTOS | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
164 25 CHAVEZ DE POSGRADO. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 176,78475 | o)y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/053/20 | VICTOR MANUEL | INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
165 25 ALVAREZ ACEVEDO DE POSGRADO. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 176,78475 | o)y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ALBA ROSARIO .
ENMV/PS/054/20 APOYO PEDAGOGICO EN DIRECTA ART 26
166 25 ?\"‘A'\QC%Q EDUCACION EN LINEA . 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 144,000.00 | co 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/055/20 | LIZBETH CARVAJAL | APOYO PEDAGOGICO EN DIRECTA ART 26
167 25 GARCIA EDUCACION EN LINEA. 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 144,000.00 | co 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
APOYO ADMINISTRATIVO A
ENMV/PS/056/20 | CRISTINA DE LA DIRECTA ART 26
168 s LUZ SANCHEZ ALé\TJLEJi/SZUARCA}g'\EI 01/04/2025 | 31/12/2025 | $  81,900.00 | Lo\~ o0 bon e
: XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/057/20 | ABELARDO DEL INSTRUCTOR ACADEMICO DIRECTA ART 26
169 25 ANGEL QUIROZ DE POSGRADO 01/04/2025 | 31/12/2025 | $ 176,78475 | o)y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
PSICOLOGO(A) PARA QIDRJEUCDTI;‘)\CRITO;
170 | ENMV/PS/058/20 | JOCELYN MENDEZ APOYO A LA 02/07/2025 | 18/072025 | $ 15,517.24 | FRACCIII Y 55 PRIMER
25 VALERIO SUBDIRECCION DE p
FORMACION PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ENMV/PS/059/20 | KARLA VERONICA PSICS;SYGC?LAE:ARA DIRECTA ART 35
171 GUILLEN h 02/07/2025 | 18/072025 | $ 15,517.24 | FRACCIIIY 55 PRIMER
25 ; SUBDIRECCION DE h
MARTINEZ FORMACION PARRAFO DE LA
LAASSP
PSICOLOGO(A) PARA QIDRJ;JCDT‘:QEITOQ
172 | ENMV/PS/060/20 | NAYELI BELTRAN APOYO A LA 02/07/2025 | 18/072025 | $ 15,517.24 | FRACCIII Y 55 PRIMER
25 ESPINOZA SUBDIRECCION DE ;
FORMACION PARRAFO DE LA
LAASSP
PSICOLOGO(A) PARA ADIUDICACION
ENMV/PS/061/20 | IVAN RENE ALVISO APOYO A LA
173 s HERNANDEZ SUBDIRECCION DE 02/07/2025 | 18/072025 | $ 15517.24 | FRACCIIY 55 PRIMER
FORMACION PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DIRECTA ART 35
ENMT/PS/038/20 | LILY MONTSERRAT | APOYO A LOS PROCESOS
174 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 41,641.60 | FRACCIIIY 55 PRIMER
25 TOVIAS ROSAS ADMINISTRATIVOS PARRAFO DE LA
LAASSP
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LV.A FUNDAMENTO LEGAL
ADJUDICACION
KARLA JURIDIA DIRECTA ART 35
175 | ENMV/ F;SS/ 063/20 CARDOZO NUTRIOLOGO ESCOLAR 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 66,000.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
BARRADAS PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DIRECTA ART 35
176 | ENMV/ 255/ 064/20 MU%S%A;UUPISOZ PSICOLOGO ESCOLAR 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 73,216.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
PARRAFO DE LA
LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO Q%ECDTI:QEITO;
ENMV/PS/065/20 MARIA ELENA PARA FORMACION,
177 P GUILLEN ROMERO ACTUALIZACION Y/O 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 201,600.00 | FRACCIIY 55 PRIMER
CAPACITACION PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DIRECTA ART 35
178 | ENMV/ F;SS’ 066/20 ’;‘\AOIEZ"SD/XNSEELLLIECZA AUXI"IARYA[?EMCIZI:TRATNO 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 50,160.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
JOSIMAR DE JESUS DIRECTA ART 35
179 | ENMV/ F;SS/ 067/20 CUENCAS MEDICO ESCOLAR 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 82,368.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
DOMINGUEZ PARRAFO DE LA
LAASSP
INSTRUCTOR ACADEMICO QIDFféJ CDTIEQSTO_,[\'S
ENMV/PS/068/20 | NOE HERNANDEZ PARA FORMACION,
180 s BETANCOURT ACTUALIZACION Y/ 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 193,998.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
CAPACITACION PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
CARLOS ENRIQUE DIRECTA ART 35
181 | ENMV/ F;SS/ 069/20 ANGULO INSTRSECECSEQFS:S;MICO 20/08/2025 | 31/12/2025 | $  75,000.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
HERNANDEZ PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
HELADIO DIRECTA ART 35
182 | ENMV/ F;Sg 070720 | el omENO MEJIA INSTRI;"EC;?)E égﬁggwco 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 75,000.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
PERICAS PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DIRECTA ART 35
183 | ENMV/ F;Sg 071/20 JAVéEORfoLF;CIA INSTRSSSE?&SSMICO 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 93,750.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
ULISES DIRECTA ART 35
184 | ENMV/ Pst/ 072/20 HERNANDEZ INSTRSEC;((;E:;:DD;MICO 20/08/2025 | 31/12/2025 | $ 93,750.00 | FRACCIIIY 55 PRIMER
RODRIGUEZ PARRAFO DE LA
LAASSP
ADJUDICACION
DIRECTA, ARTICULOS
134 DE LA
CONSTRUCCIONES CONSTITUCION
ENMV/S/073/202 | * MANTENIMIENTO ADQUISICION DE POLITICA DE LOS
185 s Y PROVEEDURIA | MATERIALES E INSUMOS DE | 10/09/2025 | 15/09/2025 | $ 173,953.60 ESTADOS UNIDOS

GRUNDEN S.A. DE
C.v.

CARPINTERIA

MEXICANOS; 35
FRACCION 111, 55
PRIMER PARRAFO Y 62
DE LA “LAASSP”, 84 DE
SU REGLAMENTO
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LV.A FUNDAMENTO LEGAL
ADQUISICION DE ADJUDICACION
MEDICAMENTOS, DIRECTA, ARTICULOS
MATERIALES E INSUMOS DE 134 DE LA
CURACION PARA EL CONSTITUCION
CONSULTORIO Y SERVICIO POLITICA DE LOS
186 | ENMV/ 52074/ 202 PRO'V[';E'\QEVD P SA. MEDICO PARA LOS 10/09/2025 | 15/09/2025 | $ 182,390.54 ESTADOS UNIDOS
o ALUMNOS DE LA ESCUELA MEXICANOS; 35
NAUTICA MERCANTE DE FRACCION III, 55
VERACRUZ “CAP. ALT. PRIMER PARRAFO Y 62
FERNANDO SILICEO Y DE LA “LAASSP”, 84 DE
TORRES” SU REGLAMENTO
ADJUDICACION
DIRECTA, ARTICULOS
134 DE LA
GRUPO ADQUISICION DE PINTURA CONSTITUCION
ENMV/S/075/202 DIVERSA Y MATERIALES E POLITICA DE LOS
187 s RULLACN\,/S.A. DE INSUMOS 10/09/2025 | 15/09/2025 | $ 472,281.00 ESTADOS UNIDOS
o COMPLEMENTARIOS MEXICANOS; 35
FRACCION 111, 55
PRIMER PARRAFO Y 62
DE LA “LAASSP”
ADJUDICACION
SERVICIO DE -
MANTENIMIENTO DIRECE; QET&ULOS
g?&ﬁfﬁgg’g QEL CONSTITUCION
188 | ENMV/5/076/202 | PRANATEC, S.A. DE NAVEGACION FULL 10/09/2025 | 10/09/2025 | $  80,340.00 POLITICA DE LOS
5 C.V. ESTADOS UNIDOS
MISSION PUENTE DE MEXICANOS: 35
MANDO NAUTIS DE V-STEP, O
- FRACCION III, 55
EN LA ESCUELA NAUTICA PRIMER PARRALO DE
MERCANTES DE VERACRUZ LA “LAASSP”
ADJUDICACION
CENC/PS/001/20 EMILIA RAMOS DIRECTA ART 26
189 5 MARTINEZ PEDAGOGA ESCOLAR 20/02/2025 | 31/12/2025 | $ 165377.21 | Lo\ 40 bo e
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/002/20 OMAR KARIN INSTRUCTOR DE DIRECTA ART 26
190 AJEJANDRE ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 544,320.00
2 VILLEGAS CAPACITACION FRACCIILY 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
CENC/PS/003/20 | ARCADIO ANDRES INSTRUCTOR DE QIDFSECDTI:?\STO;&
191 VALLADARES ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 544,320.00
25 ORTIZ CAPACITACION FRACC III Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
. INSTRUCTOR DE
192 | CENC/PS/004/20 | JAVIER RAMIREZ ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 544,320.00 DIRECTA ART 26
25 YEPEZ CAPACITACION FRACC III Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
INSTRUCTOR DE
CENC/PS/005/20 | MIGUEL ANGEL i DIRECTA ART 26
193 I RUIZ ALTAMIRANO AC‘EK/};\}I&ICZSiICCI)g ’\\‘(/o 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 544,320.00 | Lo\ 1o\ s ERaCC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/006/20 | o) 55 ALBERTO INSTRUCTOR DE DIRECTA ART 26
194 25 DECLINO ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 544,320.00
ADJUDICACION PEREZ LOPEZ CAPACITACION FRACC III Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
INSTRUCTOR DE
CENC/PS/007/20 LUIS JERARDO i DIRECTA ART 26
195 I RULZ VARGAS Acgﬁfczgilc?g ,\\‘(/o 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 960,120.00 | o\ 1y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
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CENC/PS/008/20 ANGELA NATALIA INSTRUCTOR DE QID;ECDTIXQEITOZ'\:;
196 MARTINEZ ACTUALIZACION Y/O 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 604,800.00
2 HERNANDEZ CAPACITACION FRACCIILY 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/009/20 | DULCE CRISTINA APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26
197 25 LICEA GARCIA ARCHIVO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 158,950.00 | Loy e iry 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/010/20 | CLAUDIA NALLELY . DIRECTA ART 26
198 5 LOPEZ GONZALEz | APOYOALAREA CONTABLE | 13/03/2025 | 31/12/2025 $ 298,301.18 FRACC I11Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
CENC/PS/011/20 GILBERTO APOYO AL AREA DE QFFS;JCI?FIEQE{FOZI\:S
199 VAZQUEZ SERVICIOS GENERALES Y 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 220,960.44
2 GONZALEZ MANTENIMIENTO FRACCIILY 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
APOYO EN EL
CENC/PS/012/20 ESTEBAN DIRECTA ART 26
200 25 TOSCANG RUIZ SE%SII\II\{IFI:L\J_I‘_I'C?SDE 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 220,960.44 FRACC II1Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ELISEO ADJUDICACION
CENC/PS/013/20 APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26
201 I HERNA(I:\JRDL:;ZZ DE LA RECURSOS HUMANOS 10/03/2025 | 31/12/2025 | $ 178,606.67 FRACC 111 Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/015/20 | JORGE AGUSTIN DIRECTA ART 26
202 I ALAYON LOPEZ ALMACENISTA 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 14463284 | ACC I Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CENC/PS/016/20 DIANA LEON APOYO AL SISTEMA DE DIRECTA ART 26
203 25 BURGOA GESTION DE CALIDAD 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 176,771.67 FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
CENC/PS/017/20 ADJUDICACION
AUXILIAR DE
25 CECILIA - DIRECTA ART 26
204 DECLINO HERNANDEZ PEREZ I?XS;;'?&?QNY 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 132,574.61 FRACC III Y 41 FRACC
ADJUDICACION XIV DE LA LAASSP
APOYO EN EL ADJUDICACION
CENC/PS/018/20 | JORGE JESUS REYES COORDINADOR DE DIRECTA ART 26
205 25 VIDAL POSICIONAMIENTO 04/03/2025 | 31/12/2025 | $  256,280.00 FRACC IIT Y 41 FRACC
DINAMICO XIV DE LA LAASSP
, APOYO EN EL ADJUDICACION
GASPAR MOISES
CENC/PS/019/20 h MANTENIMIENTO Y DIRECTA ART 26
206 P COE;JTZIQANAT';‘NO SOPORTE TECNICO 18/03/2025 | 31/12/2025 | $ 217,137.60 FRACC I11Y 41 FRACC
INFORMATICO XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
] DIRECTA ART 35
207 CENC/PZSS/OZO/ZO MARIA ;I(;e CHON Aigé%g&ggi‘AE?E 12/08/2025 | 31/12/2025 | $  75,732.77 FRACCIII, 53Y 54
FRACC XIV DE LA
LAASSP
con fundamento en lo
GESTOR DE COMUNIDAD Y dispuesto en los
208 | DAV 02%/;:/ 001/ Ri“&“{'&';%%;g:’;‘z REDACTOR CREATIVO PARA | 04/02/2025 | 31/12/2025 | $ 233,476.97 articulos 134 de la
REDES SOCIALES Constitucion Politica
de los Estados Unidos
Mexicanos, 35 fraccién
111, 55 primer parrafo
LEONARDO
209 | DAFIOC/PSI002/ | 1 \1el GONZALEZ | AUXILIAR DEARCHIVO | 19/02/2025 | 31/12/2025 | $ 222,063.33 delaLey de
2025 Adquisiciones,
AGUIRRE X
Arrendamientos y
Servicios del
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APOYO A LA
210 | DA 02%/;55/003/ YESCS;?E'EQLON SUBDIRECCION DE 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 210,006.67 Sector Publico
RECURSOS HUMANOS
APOYO EN LA
ELABORACION DE ADJUDICACION
DAF/OC/PS/004/ | LUIS RUBEN PEREZ | CONTRATOS DERIVADS DE DIRECTA ART 26
m 2025 MORALES LOS PROCEDIMIENTOS DE | 1>/03/2025 | 31/12/2025 | $  257.210.00 | o) e 1iry 41 FRACC
CONTRATACION, AL XIV DE LA LAASSP
AMPARO DE LA LAASSP
APOYO PARA EL ADJUDICACION
DAF/OC/PS/005/ | EDUARDO DE LA DEPARTAMENTO DE DIRECTA ART 26
22 2025 ROSA RODRIGUEZ PRESUPUESTO Y 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 202.300.00 | o cciry 41 FRACC
CONTABILIDAD XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
APOYO ADMINISTRATIVO
DAF/OC/PS/006/ | CECILIA CORTEZ DIRECTA ART 26
213 025 HERNANDEZ PARS\EE(L) BDISKAI;TJT;L'\IACTTO 03/03/2025 | 31/12/2025 | $ 209,300.00 | Lo\~ 1y 41 FRaCC
XIV DE LA LAASSP
C. MARIA ADJUDICACION
DAF/OC/PS/007/ : ANALISTA DE PROYECTOS DIRECTA ART 26
214 025 MIRTISI’;‘:’\C‘-}%AMEZ ESPECIALES “A” 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 158,487.60 | Lo\ 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
C. MARIA ADJUDICACION
DAF/OC/PS/008/ ) ANALISTA DE PROYECTOS DIRECTA ART 26
215 025 SA?\‘%AHDE/;L;JEPREEZ ESPECIALES “B” 13/03/2025 | 31/12/2025 | $158487.60 | Lo\ 11y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
I.M.N. HORACIO
216 | DAF/OC/PS/009/ DE JESUS ANALISTA 13/03/2025 | 31/12/2025 $378,946.43 DIRECTA ART 26
2025 GUTIERREZ IBARRA FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/010/ ING. RAFAEL DIRECTA ART 26
217 025 ROMERO TEJEDA ANALISTA 13/03/2025 | 31/12/2025 $378,946.43 | o) CCTIY 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
Egi' A/t:LITcS ADJUDICACION
DAF/OC/PS/011/ AUDITOR/EVALUADOR DE DIRECTA ART 26
218 025 CAI;';IEII(L)AUI\IIEOS CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 $700,000.00 | o\ 0y 41 FRACC
TORRES XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/012/ L.M.N. RAMON AUDITOR/EVALUADOR DE DIRECTA ART 26
219 2025 VALLEJO CANTU CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $700,000.00 | o e ipy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/013/ L.M.N. ISRAEL AUDITOR/EVALUADOR DE DIRECTA ART 26
220 2025 SOTO ZATARAIN CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 $420,000.00 1 coaccmmny 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/014/ CAP. ALVARO AUDITOR/EVALUADOR DE DIRECTA ART 26
21 2025 RIVERO OLOARTE CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 | $ 700,000.00 | o e ipy 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
CAP. ALT. IRVING
DAF/OC/PS/015/ AUDITOR/EVALUADOR DE DIRECTA ART 26
222 025 GABCR:ELB ARIE)LLODAN CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 $420,000.00 | o\ 0y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
DAF/OC/PS/016/ L.C.N. PABLO AUDITOR/EVALUADOR DE QIDRJEJCDTI:iSTozI\IG
223 025 mLRETr;J'E:IIE/; CAMPO 13/03/2025 | 31/12/2025 $700,000.00 | Lo\ Ty a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
DAF/OC/PS/017/ C. SUSANA ANALISTA DE METODOS Y ADJUDICACION
224 2025 JIMENEZ TREJO PROCEDIMIENTOS 13/03/2025 | 31/12/2025 | $231,200.00 DIRECTA ART 26
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No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'OBI\IE:AC;:E';VICIO wlggﬁf:? n \FIIIZ 3:&2 TOTAL SIN CONTRATACION Y
ILV.A FUNDAMENTO LEGAL
FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
C. JONATHAN ,
DAF/OC/PS/018/ . ANALISTA DE METODOS Y DIRECTA ART 26
225 025 ENRJIEQSLLJ]ESZ DE PROCEDIMIENTOS 13/03/2025 | 31/12/2025 | $231,200.00 | Lo\ 10 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/019/ C. ANA MARIA ANALISTA DE PROCESOS DIRECTA ART 26
226 2025 BAZA BONILLA ADMINISTRATIVOS 13/03/2025 | 31/12/2025 $226,383.33 | rpaccuny 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
C. NAYELI ADJUDICACION
APOYO ADMINISTRATIVO
227 | DAF/OC/PS/020/ GUADALUPE PARA EL DEPARTAMENTO | 13/03/2025 | 31/12/2025 | $169,546.67 DIRECTAART 26
2025 SAYNES DE CAPACITACION FRACC IIT Y 41 FRACC
SANTILLAN XIV DE LA LAASSP
DAF/OC/PS/021/ €. SAMUEL OFICIAL DE MARINA SIDRJECDTIA(\DZEITO;s
228 025 EUGEI\SEZEgMERO MERCANTE 13/03/2025 | 31/12/2025 $370,883.33 | o\ 11y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION
C. MARIA ELENA
DAF/OC/PS/022/ OFICIAL DE MARINA DIRECTA ART 26
229 025 Jo:lﬂgLTJ;JTSUD MERCANTE 13/03/2025 | 31/12/2025 $370,883.33 | o\ 1y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
C. TATIANA ADJUDICACION
DAF/OC/PS/023/ MONSERRAT ESPECIALISTA EN DIRECTA ART 26
0 2025 RODRIGUEZ DERECHOS HUMANOS 1170372025 | 31/12/2025 $374,187.20 | rpaccuny 41 FRACC
JARILLO XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
AUXILIAR AL
DAF/OC/PS/024/ | C.URIEL CORREA DIRECTA ART 26
231 025 GUTIERREZ DEPIf\g;'\AAI\A/Ig\Ig'\(‘) DE 13/03/2025 | 31/12/2025 $144,500.00 | o110y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
] ADJUDICACION
DAF/OC/PS/025/ JAQUELINE APOYO AL AREA DE DIRECTA ART 26
232 ANSAUSTIGUE ARCHIVO DE LA DIRECCION | 18/03/2025 | 31/12/2025 | $203,533.33
2025 SANCHEZ GENERAL FRACC IIT Y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
APOYO ADMINISTRATIVO ADJUDICACION
SHEYLA VIRIDIANA g
DAF/OC/PS/026/ EN LA DIRECCION DE DIRECTA ART 26
3 2025 VIL&’;’;ICGEE,\ECI o ADMINISTRACION Y 18/03/2025 | 31/12/2025 | $206,789.87 | o) cc iy 41 FRACC
FINANZAS XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
BRANDON RAMSES
DAF/OC/PS/027/ VIDEO VIGILANCIA Y DIRECTA ART 26
234 025 :Emmgg MONITOREO 01/04/2025 | 31/12/2025 $112,500.00 | o1y a1 FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/028/ | VANESSA LEON APOYO A DIRECTA ART 26
5 2025 ORTIZ INFRAESTRUCTURAS TIC's | 01/04/2025 | 31/12/2025 | $166,500.00 | coy 111y 41 FRACC
XIV DE LA LAASSP
APOYO EN ELABORACION ADJUDICACION
DAF/OC/PS/029/ | KARLA MARIANA DE CONTROLES Y DIRECTA ART 26
26 2025 SANCHEZ BARAJAS REPOSITORIOS DEL 01/04/2025 | 31/12/2025 | $166,500.00 | o)y a1 FRACC
ACUERDO TIC'S XIV DE LA LAASSP
APOYO EN MATERIA DE ADJUDICACION
CARLOS GABRIEL
DAF/OC/PS/030/ POLITICAS DE PRIVACIDAD DIRECTA ART 26
1 2025 ;/sEg\IlrigAzi Y PROTECCION DE DATOs | 01/04/2025 | 31/12/2025 $252,000.00 1 coaccmny 41 FRACC
PERSONALES XIV DE LA LAASSP
SERVICIO DE APOYO AL
N
23g | DAF/OC/PS/031/ | RAFAEL BARROSO FIDEICOMISO 01/04/2025 | 31/12/2025 $172,938.42 DIRECTA ART 26
2025 HERNANDEZ FRACC IIT Y 41 FRACC
UNIVERSIDAD MARITIMA Y XIV DE LA LAASSP
PORTUARIA DE MEXICO EN
LA DIRECCION DE
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. MONTO PROCEDIMIENTO DE
No. | No. CONTRATO PROVEEDOR PERFI:':'C)Bﬁ:AC;:;';VICIO wlggﬁg A \FIII'; E'ﬁc'iﬁ TOTAL SIN CONTRATACION Y
LV.A FUNDAMENTO LEGAL
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
e e
239 | DAF/OC/PS/032/ | MANUEL ARENA DIRECCION DE 01/04/2025 | 31/12/2025 | $202,500.00 DIRECTA ART 26
2025 ORTIZ . FRACC IIT Y 41 FRACC
ADMINISTRACION Y XIV DE LA LAASSP
FINANZAS
PARA LA SUBDIRECCION DE ADIUDICACION
DAF/OC/PS/033/ | JULIO FRANCISCO . DIRECTA ART 26
240 2025 DOMINGUES VILLA ADMINISTRACION EN 01/04/2025 | 31/12/2025 $189,000.00 FRACC II1Y 41 FRACC
MATERIA DE BIENES XIV DE LA LAASSP
MUEBLES E INMUEBLES
ESPECIALISTA EN ADJUDICACION
DAF/OC/PS/034/ | BRENDA IVETTE DESARROLLO DE DIRECTA ART 26
4 2025 MANCILLA ORTIZ | PROGRAMAS Y PROYECTOS | °01/04/2025 | 31/12/2025 $333,000.00 FRACC III Y 41 FRACC
DE INVERSION XIV DE LA LAASSP
APOYO EN LA EXTRACCION, ADJUDICACION
DAF/OC/PS/035/ VICTOR HUGO ANALISIS E INTEGRACION DIRECTA ART 35
242 2025 JUAREZ MONTES DE BASES DE DATOS DE 02/07/2025 | 31/12/2025 $196,800.00 FRACC III Y 54FRACC
INFORMACION FINANCIERA XIV DE LA LAASSP
APOYO EN LA EXTRACCION, ADJUDICACION
DAF/OC/PS/036/ | WILBER RAFAEL ANALISIS E INTEGRACION DIRECTA ART 35
243 2025 CHI VASQUEZ DE BASES DE DATOS DE 02/07/2025 | 31/12/2025 $195,000.00 FRACC III Y 54FRACC
INFORMACION FINANCIERA XIV DE LA LAASSP
. ADJUDICACION 7 2
APOYO EN LA SUPERVISION
DAF/OC/PS/037/ | LIDIA ARELY LEON - DIRECTA ART 35
244 2025 VERGARA Y GESTIOCNO?AEPEI%EMAS DE | 03/07/2025 | 31/12/2025 | $137.23343 | . CCIIIY S4FRACC
XIV DE LA LAASSP
) ADJUDICACION
APOYO EN LA SUPERVISION
DAF/OC/PS/038/ | MIGUEL ANGEL - DIRECTA ART 35
245 2025 Loza MARTINEZ | ¥ GESTIOCNO?AEPEI1S_('I;EMAS DE | 20/08/2025 | 31/12/2025 $ 88,000.00 FRACC 111 Y S4FRACC
XIV DE LA LAASSP
APOYO EN ]
ADJUDICACION
PROCEDIMIENTOS DEL
DAF/OC/PS/039/ JAIME ’ DIRECTA ART 35
246 025 AGUIRRESAN JUAN MARCO DEL GESTION DE | 20/08/2025 | 31/12/2025 $ 88,000.00 FRACC II1 Y S4FRACC
SEGURIDAD DE LA XIV DE LA LAASSP
INFORMACION
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/040/ YORDIN MEJIA VIDEO VIGILANCIA Y DIRECTA ART 35
247 2025 JOANICO MONITOREO 20/08/2025 | 31/12/2025 $55,000.00 FRACC III Y 54FRACC
XIV DE LA LAASSP
ADJUDICACION
DAF/OC/PS/041/ | SHARON PERALTA VIDEO VIGILANCIA Y DIRECTA ART 35
248 2025 JUAREZ MONITOREO 20/08/2025 | 31/12/2025 $55,000.00 FRACC III Y 54FRACC
XIV DE LA LAASSP

Asimismo, es importante mencionar que los escritos mediante los cuales se han justificado las excepciones a la licitacién
publica que realizé el Fideicomiso durante el periodo enero-septiembre del ejercicio fiscal 2025, se encuentran alineados
a los requisitos que establece el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Con la finalidad de agilizar y eficientizar las contrataciones publicas y coadyuvar a la transparencia en el ejercicio del
gasto publico, el Fideicomiso durante el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal 2025 cumplié con lo dispuesto en el
articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el articulo 26, parrafo segundo de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en el sentido de que los procedimientos de contratacién
preferentemente deben realizarse mediante licitacion publica.
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El Fideicomiso, como parte del cumplimiento al articulo 53 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, en las contrataciones bajo el supuesto de excepcion a la licitacion publica, particularmente aquellas
fundamentadas en el articulo 54, ha verificado que se cumpla con la emisién del escrito al que refiere el parrafo sequndo
del articulo 53, es decir la justificacidn en la cual consten las razones en las que se sustentdé el ejercicio de la opcion,
documento que se integra a cada uno de los expedientes de contratacion correspondiente, y el cual satisface los
requisitos establecidos en el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, bajo ese escenario como accion de mejora, el drea contratante ha implementado el formato denominado
“Dictamen de procedencia de adjudicacidn directa por excepcion a la Licitacién Publica Nacional”, documento que sirve para
constatar el andlisis de la o las proposiciones y las razones para la adjudicacién de las contrataciones.

o Informar que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones servicios que realizé la Entidad,
privilegié a la Licitacién Publica, y que observé la normativa que existe en la materia, asimismo, sefalar
que incorporé la informacién de forma correcta en la Plataforma de Compranet.

. PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O )
y INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
ADQUISICION DE LICITACION PUBLICA
COLCHONES ELECTRONICA DE
CARACTER NACIONAL
PARA LOS 134 DE LA
ALUMINOS DE LAS CoNSTITUCION
NAUTICA POLITICA DE LOS
CORPORATIVO MERCANTE DE ESTADOS UNIDOS
1 | DAF/OC/A/001/2025 . 08/01/2025 28/02/2025 $1,942,537.30 | MEXICANOS Y EN LOS
KIMALA, S.A. DE C.V. MAZATLAN, p
ARTICULOS 25, 26
TAMPICO Y b
FRACCION I, 26 BIS
VERACRUZ Y EL ;
CENTRO DE FRACCION 11, 27, 28
; FRACCION I, DEL 29
EDUCACION
g AL 38, 45, 46,
NAUTICA DE
CAMPECHE 48,49,50, 52 DE LA
LAASSP
SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE
PARA VEHICULOS
AUTOMOTORES
TERRESTRES EN
TERRITORIO .
, LICITACION PUBLICA
2 | DAF/OC/S/008/2025 | EPENRED MEXICO, NACIONAL, 16/03/2025 31/12/2025 $1,311,896.90 NACIONAL
S.A. DE C.V. MEDIANTE EL ELECTRONICA
SERVICIO DE
MEDIOS DE PAGO
ELECTRONICO,
PARA EL
EJERCICIO FISCAL
2025
CONTRATACION
c OQ,\;J:\AL,%TIQSDE ASEGURAMIENTO CONSOLIDADA
3 | DAF/OC/S/009/2025 | oo s o DE A PARQUE 01/03/2025 31/12/2025 $58,558.60 | LICITACION PUBLICA
CV’ i VEHICULAR NACIONAL
o ELECTRONICA
LY 2026
& ano de
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. PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O b
' INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACION Y
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
SERVICIO DE
SUMINISTRO DE
VALES DE
DESPENSA,
ELECTRONICOS CONTRATACION
TOKA Y/O IMPRESOS EN CONSOLIDADA
4 | DAF/OC/S/010/2025 | INTERNACIONAL, | PAPEL, PARALAS | 06/03/2025 31/12/2025 $8,076,534.00 | LICITACION PUBLICA
S.AP.LDECV. PRESTACIONES NACIONAL
MENSUALES Y/O ELECTRONICA
DE UNICA
OCASION PARA EL
EJERCICIO FISCAL
2025
SEGURO DE VIDA
INSTITUCIONAL LICITACION PUBLICA
PARA EL DE CARACTER
. PERSONAL DEL NACIONAL
5 | DAF/OC/S/013/2025 ME;L;FEDE"?SCO' FIDEICOMISO 05/05/2025 04/02/2026 $821,554.11 'ELECTRONICA
o e UNIVERSIDAD NUMERO LA-13-J4V-
MARITIMA Y 013J4V001-N-206-
PORTUARIA DE 2025
MEXICO
SERVICIO DE o
ALIMENTACION LICITACION PUBLICA
PARA EL ELECTRONICA DE
ALUMNADO CARACTER NACIONAL
. INTERNO DE LAS NUMERO LA-13-J4V-
6 | DAF/OC/s/017/2025 | CAFE BERSA S.DE ESCUELAS 01/06/2025 30/06/2028 | $201,371,124.00 | 013J4V001-N-205-
RL DECV. NAUTICAS 2025, ARTICULOS 134
MERCANTES DE DE LA CONSTITUCION
MAZATLAN, POLITICA DE LOS
TAMPICO Y ESTADOS UNIDOS
VERACRUZ MEXICANOS, Y LOS
ARTICULOS 26
FRACCION 1, 37 Y 46
DE LA “LAASSP”
oy
Margarita

Maza
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5 PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O h
’ INICIO FINDELA | MONTO TOTAL| CONTRATACIONY
No-|  No- CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
N e 1A, LICITACION PUBLICA
CONSOLIDADA I
DE BLANCOS: ELECTRONICA DE
COLCHAS, CARACTER NACIONAL
SABANAS, CON FUNDAMENTO
FUNDAS, EN LO DISPUESTO EN
ALMOHADAS LOS ARTICULOS 134
TOALLAS, DE LA CONSTITUCION
COBERTORES POLITICA DE LOS
7 | DAF/OC/A/018/2025 | A2TECASPORTS, SA- 1 1) cHoNEs ¥ 01/07/2025 31/12/2025 $323,489.50 ESTADOS UNIDOS
DEC.V. MEXICANOS; 21, 23,
COLCHONETAS 1
33, 35 FRACCION I,
oot 36, 37, 38, 39
DEPENDENCIAS Y .37, 38, 39,
FRACCION I, 40
i perindestg FRACCION X1V, 41, 44,
ADMINISTRACION L 41,44,
PUBLICA 45, 46, 47, 48,
FEDERAL, PARA EL FE?CESZIC\J(I\(;L SE,LSAO,
EJERCICIO FISCAL S2Ye8 L
2025
Svveiay LICITACION PUBLICA
CONSOLIDADA ]
DE BLANCOS: ELECTRONICA DE
COLCHAS ‘ CARACTER NACIONAL
SABANAS, CON FUNDAMENTO
FUNDAS, EN LO DISPUESTO EN
ALMOHAD'AS LOS ARTICULOS 134
TOALLAS, DE LA CONSTITUCION
COBERTORI’ES POLITICA DE LOS
8 | DAFOC/A019/2025 | TNPAUIMASA-DE | o) clionesy | 0170772025 | 31/12/2025 | s612,623.02 | (EoTADOS UNIDOS
V. MEXICANOS; 21, 23,
COLCHONETAS 1
33, 35 FRACCION I,
iitdes 36, 37, 38, 39
DEPENDENCIAS Y »37, 38, 39,
FRACCION I, 40
doreAr o FRACCION X1V, 41, 44
ADMINISTRACION , 41, 44,
PUBLICA 45, 46, 47, 48,
FEDERAL, PARA EL FE?CEfZIC\J(I\é;L SE,LSAO,
EJERCICIO FISCAL B2
2025
ano de
Margarita

Maza
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PERFIL, BIEN O

PROCEDIMIENTO DE

INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACION Y
No-| - No-CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
poRLS IO LICITACION PUBLICA
CONSOLIDADA !
DE BLANCOS: ELECTRONICA DE
COLCHAS, CARACTER NACIONAL
SABANAS. CON FUNDAMENTO
FUNDAS. EN LO DISPUESTO EN
ALMOHADAS LOS ARTICULOS 134
TOALLAS. DE LA CONSTITUCION
' POLITICA DE LOS
COBERTORE: ESTADOS UNIDOS
9 | DAF/OC/A/020/2025 | ROGERI, S.A.DEC.V. | COLCHONESY 01/07/2025 31/12/2025 $101,869.04
MEXICANOS; 21, 23,
COLCHONETAS .
33, 35 FRACCION I,
oot 36, 37, 38, 39
DEPENDENCIAS Y » 37,38, 39,
FRACCION I, 40
ENTIDADES DE S4 FRACCION X1V, 41, 44,
ADMINISTRACION , 41,44,
PUBLICA 45, 46, 47, 48,
FEDERAL, PARA EL F';?C;C\’(l\é;l. SE,LSAO,
EJERCICIO FISCAL P
2025
poRULIION LICITACION PUBLICA
CONSOLIDADA )
DE BLANCOS: ELECTRONICA DE
COLCHAS, | CARACTER NACIONAL
SABANAS. CON FUNDAMENTO
FUNDAS. EN LO DISPUESTO EN
ALMOHADAS LOS ARTICULOS 134
TOALLAS, DE LA CONSTITUCION
UNIFORMES COBERTORES POLITICA DE LOS
10 | DAF/OC/A021/2025 | IMPERIO DEL COLCHONESY | 01/07/2025 | 31/12/2025 $5,863.20 ESTADOS UNIDOS
SURESTE,S.DERL. | 5/ 2o\ Emac MEXICANOS; 21, 23,
DE C.V. 33, 35 FRACCION ],
ipialois 36, 37, 38, 39
DEPENDENCIAS Y . 37,38, 39,
FRACCION I, 40
PN oE A FRACCION X1V, 41, 44
ADMINISTRACION , 41, 44,
PUBLICA 45, 46, 47, 48,
FEDERAL, PARA EL FE?C§;%%;I’ SE,L!;O,
EJERCICIO FISCAL P
2025
ano de
Margarita

Maza

76



5

Secretaria de

.. \: Marina

Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

p PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O )
’ INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIigﬁLSEE\CULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
UNIFORMES POLITICA DE LOS
LINK-INC CALZADO Y' 5 ESTADOS UNIDOS
11 | DAF/OC/A/022/2025 | ADMINISTRACION, 01/08/2025 31/12/2025 MEXICANOS; 21, 23,
EQUIPO DE 74,017.92 .
S.A.DE C.V. g 33, 35 FRACCION [,
PROTECCION
PARA EL 36,37, 38,39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 1, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂgﬁLQEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, )
UNIFORMES POLITICA DE LOS
ABASTO CALZADO Y' 3 ESTADOS UNIDOS
12 | DAF/OC/A/023/2025 | HOSPITALARIO, S.A. 01/08/2025 31/12/2025 MEXICANOS; 21, 23,
EQUIPO DE 6,168.32 .
DE C.V. p 33, 35 FRACCION [,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION I, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂgZLSEKULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, )
UNIFORMES POLITICA DE LOS
COMERCIALIZADORA CALZADO Y' g ESTADOS UNIDOS
13 | DAF/OC/A/024/2025 | MUNRRO, S.A. DE 01/08/2025 31/12/2025 MEXICANOS; 21, 23,
EQUIPO DE 73,581.60 .
C.V. p 33, 35 FRACCION [,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIgégsFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 11, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
ano de
Margarita

Maza

77



5

Secretaria de

.. Marina

Marina

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

p PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O )
! INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂgﬁLSEIi\CULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
14 | DAF/OC/A/025/2025 | BELLKROM, SA.DE CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 3 MEXICANOS; 21, 23,
C.V. EQUIPO DE 114,369.04 .
p 33, 35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36,37, 38,39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 1, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂ';’:LQEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, )
UNIFORMES POLITICA DE LOS
ALTERNATIVA CALZADO Y' 3 ESTADOS UNIDOS
15 | DAF/OC/A/026/2025 | CREATIVA 360, S.A. 01/08/2025 31/12/2025 MEXICANOS; 21, 23,
EQUIPO DE 50,925.39 .
DE C.V. p 33,35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 11, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬁgiLQEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
16 | DAF/OC/A/027/2025 | WAYAK MEDIA, SA. CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 ¥ MEXICANOS; 21, 23,
DE C.V. EQUIPO DE 34,412.74 .
p 33, 35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIS(IJ%FISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION I, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
ano de
Margarita

Maza
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p PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O )
! INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIigﬁLSEE\CULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
17 | DAF/OC/A/028/2025 | TRADEX TEXTIL, S.A. CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 3 MEXICANOS; 21, 23,
DE C.V. EQUIPO DE 27,217.66 .
p 33,35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36,37, 38,39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 1, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂ'\;':LSEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, )
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
UNIFORMES EL CALZADO Y $ .
18 | DAF/OC/A/029/2025 TREN, SA. DE C.V. EQUIPO DE 01/08/2025 31/12/2025 40,045.64 MEXICANOS; 21, 23,
p 33,35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIS(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION I, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂgﬁLSEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, )
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
19 | DAF/OC/A/030/2025 | LG SEGURIDAD, S.A. CALZADO ¥ 01/08/2025 31/12/2025 $ MEXICANOS; 21, 23,
DE C.V. EQUIPO DE 34,508.58 .
f 33, 35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCI;IJ%FISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 11, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
ano de
Margarita

Maza
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PERFIL, BIEN O

PROCEDIMIENTO DE

INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬂgﬁLSEIi\CULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
20 | DAF/OC/A/031/2025 | CUSTOM SEWING, CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 3 MEXICANOS; 21, 23,
S.A.DE C.V. EQUIPO DE 44,397.12 .
p 33, 35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36,37, 38,39
FRACCION I, 40
EJERCIE(I)CZ)SFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 1, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIﬁ';ﬁLQEIfULOS
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
21 | DAF/OC/A/032/2025 | TEXTIL GOB, S.A. DE CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 3 MEXICANOS; 21, 23,
C.V. EQUIPO DE 18,032.90 .
p 33, 35 FRACCION I,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCI;IESFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,
45, 46, 47, 48,
FRACCION 11, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION e LA
CONSOLIDADA CONSTITUCION
DE VESTUARIO, .
POLITICA DE LOS
UNIFORMES, ESTADOS UNIDOS
22 | DAF/OC/A/033/2025 INDUSTRIAS CALZADO Y 01/08/2025 31/12/2025 ¥ MEXICANOS; 21, 23
HABER'S, S.A. DE C.V. EQUIPO DE 283,230.46 e
p 33, 35 FRACCION [,
PROTECCION
PARA EL 36, 37, 38, 39
FRACCION I, 40
EJERCIECISSFISCAL FRACCION X1V, 41, 44,

45, 46, 47, 48,
FRACCION I, 49, 50,
51,52Y 68 DE LA
LAASSP
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PERFIL, BIEN O

PROCEDIMIENTO DE

EJERCICIO FISCAL
2025 (PARTIDAS
DESIERTAS).

INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SIN LV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIONAL;
CONSOLIDADA ARTICULOS 134 DE LA
DE TEXTILES: CONSTITUCION
BLANCOS, ROPA POLITICA DE LOS
QUIRURGICA, ESTADOS UNIDOS
VESTUARIO, MEXICANOS; LOS
UNIFORMES, ARTICULOS 21, 23, 33,
CALZADO Y 35 FRACCION I, 36,
FRENCH CHIC, S.A. EQUIPO DE 37,38, 39, FRACCION
23 | DAF/OC/A/034/2025 DE CV. PROTECCION 05/09/2025 31/12/2025 $100,026.80 I, 40 FRACCION XIV,
PARA LAS 41, 44, 45, 46, 47, 48,
DEPENDENCIAS Y FRACCION 11, 49, 50,
ENTIDADES DE LA 51,52 Y 68, ASI
ADMINISTRACION COMO EL
PUBLICA FEDERAL TRANSITORIO
PARA EL CUARTO DE LA
EJERCICIO FISCAL LAASSP"; 13, 39 EN
2025 (PARTIDAS ESPECIFICO LA
DESIERTAS). FRACCION II, INCISO
H), 51, 54, 59, 63, 68,
Y 85 DE SU
REGLAMENTO.
LICITACION PUBLICA
ELECTRONICA DE
CARACTER
ADQUISICION NACIONAL;
CONSOLIDADA ARTICULOS 134 DE LA
DE TEXTILES: CONSTITUCION
BLANCOS, ROPA POLITICA DE LOS
QUIRURGICA, ESTADOS UNIDOS
VESTUARIO, MEXICANOS; LOS
UNIFORMES, ARTICULOS 21, 23, 33,
CALZADO Y 35 FRACCION [, 36,
LINK-INC EQUIPO DE 37, 38, 39, FRACCION
24 | DAF/OC/A/035/2025 | ADMINISTRACION, PROTECCION 05/09/2025 31/12/2025 $48,965.54 I, 40 FRACCION XIV,
S.A. DE C.V. PARA LAS 41, 44, 45, 46, 47, 48,
DEPENDENCIAS Y FRACCION 11, 49, 50,
ENTIDADES DE LA 51,52 Y 68, ASI
ADMINISTRACION COMO EL
PUBLICA FEDERAL TRANSITORIO
PARA EL

CUARTO DE LA
LAASSP": 13, 39 EN
ESPECIFICO LA
FRACCION II, INCISO
H), 51, 54, 59, 63, 68,
Y 85 DE SU

REGLAMENTO.
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p PROCEDIMIENTO DE
PERFIL, BIEN O )
! INICIO FINDELA | MONTO TOTAL | CONTRATACIONY
No.| No.CONTRATO PROVEEDOR SERVICIO VIGENCIA VIGENCIA SINLV.A FUNDAMENTO
CONTRATADO
LEGAL
ELECTRONICA DE
CARACTER
NACIONAL;
ARTICULOS 134 DE LA
SERVICIO DE CONSTITUCION
SUMINISTRO DE POLITICA DE LOS
VALES DE ESTADOS UNIDOS
DESPENSA MEXICANOS; LOS
S ARTICULOS 21, 23, 33,
ELECTRONICOS .
35 FRACCION I, 36,
Y/O IMPRESOS EN -
PAPEL, PARA LAS 37, 38, 39, FRACCION
25 | DAF/OC/S/036/2025 | SERVICIOS BROXEL 1 e cTACIONES 01/01/2026 31/12/2026 | $11,936,564.00 1 40 FRACCION XIV,
S.A.P.L DE C.V. 41, 44, 45, 46, 47, 48,
MENSUALES Y/O ;
p FRACCION 11, 49, 50,
DE UNICA 51,52 68, ASI
OCASION, PARA ' '
EL EJERCICIO COMO EL
FISCAL 2026. TRANSITORIO
CUARTO DE LA
LAASSP": 13, 39 EN
ESPECIFICO LA
FRACCION II, INCISO
H), 51, 54, 59, 63, 68,
Y 85 DE SU
REGLAMENTO.
ELECTRONICA DE
CARACTER
NACIONAL;
ARTICULOS 134 DE LA
CONSTITUCION
SERVICIO DE POLITICA DE LOS
SUMINISTRO ESTADOS UNIDOS
DE VALES DE MEXICANOS; LOS
DESPENSA PARA ARTICULOS 21, 23, 33,
EL 35 FRACCION I, 36,
OTORGAMIENTO 37, 38, 39, FRACCION
SERVICIOS BROXEL DE LA 1, 40 FRACCION X1V,
26 | DAF/OC/S/037/2025 SAPLDECV. PRESTACION DE 08/12/2025 31/12/2025 | $7,750,898.14 41, 44, 45, 46, 47, 48,
LA MEDIDA DE FRACCION I, 49, 50,
FIN DE ANO PARA 51,52 68, ASI
EL EJERCICIO COMO EL
FISCAL 2025. TRANSITORIO
CUARTO DE LA
LAASSP": 13, 39 EN
ESPECIFICO LA
FRACCION II, INCISO
H), 51, 54, 59, 63, 68,
Y 85 DE SU
REGLAMENTO.
2020
ano de
Margarita

Maza
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IV.3 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

F. Universidad Maritima y Portuaria de México

Anexar el formato denominado “Calculo y determinacién del porcentaje 30% a que se refiere el Art. 43 de la

LOPSRM".

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre del afio 2025, se ha ejercido con cargo a los diferentes Centros
de Costo que conforman esta Entidad y a través del procedimiento de Licitacién Publica Nacional Electrénica que prevé
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas (L.O.P.S.R.M).

EELEA PRESUPUESTO ANUAL

CALCULO Y DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 43 DE LA LOPSRM

ARTICULO 43 - LOPSRM ARTICULO 42 - LOPSRM
AUTORIZADO MODIEIGADO CONFORME AL _ LICITACION
TERCER PARRAFO ) | INVITACION (oTROs |  PUBLICA
. ADJUDICACION | ADJUDICACION | A CUANDO cosTos MARCA
PARTIDA DESCRIPCION ART. 1 LOPSRM . ART. 27
(OFICIO) No._ DIRECTA DIRECTA ( CON MENOS iﬁrc'\c”f ADICIONALES | DETERMINADA F’I‘IA%C
(REVOLVENCIA) | CONTRATO) TRES : FRACC. Il FRACC. VI )
PERSONAS
(A) (B) (c) (D) (E) (F) (G6) (H) (1) ) (K)
6000 | OBRAPUBLICA 48,919/874.00 50,999,972.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 50,999,972.00
35101 | MANTENIMIENTO | 2064216900 20,642,169.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 12,179,663.69
TOTALES |  69,562,043.00 71,642,141.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 63,179,635.69
D +E+F
PORCENTAJE DE CONTRATACIONES CONFORME AL ARTICULO 43 DE LA LOPSRM { A ) I X 100% = } $0.00 | 0.00% ‘
PORCENTAJE DE CONTRATACIONES CONFORME A LOS ARTICULOS 1°, 42 Y 27 DE LA (C+G+H+I+)+K) | B
LOPSRM A | X 100% = | $63,179,635.6 88.00%
(C +D +E +F +G +H +I 4] +K) [ $63,179,635.6 88.00%
TOTAL EJERCIDO ENERO -DICIEMBRE 2025 | X 100% =

A

Informar el cumplimiento de la entidad al articulo 41 de la LOPSRM, el cual sefiala entre otros que, en los casos
de excepciones a la licitacién publica, en los supuestos que prevé el articulo 42, el titular del drea responsable de
la contrataciéon, a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al OIC en la entidad, un informe de los
contratos formalizados y un dictamen en el que se hara constar el andlisis de las proposiciones y las razones para
la adjudicacién del contrato. Asi como, la opinién del OIC sobre el informe en comento.

Sobre el particular, se informa que este Fideicomiso no ha realizado contrataciones al amparo de los articulos 42,43 de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; por lo tanto, los informes realizados al OIC han
sido en relacion a la contratacion realizada por esta entidad respecto a lo siguiente:

Obras adjudicadas al amparo del articulo 30 de la LOPSRM

Numero de Contrato Empresa adjudicada

Representante
legal

Objeto del Contrato

Monto del
Contrato (C/IVA)

DAF-OP/001/2025 PEGSA CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V.

C. JESUS ENRIQUEZ

“MODERNIZACION DE LA

50,999,972.00

DAF/OP/002/2025 cVv.

TORRES INFRAESTRUCTURA DE LA ENMV”
MANTENIMIENTO A LA
UNION TECHNOLOGIES DE MEXICO S.A. DE LORENZO ARTURO INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA

DE LA CRUZ VARGAS

NAUTICA MERCANTE DE MAZATLAN,
SINALOA

$12,179,663.69
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Informar sobre el cumplimiento a la fraccion XXI del articulo 31 de la LOPSRM, que indica que todas las
convocatorias a las licitaciones publicas y en las invitaciones a cuando menos tres personas, establezcan el
porcentaje minimo de mano de obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o servicios a realizarse,
presentando los avances del cumplimiento de esta disposicion.

En el DOCUMENTO DD 19 Escrito en el que el “LICITANTE” manifieste que incorporard como minimo el 20% de mano de
obra local para la ejecucién de los “Trabajos”. Del procedimiento de licitacién niimero LO-13-J4V-013 J4V001-275-2024 y
LO-13-J4V-013J4V001-N-287-2025, se indica que para la adjudicacion de Contratos en materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; que se debera de considerar como minimo un 20% de mano de obra local, en la integracion
de las proposiciones, de conformidad con lo establecido en la fraccion XXI del articulo 31 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionadas con las Mismas.

Informar que las obras y servicios relacionados con las mismas que realizé la entidad, privilegié a la Licitacion
Publica, y observé la diversa normativa que existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la Plataforma
COMPRANET.

Se informa que en el periodo reportado se emitié fallo de los procedimientos de Licitacion Publica Nacional
Electrénica, nimeros LO-13-J4V-013 J4V001-275-2024 y LO-13-J4V-013/4V001-N-287-2025, para la contratacion, de
conformidad con la normatividad vigente, logrando obtener las mejores condiciones para este Fideicomiso, en cuanto
a precio, calidad, financiamiento, oportunidad, y demas criterios aplicables, cuidando en todo momento los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia para los participantes en el proceso de
contratacion.

Respecto a los siguientes procedimientos se indica lo siguiente:

No. No. de procedimiento Objeto Estatus
MANTENIMIENTO MAYOR A LA | Sedeclaré desierto, ya que no ofertaron
1 LO'13'J4V'0123J245V 001-N-294- | |\FRAESTRUCTURA DE LAESC. | dentro de Ia propuesta técnica y
NAUTICA MERCANTE MAZATLAN | econémica los conceptos completos.
Se declaré desierta, ya que los posibles
MANTENIMIENTO MAYOR A LA
2 | OTIOIMINIT | et scuea | PSSO e e
TAMPICO propueste cump
requerimientos técnicos
MANTENIMIENTO MAYOR A LA | Sedeclaro desierto, ya que no ofertaron
LO-13-J4V-013)J4V001-N-292- J
3 J 20J25 INFRAESTRUCTURA DE LA dentro de la propuesta técnica y
ESCUELA NAUTICA VERAZCRUZ | econémica los conceptos completos.
MANTENIMIENTO ALA | o8 e ot
4 LO-13-J4V-013)J4V001-N-288- INFRAESTRUCTURA DE LA g ropuesta eco?uﬁmica no cumplié a,I
2025 ESCUELA NAUTICA MERCANTE rsser‘:tar e e P o
TAMPICO present: Laue
susceptibles de modificacion.
Se declaré desierto e procedimiento, ya
MANTENIMIENTO A LA que la empresa que cumplia
5 LO-13-J4V-013)J4V001-N-280- | INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO | técnicamente, presento una oferta
2025 DE EDUCACION NAUTICA DE | econémica, superior a la suficiencia
CAMPECHE presupuestal con la que se contaba
para el proyecto.
.d 2020
QL ano de
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IV.4 Estructura orgdnica, total de plazas autorizadas y ocupadas a diciembre de 2025.

Estructura Organica actual consta de 277 plazas de confianza, de las cuales 56 corresponden a personal de mandoy 221
a personal operativo, el techo presupuestal original autorizado, para el Capitulo 1000 Servicios Personales, para el
ejercicio 2025, es de $ 91,708.76 miles de pesos.

Distribucién de Estructura Organica

69
53
48
40
40
30 25
2
. 11 9 10 11
HE mlE = : 85

Oficinas Centrales = ENM Veracruz ENM Tampico ENM Mazatlén CENC

© ©oO o

u Mandos Medios = Operativo

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, se devengd la totalidad del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF). No obstante,
proyecciones vinculadas a la estructura ocupacional autorizada identificaron un gasto estimado de $101,457.40 miles
de pesos. Ante este escenario, mediante el oficio DG/736/2025 del 19 de noviembre, se gestioné una adecuacion
presupuestaria por $9,748.63 miles de pesos de recursos propios, para cubrir las presiones de gasto observadas en el
Capitulo 1000 (Servicios Personales-FUMP).

Programa de Honorarios ejercicio 2025.
Para el ejercicio 2025, en la partida presupuestal 12101 “Honorarios” se tiene un presupuesto asignado de $881.49 miles

de pesos, al 31 de diciembre de 2025 se celebraron 4 contratos por Honorarios, y se ejercieron $881.49 miles de pesos,
lo que representa el 100.00% del presupuesto original por el periodo de 2025, asignado a la partida.

NUM. NOMBRE ALTA BAJA R.F.C. IMPORTE
MENSUAL

OFICINAS CENTRALES
1 Alexandra Abril 01-feb-25 30-nov-25 RAMA990901180 20,000.00
2 Elsa Lizbeth Hernandez Garcia 01-feb-25 30-nov-25 HEGE940208QI0 22,000.00
3 Claudia Ofelia Berber de la Fé 01-feb-25 15-jul-25 BEFC730618A9A 26,000.00
4 Maricela Arias Cadena 16-ago-25 30-nov-25 AICM781022EU3 26,000.00

2026
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Programa de Capacitacién

Para el ejercicio fiscal de 2025 se tiene previsto ejercer un monto de $ 798.23 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2025,
se ejercieron $115.68 miles.

Gasto de Capacitacion ejercido a diciembre 2025

—

= PRESUPUESTO DE CAPACITACION AUTORIZADO = PRESUPUESTO EJERCIDO GENERAL 8 6

Se llevaron a cabo 82 cursos en todos los centros de costo, lo que representa 524 acciones de capacitaciéon que impactan
a 196 participantes de los cuales 46 participaciones corresponden a personal de mando y 150 participaciones a personal

operativo.

Oficinas Centrales $18,444.00
Mazatlan 33 $ 7,656.00
Tampico 38 $ 7,656.00
Veracruz 69 $70,091.00
Cd. del Carmen $ 11,830.00

Y 2026
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Gasto ejercido por centro de costo diciembre
2025

\

= EJERCIDO = OC = ENMV = ENMM = ENMT = CENC

cmosecons | pi, e [opo | .

Oficinas Centrales 47 17 30
Mazatlan 33 09 24
Tampico 38 08 30
Veracruz 69 11 58
Cd. del Carmen 09 01 08

Capacitacion Enero a Diciembre 2025.
70
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Con el fin de atender los diversos programas que desarrolla actualmente la Universidad, y de acuerdo con el marco
normativo vigente, se detectaron necesidades de capacitacién vinculadas a las siguientes funciones y actividades:

25n: Violencia que persiste, dignidad que resiste, dialogo por la igualdad y los derechos humanos.
Acoso escolar, violencia escolar y en la escuela

Acreditacion de la Bitacora Electrénica en Seguimiento De Adquisiciones
Amenazas digitales y seqguridad de la informacion

Andlisis e integracién de precios unitarios

Aspectos Generales de Derechos Humanos

Autoridad, destrezas y principios fundamentales de neurociencia educativa
Brigadista Multifuncional de Proteccién Civil

CCACMO01-002: como crear y administrar un curso en Moodle

Certificado de Competencia Especial.

Comercio y Transporte Internacional: Una Visién Regional

Comunicacién asertiva en el ambito del servicio publico

Comunicacién efectiva en el trabajo

Comunicaciones y relaciones interpersonales

Conocimiento de Proteccién que debe poseer todo el personal de la Instalacion Portuaria
Conversatorio Migrantes Indigenas Deportados: Perspectiva desde la frontera norte de México
Conversatorio: derechos humanos y ciberseguridad 8 8
Conversatorio: Las Mujeres y la Migracién en América Latina

Conversatorio: Salud Mental y Derechos Humanos

Conversatorio: Victimologia en los Derechos Humanos

Cumplimiento Ley General de Archivos y Normatividad en Materia de Archivos
Curso Basico de Evaluaciéon de Estructuras

Curso de acreditacion de la Bitacora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones
Derechos Humanos

Diplomado de Gestidn Estratégica

Diplomado en integracidén de inteligencia artificial en escenarios de aprendizaje
Discapacidades neurodivergencias y justicia social por la no discriminacion

El ABC de la accesibilidad web

El ABC de la igualdad y la no discriminacion

El aprendizaje no tiene limites

El Patrimonio Documental de México

El Servicio Publico. Servir mejor a la sociedad.

Elaboracién de la Guia de Archivo Documental

Electricista

Etica e Integridad Publica para un Buen Gobierno

Etica PUblica para un Buen Gobierno

Excepcidn a la Licitacion Publica en CompraNet - LAASSP

Formacién de Instructores

Formacién de Instructores y Evaluadores en el Uso de Simuladores

Fundamentos de ChatGPT

Fundamentos y buenas practicas en proteccién de datos personales

Género, Masculinidades y Lenguaje Incluyente y No Sexista

Gestion del Capital Humano

Gestién documental en la Administracién Publica

IA para docentes
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Inclusién y discapacidad

Introduccién a la Administracién Publica Federal

Introduccion a la Inteligencia Artificial y Herramientas Generativas

IV Seminario de Seguridad Maritima

Las mujeres en la transformacion de la discriminacion y la desigualdad en defensa de sus derechos humanos

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento

Libertad de expresion

Liderazgo

Los Principios Constitucionales de Derechos Humanos en el Servicio Publico

Masculinidades: modelos para transformar

Mediacién y Resoluciéon Pacifica de Conflictos

México y sus mares: una mirada a la historia

MICROSOFT Excel nivel intermedio

Migracién: Derechos Humanos y Proteccidn de Personas Extranjeras en México

Nifieces y adolescencias, por una vida libre de discriminacién

NOM-017-STPS-2008 Equipo de Proteccién Personal

Nom-029 STPS-2011, Mantenimiento de las Instalaciones Eléctricas en los Centros de Trabajo -Condiciones de seguridad
Nuestros valores, Nuestra Identidad 2.1

Nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y Reformas Complementarias

Operacion del médulo de procedimientos de contratacion en la plataforma ComprasMX

Orientaciones Sexuales, identidades y expresiones de género no normativas; sexualidad, igualdad y no discriminacion
Pensamiento estratégico y mentalidad estratégica 89
Presupuesto basado en resultados

Procedimientos de Contratacion

Procesos Técnicos del Archivo de Tramité

Proteccién y Promocion de los derechos humanos en la respuesta en salud mental y apoyo psicosocial en emergencias
Reclutamiento y Seleccién de Personal

Reparador de aire acondicionado

Seminario Mujeres Paz y Seguridad

Seminario sobre: "desafios actuales del derecho internacional humanitario y los derechos humanos frente a los
conflictos armados y la violencia contemporanea

Taller: de habilidades socio afectivas en el aprendizaje

Toma de conciencia e induccién al sistema de Gestion de Calidad de la Universidad Maritima y Portuaria de México
Trabajo en equipo

Trabajo infantil y Derechos de nifios, nifias y adolescentes

Uso de funciones basicas y avanzadas zoom

Uso y manejo del PAAASOP

Vida sin violencia

Evaluacién del Desempeiio 2024 reportadas en 2025 y Metas Individuales 2025.

La Evaluacién de Desempefio se reporta de manera anual se le sigue dando seguimiento para el periodo que se reporta
enero a diciembre, se llevo a cabo en los tres primeros meses del periodo, por lo que se reporta en relacién a las plazas
ocupadas y vacantes a la fecha en mencién de acuerdo a la siguiente informacién:

A la fecha reportada se contaba con 53 plazas de mando medio ocupadas, de ellas 8 servidores publicos no se les aplico
la evaluacién de desempefio de acuerdo a la normatividad por la fecha de ingreso y 3 plazas vacantes, por lo cual al 84%
de las plazas correspondientes al personal de mando medio se debia evaluar. Con respecto al personal operativo a la
fecha se contaba con 172 plazas ocupadas, de las mismas 5 plazas no podian ser evaluadas por normatividad y existia
una vacancia de 49 plazas operativas, por lo cual solo el 77.8% de las plazas del personal operativo debia ser evaluado.
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Con estas referencias se sefiala que a través del oficio nUmero SRH/182/2025 (anexo 1) se enviaron a la Direccion General
de Gestién para los Servidores Publicos al Servicio de la Sociedad las “Cédulas de Evaluacion de Desempefio para el
Personal Operativo y Sistema de Evaluacion de Desempefio para el Personal de Mando Medio” de acuerdo a lo siguiente.

FORMATOS EDITABLES PDF
Oficinas Centrales
Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 18 18
Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio 6 5
Centro de Educacion Nautica de Campeche

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 9 9

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio N/A N/A
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 25 24

Evaluaciones de Desemperio del Personal Mando Medio 10 9
Escuela Nautica Mercante de Tampico

Evaluaciones de Desempefio del Personal Operativo 40 40

Evaluaciones de Desempefio del Personal Mando Medio 5 5
Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Evaluaciones de Desemperio del Personal Operativo 41 41

90

Cubriendo el 46% de las evaluaciones de desempefio del personal de Mando Medio y el 79% evaluaciones del personal
operativo.

A través del nimero de oficio mencionado se enviaron el 83% metas individuales del personal operativo y el 51% del
personal de mando medio de acuerdo a la plantilla a la fecha del 31 de marzo de 2025, de acuerdo a la siguiente relacién.

FORMATOS EDITABLES PDF
Oficinas Centrales
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 14 14
Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 5 4
Centro de Educacion Nautica de Campeche
Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 9 9

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 33 33

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 10 9
Escuela Nautica Mercante de Tampico

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 40 40

Metas Institucionales e Individuales del Personal Mando Medio 8 8
Escuela Nautica Mercante de Veracruz

Metas Institucionales e Individuales del Personal Operativo 43 43
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IV. 5 Cumplimiento de la Ley de Federal de Austeridad Republicana.

IV.5.1 Informar las acciones realizados en cumplimiento a los articulos 12,16, y 17, y lo que por la actividad de la
institucién fueron aplicadas.

Al cierre de diciembre 2025, la Entidad realizo las siguientes acciones para dar cumplimiento a la Ley Federal de
Austeridad Republicana:

DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

L. Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos
programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de telefonia,
telefonia celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos, viaticos, alimentacion,
mobiliario, remodelacién de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para
cumplir la funcién de cada dependencia y
organismo, no podradn exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, una vez considerados los incrementos
en precios y tarifas oficiales o la inflacién. Lo
anterior, salvo las autorizaciones presupuestales
que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, previa justificacion. Las secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion
Pdblica, en sus respectivos ambitos de
competencia, emitiran los lineamientos para la
adquisicion de bienes y servicios de uso
generalizado de los entes publicos, de manera
consolidada, con objeto de obtener las mejores
condiciones con relacién a precio, calidad y
oportunidad, pudiendo ampliar los supuestos
regulados en este articulo, en caso de estimarlo
conveniente, sin perjuicio de lo previsto en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y otros ordenamientos legales.

Debido a que en el ejercicio 2025 no se autorizaron nuevos
programas a los existentes con anterioridad, se informa que en su
gran mayoria los gastos erogados no fueron superiores al del
segundo trimestre del ejercicio inmediato anterior.

4to. trimestre
CONCEPTO 2024 2025

Materiales y Utiles de oficina 517,312 817,489
Materiales y Utiles de impresién y reproduccién 322,667 131,488
Productos alim personal de dependen. y entidades 656,589 420,430
Combustible vehiculos servicios administrativos 360,722 625,800
Servicio de energia eléctrica 9,826,694 8,951,528
Servicio de agua 3,678,866 4,355,300
Servicio telefénico convencional 348,961 830,658
Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 6,015,151 8,952,602
Arrendamiento de mobiliario 186,380 309,946
Arrendamiento vehiculos para servicios

administrativos 632,143 699,054
Manto de mobiliario y equipo de administraciéon 129,211 113,162
Manto y conservacién de bienes informaticos 23,476,302 14,959,706
Mantto y conservaciéon de maquinaria y equipo 304,789 381,196
Pasajes aéreos nacional p/servid. pub. de mando 924,217 2,895,894
Pasajes terrestres nacional p/servid. pub. de mando 228,466 16,803

Con respecto al rubro de Materiales y Utiles de Oficina, se pagaron
adeudos de ejercicios anteriores derivados de contratos
celebrados en la plataforma de tienda digital.

El incremento en el rubro de combustible vehiculos servicios
administrativos, al igual que el rubro anterior, se realizd la
liquidaciéon de adeudos derivados de ejercicios anteriores con la
Paraestatal PEMEX.

Por lo que hace al incremento en materia de servicio de agua, este
obedece a las variaciones en tarifas que realizan las
municipalidades y/o organismos descentralizados en apego a sus
facultades, situacidon que se agudizo con los escases de liquido
(sequias) observada en ejercicios anteriores en diversas zonas del
pais.
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En relacién al presupuesto pagado en telefonia convencional se
informa que se realizé el pago de servicios devengados en 2024.
Misma situacién que se presenta para el servicio de arrendamiento
de equipo y bienes informaticos.

Con respecto al incremento en el arrendamiento de equipo y
bienes informaticos se debe al uso de servicios necesarios para el
cumplimiento de servicios sustanciales del Fideicomiso.

En el incremento del ejercicio del gasto en arrendamiento de
mobiliario se informa que derivado de las ceremonias que ha
realizado el Fideicomiso como son: “145 aniversario de la Escuela
Nautica Mercante de Mazatlan”, “Ceremonia de 106 aniversario de
la Escuela Nautica Mercante de Mazatlan”, asi como a los trabajos
de mantenimiento realizado por el personal de la Entidad se ha
tenido la necesidad de rentar mobiliario que permita atender estos
eventos.

Por lo que hace a los gastos de Arrendamiento de vehiculos para
servicios administrativos derivado de las necesidades del servicio
se incrementd el arrendamiento de un vehiculo destinado al
Centro de Educacion Nautica de Campeche, situacién que
incremento el costo mensual del pago de ese servicio, asi como los
costos de combustibles.

Con respecto al incremento observado en el mantenimiento y
conservacion de maquinaria y equipo, se revela que el mismo
deriva de la necesidad ocurrida durante el mes de noviembre en la
Escuela Nautica Mercante de Mazatlan en la cual se tuvo la
necesidad de llevar a cabo un mantenimiento urgente a las
subestaciones eléctricas el cual derivo en el ejercicio del 60% del
presupuesto que se presenta ejercido en esta partida.

Finalmente, con respecto al rubro de pasajes aéreos, parte de ellos
se relacionan con actividades de imparticién de cursos a
pescadores riverefios, situacién que trae aparejada no solo el logro
de metas institucionales sino la recaudacién de ingresos por estos
servicios, adicionalmente durante el ejercicio fiscal 2025 se
realizaron diversas erogaciones relacionadas con los trabajos de
planificacion de mantenimientos menores y mayores a los Centros
de Costos y la determinacion de especificaciones técnicas propias
de las carteras de inversién 2513J4V0001, 2513J4V0002 y
2413J4V0003 autorizadas/modificadas en el mes de agosto de
2025 por la Unidad de Inversiones de la SHCP, y actividades
propias de supervision, sequimiento, calidad y fiscalizacion de
diversas unidades administrativas que integran el Fideicomiso.

DISPOSICIONES
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DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

I. Articulo 12. Los entes publicos ajustaran sus
estructuras organicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo
de duplicidadesy se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacién de la gestion publica.

Para el ejercicio 2025 No se han creado nuevas plazas y se verificd
que las contrataciones realizadas no desempefaran funciones
similares, iguales o equivalentes al personal de plaza
presupuestaria.

El presupuesto ejercido del ejercicio 2024 ascendi6 a $97,468
(miles de pesos), mientras que para el ejercicio 2025 al cierre del
cuarto trimestre fue por $ 100,600 (miles de pesos) esta variacion
se debe a que en el ejercicio 2024 se tenian plazas vacantes en
comparaciéon con el mismo periodo actual. Al respecto se han
realizado las gestiones correspondientes para la ocupacién de
dichas plazas. De igual forma a finales del ejercicio 2024, se
autorizé el incremento salarial para personal de mando y
operativo, situacién que se ve reflejada en el pago de némina para
el presente ejercicio.

Articulo 16. Son medidas de austeridad
republicana, de manera enunciativa y no
limitativa, las siguientes:

Se prohibe la compra o arrendamiento de
vehiculos de lujo o cuyo valor comercial supere las
cuatro mil trescientas cuarentay tres Unidades de
Medida y Actualizaciéon diaria vigente para el
transporte y traslado de los servidores publicos.
Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un
tipo de vehiculo especifico para desarrollar tareas
indispensables vinculadas con el cumplimiento de
las obligaciones de los entes publicos, su
adquisicién o arrendamiento se realizara previa
justificacion que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se sometera a la
consideracién del drgano encargado del control
interno que corresponda, y se deberd optar
preferentemente por tecnologias que generen
menores dafios ambientales;

II. Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a
actividades que permitan el cumplimiento de las
funciones de la Administracién Publica Federal.
Queda prohibido cualquier uso privado de dichos
vehiculos;

III. Las adquisiciones y arrendamientos de
equipos y sistemas de computo se realizaran
previa justificacién, con base en planes de
modernizacién y priorizando el uso de software

En el ejercicio 2025 derivado de las necesidades del servicio del
Centro de Educacién Nautica de Campeche se incrementé el
arrendamiento de un vehiculo que permita a dicho centro
continuar con la operacién de las actividades sustantivas del
Fideicomiso.

No se omite mencionar que los vehiculos solo han sido utilizados
para actividades propias del Fideicomiso.

4to. trimestre
CONCEPTO
2024 2025
Arrendamiento vehiculos para servicios
administrativos 632,143 699,054

libre, siempre y cuando cumpla con las
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DISPOSICIONES

INFORME DE LA ENTIDAD

caracteristicas requeridas para el ejercicio de las
funciones publicas.

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores publicos con
recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro
especiales; lo anterior, con excepcion de aquellos
cuya obligaciéon de otorgarlos derive de ley,
contratos colectivos de trabajo o Condiciones
Generales de Trabajo

La Entidad no ha realizado contrataciones de seguros de ahorro.

V. Los vehiculos aéreos propiedad del Poder
Ejecutivo Federal, atendiendo a las
particularidades del bien correspondiente, seran
destinados a actividades de seguridad, defensa,
marina, fuerza aérea, de proteccién civil, asi como
al traslado de enfermos. Los que no cumplan con
esta funcién seran enajenados asegurando las
mejores condiciones para el Estado;

La Entidad no ha adquirido vehiculos aéreos .

VI. No se realizaran gastos de oficina innecesarios.
En ningulin caso se autorizara la compra de bienes
e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas o almacenes, considerando
el tiempo de reposicién;

La Entidad continua con la supervision de las medidas de
austeridad en todos los centros, y verificando que no se realicen
compras de materiales mientras exista la suficiencia de los
mismos; ademas se estan actualizando los procedimientos en los
almacenes para que se lleve a cabo una mayor supervisién de los
materiales que se encuentran en resguardo.

4to. trimestre
CONCEPTO
2024 2025
Materiales y utiles de oficina 517.312 817.489
Materiales y Utiles de impresién y reproduccién 322667 131,488
Productos alim personal de dependen. y
entidades 656,589 420,430

No se omite mencionar que derivado de las actividades propias del
Fideicomiso se han incrementado los gastos en estas partidas.

VIL. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones
estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

En cumplimiento de las Medidas Austeridad que deben observary
la aplicacién urgente y categoérica de las medidas establecidas por
el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

4to. trimestre

CONCEPTO

2024 2025

Manto de mobiliario y equipo de administraciéon

129,211 113,162

Cabe aclarar que aun y cuando se ejerci6 gasto en estos conceptos
dicho mantenimiento no fue para la realizaciéon de remodelaciones
estéticas o compra de mobiliario de lujo.
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Derivado de la atencién a las medidas de austeridad se observa
que los gastos realizados en energia han disminuido, por lo que
hace al servicio de telefonia fija se informa que se realizaron pagos
de servicios devengados y provisionados del ejercicio 2024, a
continuacién, se detalla la comparacién de dichos gastos

VIIL. Se prohibe el derroche en energia eléctrica, | correspondientes al cuarto trimestre de 2024 y 2025:
agua, servicios de telefonia fija y movil, gasolinas

e insumos financiados por el erario. 4to. trimestre
CONCEPTO
2024 2025
Servicio de energia eléctrica 9,826,694 8951 528
Servicio de agua 3,678,866 4,355,300
Servicio telefénico convencional 348961 830,658

Articulo 17. La constitucién o celebracién de
fideicomisos o mandatos, queda prohibida en las
siguientes materias:

I. Salud;

II. Educacion;

III. Procuracion de Justicia;
IV. Seguridad Social, y

V. Seguridad Publica.

La Entidad no ha constituido o celebrado Fideicomisos o
mandatos.

Lo anterior, no serd aplicable cuando dichos
fideicomisos o mandatos se encuentren previstos
en ley, decreto o tratado internacional.

Acciones de ahorro en las Escuelas, Centro de Educacion Nautica de Campeche y Oficinas Centrales, en los servicios
como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e impresidn, estos
ahorros generados permitirdn que el Fideicomiso opere con una administracién austera, sin afectar el cumplimiento de
sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacion de los servicios educativos a su
cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como el proyecto de la adquisiciéon del Buque Escuela, el
mantenimiento mayor a las Escuelas Nauticas Mercantes, el equipamiento para los estudiantes y la actualizacion de
simuladores.

No se omite mencionar que, con respecto a la notable disminucion de cerca del 36% en el rubro de mantenimiento y
conservacion de bienes informaticos, dicha disminucion deriva de que se encuentran realizdndose gestiones para que
el Fideicomiso se encuentre en posibilidades de llevar a cabo la contratacion del servicio de simuladores (ffortalecimiento
a los sistemas de capacitacion en trafico maritimo, infraestructura de TIC para la operacion de los Laboratorios de Simulacion
y de Posicionamiento dindmico), por tanto, se proyecta un incremento en el ejercicio de dicha partida en el préximo periodo
fiscal.
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IV.5.2 Informar el cumplimiento del decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de la Administracién Puablica Federal,

Acciones de ahorro en las Escuelas, Centro de Educacion Nautica de Campeche y Oficinas Centrales, en los servicios
como limpieza, arrendamiento de vehiculos, alimentos de los alumnos, e insumos de papeleria e impresién, estos
ahorros generados permitirdn que el Fideicomiso opere con una administracion austera, sin afectar el cumplimiento de
sus fines, lo cual implica que los recursos con que cuente se destinaran a la prestacion de los servicios educativos a su
cargo e incrementar las opciones educativas que ofrece, asi como la adquisicién del Buque Escuela, simuladores,
equipamiento para los estudiantes.

Acciones

En el servicio de limpieza se redujo
aproximadamente a la mitad de personal

de limpieza para todos los centros.

Se disminuyé el servicio de
arrendamiento de vehiculos dando
prioridad al servicio en las Escuelas.

Se estd supervisando para un mejor
control y ahorro en papeleria, e
impresion.

Medidas de
Austeridad

La Entidad no ha realizado,
remodelaciones estéticas o compra de & & 2
mobiliario de lujo a ninguna Oficina. \

han realizado  trabajos de
mantenimientos menores con el personal
de servicios generales, con el fin de
mantener la vida Util de las instalaciones

Se han realizado trabajos de plomeria para evitar las fugas de
agua, asi como una permanente inspeccion a las instalaciones.

En conclusion, al cuarto trimestre de 2025, el Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México establecié
medidas a fin de dar cumplimiento a la Ley de Austeridad Republicana, mismas que coadyuvaron a consolidar y fomentar
la racionalidad con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas, sin afectar los proyectos, objetivos y metas de la Entidad.
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V. ASUNTOS RELEVANTES A DESTACAR, INCLUIR ENTRO LOS DEMAS QUE SE ESTIMEN
PROCEDENTES:

ESCUELAS NAUTICAS MERCANTES

Concepto

Ingresos

Propios 33,183 | 33,953| 98% |22,791|21,262|107% | 24,807 25214 98% | 80,781| 80,429 100%
Fiscales 27,589 | 25364 | 109% | 10,971 | 16,423 | 67% | 13605| 14,291| 95% | 52,165| 56,078 93%
Total de Ingresos 60,772 | 59,317 | 102% | 33,762 | 37,685 | 90% | 38,412 39,505 | 97% [ 132,946 | 136,507 97%
Egresos

Servicios Personales 27,789 | 25364 | 110% | 12,971 | 16,423 | 79% | 15605| 14,291 (109% | 56,365| 56,078 101%
Materiales y suministros 4,648 2314|201%| 840| 1,306 | 64% 754| 2087| 36%| 6242 5707| 109%
Servicios Generales 62,049 | 83,667 | 74% |26,495|41,643| 64%| 40289| 45667| 88% [128833]170,977| 75%
Gasto Corriente 94,486 | 111,345 | 85% | 40,306 | 59,372 | 68% | 56,648 | 62,045 91% [191,440|232,762| 82%
Egresos inversién Publica

Inversién Pablica 50,830 0| 100% - -| 100% 0 0| 100%| 50,830 o| 100%
ﬁ‘%r;z?ésndfeis?cpaeradé“e 145,316 | 111,345 | 131% | 40,306 | 59,372 | 68% | 56,648 62,045| 91% [242,270|232,762| 104%

Explicacién a las principales variaciones:

Los ingresos propios en las Escuelas Nauticas Mercantes corresponden al 97% con respecto a lo captado
en el ejercicio 2024, que es la actividad sustancial de esta Universidad.

El gasto corriente total reflejado representa 82% con respecto al afio anterior variacion que se debe a que
en el presente ejercicio se cubrié la vacancia, se realizé el pago por la adquisicion de colchones para la
operacion sustantiva de la Entidad y materiales que permitan dar mantenimientos menores a las Escuelas
Nauticas Mercantes, de igual forma se han realizado contrataciones de servicios que permitan atender la
actividad sustantiva de la Entidad.

En relacién al gasto de inversiéon se ejecuté la cartera de inversion con Clave de 2413J4V0003
correspondientes a Modernizacién de la Escuela Nautica Mercante Cap. Alt. Fernando Siliceo y Torres.

cODIGO PBIP

Concepto Codigo PBIP

2025 2024
Ingresos 20,503 | 16,827 | 122%
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Concepto Codigo PBIP
2025 2024 %

;;izzaearlzr;cias Servicios 1605 744 216%
TOTAL DE INGRESOS 22,108 | 17,571 | 126%
EGRESOS

Servicios personales 1,605 7441 216%
Materiales y suministros 0 14 0%
Servicios generales 6,918 5,268 | 131%
Gasto Corriente 8,523| 6,026 |141%

+ Los ingresos recaudados por los servicios de auditoria de Codigo PBIP representan el 126% de lo captado en
relacién al ejercicio anterior.

e Elgasto corriente total presenta el 141% con respecto al afio anterior, debido a la ocupacién de la plaza vacante
que se tenia en la Direccién de Planeacion y Proyectos Especiales y que a finales del ejercicio 2024 fue ocupada,

asi como por el pago de servicios a prestadores de servicios por la realizacién de las auditorias.

TARIFA DE SEGURIDAD

Tarifa de Seguridad
Concepto
2025 2024 %

Ingresos 296,210 306,639 | 97%
Transferencias Servicios 0 ol 0%
Personales

TOTAL DE INGRESOS 296,210 | 306,639 | 97%

e Los ingresos recibidos de conformidad al oficio 7.3-1144.2021 de fecha 12 de abril de 2021, emitido por la
Direccién General de Puertos por la nueva tarifa por seguridad se representa el 97% respecto del afio anterior.

CENTRO DE EDUCACION NAUTICA DE CAMPECHE

CENC
Concepto

2025 2024 %
Ingresos 6,520 6,693| 97%
Transferencias Servicios 4693 582 | 806%
Personales
TOTAL DE INGRESOS 11,213 | 6,693 | 168%
EGRESOS
Servicios personales 6,693 | 3,242 | 206%
Materiales y suministros 582 874 67%
Servicios generales 9,962110,112| 99%
Gasto Corriente 17,237 | 14,229 | 121%
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e En este Centro, los ingresos captados representan 68% de los ingresos captados con respecto al ejercicio
anterior debido a la disminucién en la demanda de cursos de capacitacién.

e En el gasto corriente total representa el 121% con respecto al afio anterior debido a los gastos de
operacién debido a la ocupacién de la vacancia durante el ejercicio 2025.

OFICINAS CENTRALES

Oficinas Centrales

Concepto 2025 2024 %

Ingresos 9,745112,698 | 77%
Transferencias Servicios Personales 33,245 37,404 | 89%
TOTAL DE INGRESOS 42,990 | 50,102 86%
EGRESOS

Servicios personales 35,937 37,404 | 96%
Materiales y suministros 1,496 585 | 256%
Servicios generales 51,713 131,046 | 167%
Gasto Corriente 89,146 | 69,035 | 129%

e Losingresos recaudados representan representan el 86% de los ingresos obtenidos el afio anterior, esto debido
a que la captacién de recursos por los aspirantes al proceso de seleccién 2025 no present6 la demanda conforme
al afio anterior, asi como a la reduccién del presupuesto correspondiente a capitulo 1000 “Servicios personales”.

En los egresos:

e En servicios personales se representa 96% del presupuesto con respecto al ejercicio anterior debido a la
ocupacion de plazas que se encontraban vacantes en el mismo periodo del ejercicio 2024.

e De igual forma el incremento en capitulo 2000 y 3000 se debe al pago de pasivos generados en ejercicios
anteriores y los cuales se pagaron en el presente ejercicio.
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