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Informo a usted que en el tercer trimestre de este ejercicio se dio seguimiento a las § (cinco) ebservaciones que se encentraban
pendientes de atencion al inicio de! periodo, cuyos avances fueron comentados y aceptados por los servidores publicos de mandos
medios y superiares responsables de atenderfas. Del andlisis a la documentacién e informacién que fue proporcionada alf personal
auditor, se constatd que 4 (cuatro) fueron atendidas; en este mismo periodo se determinaron 3 (tres) observaciones por este
Organo Interno de Controk; por lo que el saldo a la fecha def presente informe es de 4 (cuatro) observaciones integradas de fa

siguiente forma: FIBHCOMISG DE FORMACION Y CAPACITACION
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Organe interno de Control

Fideicomisn de Formacian y Capacitacion
Para el Personal de la Marina Mercante Nacional

OFICIO DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

ENTE: Fideicomiso de Formacidn y Caparitacién para el Personal ¢e la Marina Mercante Nacional

HOJAN®: 2 de 19

SECTOR: Comunicaciones y Transportes N° DE SEGUIMIENTQ: 11/2017

TRIMESTRE: Tercero

Del saldo al final del trimestre, destaca por su importancia la siguiente observacién:

DIAS TRANSCURRIDOS
DESDE LA OBSLRVACION

ASPECTOS RELEVANTES

IMPORTE EN MILES

, Instancia fiscalizadora:
93 dias naturales t d
Unidad auditada;

N” de observacion:

Breve descripcion:

Orgzna Interno de Conirol
Direccion de Educacion Nautica
01 delg auditorfa 03/2017

Inexistencia de evajuaciones al desempenio

Al respecto agradeceré gire sus apreciables instrucciones a fin de gue se instrumenten las medidas correctivas y preventivas
vertidas en el cuerpo de las observaciones ain pendientes de atender; sobre las cuales realizaremos el seguimiento
correspondiente, a fin de constatar la atencidn de las mismas, con la finalidad de promover el fortalecimiento de los sistemas de

control y la eficiencia de las operaciones.




Grgano Interno de Control
Fidelcomiso de Formacion y Capacitacion

SEP Z Para el Personal de 1a Marina Mercante Nacional
R OFICIO DE RESULTADQS DE SEGUIMIENTO
ENTE: Fideicomiso de Formacion y Capacitacién para el Persoral de [a Marina Mercante Nacional HOJA N°: 3 de 12
SECTOR: Comunicaciones y Transportes N° DE SEGUIMIENTQ: 11/2017 TRIMESTRE: Tercero

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL TITULAR DEL ORGANO INFERNO DE CONTROL

LIC. FRANCISC MARQUEZ AGUILAR

ANEXO: Cédulas de Seguimiento

C.c.p.  Lic. Guadalupe Gutiérrez tregozo. - Directara de Adminisiracidn v Finanzas. - Presente,
p . Y
Cap. Marcial Alvarez Herndncez. - Director e Educacién Naulic2. - Presente.
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OGRGANO INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FORMACION
Y CAPACITACION PARA EL

DATOS ORIGINALES
Numero de auditoria: 02/2017
Namero de observacion: 02

DATOS DEL SEGUIMIENTO
HojaNo._4 de 19
No. de auditoria de seguimiento: 11/2017

Instancia Fiscalizadora: CIC | Saldo por aclarar: N/A
PERSONAL DE LA MARINA Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
MERCANTE NACIONAL M_onto por recuperar; N!f\ Avance: 100%
. CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Baio
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y #INANZ_AS',
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

TRANSPORTES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: "500°
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL.

ADQUISICIONES REALIZADAS EN FORMA DIRECTA Y/O
FRACCIONADA QUE NO CUMPLEN CON LA NORMA

De la revision efectuada a una muestra de algunos expedientes originales
de contratacion se detectaron las siguientes imegularidades:

Adquisicion de uniformes para el personal de las Oficinas Centrales,
del Centro de Educacién Nautica de Campeche y de las Escuelas
Nauticas Mercantes de Mazatlan, Tampico y Veracruz.

Mediante contrato DAF/092/16 se adquirieron uniformes para el personal
de las Oficinas Centrales, det Centro de Educacién Nautica de Campeche
¥ de las Escuelas Nauticas Mercantes de Mazatlan, Tampico y Veracruz,
a través de una adjudicacion directa por un importe de $582,550.00.

El contrato en el apartado de antecedentes dice:

Mediante oficio nimero DAF/422/17 de fecha 11 de septiembre de 2017,
la Birectora de Administracion y Finanzas, informé lo siguiente:

“Et proceso de invifacién a cuande menos tres, fue realizado conforme a
fos establecido en fa normatividad aplicabic, emiticndo las bases de fa
convocatoria ef 10 de ocfubre de 2016 consecuentemente presentando ef
falio el dia 10 de noviernbre de 2016.

Por lo anferior, ya que el periodo de restriccion para los procedimiernios
de .contratacion inicié el dia 1 de noviembre de 2016, no era posible
comenzar un segundo procedimiento para la invitacion a cuando menos
tres, pucsto que para la foeha de fallo fas Disposiciones Especificas para
el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2016 ya se encontraban vigentes
por eflo se opid por realizar la adjudicacion directa iniciandoc ef
procedimiento del dia 24 de noviembre de 2016, para contar con los
uniformes, cumpiir con lo establecido en ol Reglamento Interior de
Trabajo y fortalecer fa identidad de los trabajaderes con la Enfidad.”

Adicicnaimente, a través del oficio nimero DAF/457/2017 de fecha 27 de
septiembre de 2017, la Directora de Administracion y Finanzas informo o
siguiente:

L.C. Maribel Gaytan Gomez
Auditor

>

T

Lic. José Ivan San Juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y
Mejora de [a Gestidn Pﬁbl_ica




ORGANO INTERNG DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISO DE FORMACION Nimero de auditoria: 02/2017 ; HojaNo. 5 _ de _19
Y CAPACITAC|6N PARA EL NGmero de observacion: 02 No. de auditoria de seguimiento: 1172017
PERSONAL DE LA MARINA Instancia Fiscalizadora: CIC | Saldo por aclarar; N/A
Monto por aclarar: NIA | Saldo por recuperar:
MERCANTE NACIONAL Monto por recuperar. NfA | Avance: 100%

CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesqo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMIMISTRACION Y FINANZAS, | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500°

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

“II. £t Fideicomiso flevé a caba ef procedimianta de invitacidn a Cuando
Menos Tres Personas No. 008J4V001-E37-2016 para la adquisicion de
uniformes para ef personal de las Oficinas Cenfrales, del Ceniro de
Educacion Ndutica de Campeche y de Jas Escuelas Nauticas Mercantes
de Mazatfan, Tampico y Veracruz con fundamento en los arffcuios 134
de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 26 fraccion
if, 40, 42 y 43 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientas y Servicios
dei Sector Pabiico.

i, Con fecha 10 de noviembre de 2016 se emitid ef falfe correspondiente
a la invitacién citada en el parrafo supra, cuyo resuffado fue declarar
desiertas las partidas ntimero 1, 2, 3y 4.

V. Gon Officio No. SRH/423/2016 de fechia 15 de noviembre de 2018, Ia
C.P. Gabriela Sanchez Ramos, Subdirectora de Recursos Humanos,
solicité a fa Direccion de Administracion y Finanzas con fundamento en
lo establecido en el articulo 43 dllimo péairafo de la LAASSP se adjudicara
de manera directa la adquisicion de los unifonnes para of personal de los
Ceniro de Costo de "El Fideicomiso” a Ja ermipresa Gun, S.A. de C.V. por
considerar que representa la mejor opcion para “El Fideicomiso” ademas
para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 53 fraccion XIX del
Tiulo Séptimo Derechos, Obligaciones y Prohibiciones de los
Empleados del Fideicomiso del Reglamento !nterior de Trabajo.

Del

“Sobre el particular, Je reitero que el confrato para dicha adquisicion se
oforgé a la empresa GUN S. A. de C. V. quien particip6 en ef proceso de
invitacion & cuardo menos tres y al momento de la adjudicacién presenio
fa documeniacion legal completa, puesfo que no se modificaron fas
condicionies presenfadas en la invitacion a cuando menos ires,
cumpiiendo esta con las especificaciones en fela y diserio solicitados.

Técnicamente “GUN, S.A. de C.V.”, resulfo la empresa mas idénea para
conlratar la adquisicion de los uniforties, va que la cifada empresa se
mantiene en constante operacion y contaba con fa cantidad disporible de
tela requesnida para la efaboracion de los uniformes, ademas de que una
de las veniajas del producto que ofertd, es ia que tiene que ver con la
facilidad para su impieza, es decir; porgue son lavables en casa, lo que
contnibufa a ahorrar gastos en relacion con el personal al que se le
oforgaifan fos uniformes; razones que se consideraron suficientements
vaiidas para adjudicarle de manera directa la contratacion’

analisis a la respuesta de la Entidad y a la informacion que le
praporciond al Organe Interno de Control, se considera ATENDIDA esta

observacion.

L.C. Maribel Gaytan Gomez
Augitor

Lic. José lvan San Juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y
Mejora de la Gestign Pablica
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Lic. Francis‘col ;
Titular del O
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FORMACION
Y CAPACITACION PARA EL
PERSONAL DE LA MARINA
MERCANTE NACIONAL

CEDULA DE SEGUIMIENTO

DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nuamero de auditoria: 02/2017 ; Hoja No. 6 de 19
Namero de obscrvacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 11/2017
instancia Fiscalizadora: OlIC | Saldo por aclarar: NfA
Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
Monto por recuperar: N/A | Avance: 100%
Riesgo: Bajo

ENTE: FIDEICOMISC DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA EL
| PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL .

SECTOR: COMUNICACIONES Y CLAVE: 9225
TRANSPORTES i

UNIDAD AUDITADA: DIREGCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500°
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

'SITUACION ACTUAL

Vitl. Con fecha 22 de noviembre de 2016, mediante Oficio No.
DAF/460/16 emitido por la Lic. Guadalupc Gutiérrez Fregozo. Direcfora
de Administracion y Finanzas de "Ei Fideicomiso” y dirigido af C. Hanan
Gun Rodes, en su cardcter de Representante Legal de fa empresa Gun,
S.A. de C.V. se nofifica que fa propuesifa {cofizacién) presenfada es
aceptada para la adguisicion de los uniformes para el personal de fos
Centros de Costo de “El Fideicomiso”.

iX. En consecuencia de fo anterior, el procedimiento de contratacion se
flevé a cabo a fravés de fa adjudicacién dirocta, de conformidad con la
dispuesto en los addiculos 26 fraccion fil, 42 guinto parrafo y 43 hitima
parirafo de la LAASSP.

Por lo que se observa que el procedimiento de Adjudicacion Directa
incumplid con el Articulo 78 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios que a la Letra dice:

Articulo 78.- “En caso de que en el procedimiento de invitacion a cuando
menos tres persanas no se presenten fres proposiciones en iérminos de fo
dispuesto en el quinto pairafo del articulo anterior, o fas presentadas sean
dessechadas, la dependencia o entidad procederd a declarario desierfo y
deberd reslizar una segunda invitacién, excepfo cuanda dicho
procedimiento derive de una ficitacién ptiblica declarada desierta, caso en ef
cual procedera una adjudicacion direefa. Traltdndose de procedimientos de

L.C. Maribel Gaytan Gémez
Auditor

Lic. José ivan San juan Bautista
] Titular det Arca de Auditoria para ¢l Desarrollo y
Mejora de la Gestion PGblica

Lic. Francisco Jgge Méé Aguilar

Titular del Orgdno Infernc de Controf

@W
|




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FORMACION

DATOS ORIGINALES
Namero de auditoria: 0212017

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Hoja No. _7 de

P A Numero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimtenfo: 1172017
ey ;ggggg ELASIL.OL':.P!: EQE ’Iq' Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: N/A
Sivad NAC . Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
: MERCANTE IONAL Monto por recuperar: N/A | Avance: 100%
| CEDULA DE SEGUIMIENTO | Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y CLAVE: 9?25

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE MACIOMAL.

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

TRANSPORTES

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORiA: “500"
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION AGTUAL

Invitacion a Cuando Menos Tres Personas celebrados af amparo del articule
41 de fa Ley, no serd necesario someter fa procedencia del segundo
procedimiento de invitacion al dictamen def Comité.”

En caso de declararse desierfo el segundo procedimiento de invitacion a
cuando menas tres personas, el titular del Area contratante podré adjudicar
directamente ef contrato, en los érminos del ditime pérrafo det arifculo 43
de fa Ley, sin necesidad de obtener el dictamen de procedencia del Comité,
debiendo informar a este ditirno de dicha adjudicacion directa durante ef mes
siguiente al de fa formalizacion del contralo. Lo schalado en ef pamafo
anferior, también sera aplicable cuando se haya declarado desicrto un
procedimiento de invitacion a cuande menos fres personas que se hubicre
realizado en virtud de que una licitacion pabiica fue declarada desierta.”

Por 1o que se puede apreciar que el Fideicomiso no realizé un segunda

procedimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas que fuera !
_declarado desierto para poder realizar una Adjudicacion Directa o bien
i que el procedimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas .

declarado desierto se hubiere realizado en virtud de que una licitacién
piblica fuera declarada desierta.

~

~/

L.C. Maribel Gaytan Gamez
A},id'tor

Lic. José lvén San Juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para el Desarrolio y
Mejora de la Gestion Piblica

Lic. Francisco }Aq uez Aguilar
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GRGANO INTERNQ DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISO DE FORMAC;éN NOmero de auditoria: 02/2017 | Hoja No. 8 de 19
u,;;}p § Y CAPACITACION PARA EL Numero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 11f2017
B e % PERSONAL DE LA MARINA instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: NiA
ot e e C Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
MERCANTE NACIONAL Monto por recuperar: N/A | Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISC DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

TRANSPORTES

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION'DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500"
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

De igual forma incumple con el articulo 42 altimo parrafo que a la letra
dice:

Artictio 42 péarrafo (lfimo “Para conitrafar adjudicaciones directas, cuyo
momp sea fgual o superior a fa cantidad de trescienfas veces el safario
minimo diario general vigente en ¢f Distrito Federal, se debera contar con al
menos fres cotizaciones con las mismas condiciones, que se hayan
obtenido en los ireinla dias previos al de la adjudicacion y consfen en

documenic en el cual se ideritifiguen indubifablemente al proveedor
oferente.”

Ya que de la revisién al expediente del contrato DAF/092/16 para la
adjudicacion solo se encuentra la cotizacién de la empresa Gun, S.A. de

C.V. con una antigliedad menor a los treinta dias, no asi de alguna ofra
empresa.

Haciendo referencia al articule 26 primero, quinto y sexto parrafo de la
LAASSP:

SITUACION ACTUAL

L.C. Maribel Gaytan Gémcz

Auditor Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y Titular del 0@1
Mejora de la Gestién Plblica
/A =

Lic. José lvan San Juan Bautista

Lic. Francisco Je$é Marquez Aguilar
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ORGANO INTERNO DE CONTRCL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
_ EL FIDEICOMISO DE FORMACION Nimero de auditoria: 02/2017 | HojaNe. 9 _de _19
Qf? %_ Y CAPACITACION PARA EL Namero de observacion: 02 : No. de auditoria de seguimiento: 1172017
e it % PERSONAL DE LA MARINA Instancia Fiscalizadora: CIC | Saldo por aclarar: N/A
S i e t ERCANTE Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
- MER NACIONAL . Monto por recuperar: N/A | Avance: 100%
i g _ CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSONMAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES

UNIDAD AUDITADA: D!RECCION,DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “600°
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS GORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

Articulc 26. Las dependencias y enfidades seleccionardn de enire los
procedimientos que a continuacion se sefaian, aquél gue de acuerdo con la
naturaleza de la coniratacion asegure al Estado las mejores condiciones
disponjbles en cuanfo a precio, calidad, financiamiento, oportynitad y
demds circunstanicias pertinentes:

En los procedimientos de contratacion deberdn establecerse los mismos
requisitos y condiciones para fodos los participontes, debiendo fas
dependencias y entidades proporcionar a fodos los inferesados igual acceso
a la informacion refacionada con dichaos procedimientos, a fin de evitar
favorecer a sigin participante.

Previe al inicio de los proceditnientos de contratacion previstos en este
articulo, fas dependencias y entidades daberén realizar una invesiigecion de
mercado de la cual se desprendan fas condiciones que imperan an el rmisro,
respecto del bien, arrendamiento o servicio objeto de la contratacion, a
efecto de buscar las mejores condiciones para el Esfada.

A continuacién, se presenta un cuadro de las cotizaciones que ios

. participantes presentaron en el procedimiento de Invitacidn a Cuando

. Menos Tres Personas el cual fue declarado desierto:

L.C. Maribel Gaytan Gomez
Audig

Lic. José Ivan San Juan Bautista
Titufar del Area de Auditoria para el Desarrollo y
Mejara de 1a Gestidén Pablica

éfq)uez Aguilar

erno de Control
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GRGANOC INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISC DE FORMACION

DATOS ORIGINALES
Namero de auditoria: 0212017

DATOS DEL SEGUIMIENTC
Hoja No. 10 de 19

gfg? Y CAPACITACION PARA EL Namero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 14/2017
A R E PERSONAL DE LA MARINA Instancia Fiscalizadora: QIC | Saldo por aclarar: N/A
e Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: NIA
MERCANTE NACIONAL Monio por recuperar: N/A | Avancs: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500”
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.
OBSERVACION ORIGINAL SITUACION ACTUAL
1 93,000.00 104,998.40 87,000.00
2 146,640.00 143,155.74 139,620.00
3 115,700.00 107,412.32 144,180.00
4 _ 157,300.00 146,032.78 211,750.00
TOTALES 512,640.00 501,600.24 582,550.00
De lo anterior se aprecia que la empresa Gun, S.A. de C.V. es la que
presenta los precios mas altos, ademas que del fallo de fecha 10 de
noviembre de 2016 dictade en la invitacién nimero 1A-009J4V001-E37-
2018 se desprende que la empresa Gun, S.A. de C.V. fue una de Ias
empresas que omitié con la presentacion de un mayor nimero de anexos,
inciuso se menciona que del anexo “R” se detecté que el licitante no se
encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales a
esa fecha.
L.C. Maribel Gaytan Gémez Lic. José lvan San Juan Bautista Lic. Francisco José gqtiez Aguilar

Augditor

Titular del Arca de Auditoria para el Desarrollo v
Mejora de fa Gestién Pablica
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|
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISO DE FORMACION Nimero de auditoria: 02/2017 | HojaNo. 11 de _ 19

ol ) : Numero de observacion: 02 i No. de auditoria de sequimiento: 11/2017
Sk} ; ;g;sp éﬁ LTLASE&?EQ ,5 "; Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: N/A
: MERCAN clo Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
TE NACIONAL Monto por recuperar: N/A | Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO | Riesg: ~ Bajo
! ENTE: FIDEICOMISO DE FéRMAC[ON Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y . CLAVE: 9225
: PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIRECCION X DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “S00°
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION SEGUIMIENTCQ DE MEDIDAS CORRECTIVAS ¥ PREVENTIVAS.
OBSERVACION ORIGINAL t SITUACION ACTUAL
CORRECTIVA:

La Direccion de Administracion y Finanzas debera efaborar un informe en
el cual se aclaren las razones por las cuales se adquirieron uniformes para
el personal de las Oficinas Centrales, del Centro de Educacion Nautica de
Campeche y de las Escuelas Nauticas Mercantes de Mazatlan, Tampico
y Veracruz, mediante Adjudicacion Directa fuera de la normatividad
aplicable. Ademas, debera presentar el analisis con evidencia en el que
se justifique por qué se considerd que la empresa Gun. S A. deCVesla
gue proporciond las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamienio y oportunidad.

PREVENTIVA:

E! Fideicomiso debera instrumentar las medidas de control necesarias
que garanticen ¢l estricto apego a la normatividad en |a realizacion de las
| contrataciones.

L.C. Maribel Gaytén Gémez Lic. José Ivan San Juan Bautista Lic. Francisco José ez Aguilar
Al.figor Titufar del Area de Auditoria para el Desarrolio y Titular def Grgano Ingernio de Control

ks Mejora de la Gestién Pablica / .
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FORMACION
Y CAPACITACION PARA EL

g

DATOS ORIGINALES
Nimero de auditoria: 03/2017
Nimero de observacion: 01

DATOS DEL SEGUIMIENTO
HojaNo.12  de
No. de auditoria de seguimiento: 41/2017

Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: NIA
PERSONAL DE LA MARINA Meanto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
MERCANTE NACIONAL Monlo por recuperar: N/A | Avance: 10%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo ]
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL CLAVE: 9225

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

SECTOR: COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES -

UNIDAD AUDITADA: DIF}ECC‘I(‘)N BDE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA

OBSERVACION ORIGINAL

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500”

SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

SITUACION ACTUAL

INEXISTENCIA O DESACTUALIZACION DE UN SISTEMA DE
EVALUACION AL DESEMPENO DEL PERSONAL

De la revision efectuada por este Organo Interno de Control a los procesos
sustantivos del Fideicomisc de Formacion y Capacitacion para el Persconal
de la Marina Mercante Nacional, se detecté que a la fecha no se ha
realizado {a evaluacion al desemperio a que se refiere la Seccion [l del
Articulo Tercero del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en
tas materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera,
asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de
Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional
de Carrera; por lo que no se cuenta con una herramienta gue permita
valorar el desempefio institucional para el cumplimiento de los obietivos.

Mediante oficio DEN/431/2017 de fecha 23 de agosio de 2017, el Director
de Educacion Nautica proporciond copia simple del oficio DAF/389/17 de
fecha 22 del mimo mes y afo, a través del cual la Directora de
Administracion y Finanzas informa que ha solicitado a la Direccién General
de Programacion, Operacion y Presupuesto (DGPOP) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes el alta de usuario con el rol de Oficial Mayor
en el portal RHNet, toda vez gque el roll de Director General de Recursos
Humanos o equivalente no cuenta con el médulo de evaluacion al
desemipeiio habilitado.

Adicicnalmente, mediante oficio DAF/457/2017 de fecha 27 de septiembre
de 2017, la Directora de Administracion y Finanzas informa que se ha
formalizado la consulta a la DGPOP para poder aplicar un método de
evaluacién al desempefio diferente al establecido por la Secretaria de Ia
Funcion Pulblica a través de] portai en cila, del cual no se ha recibido
respuesta alguna.

Poar lo anteriormente expuesto, se considera En Proceso la presente
observacion en tanto no se cuente con los insumos necesarias para aplicar
una evaluacion al desempeno en apego a la normatividad aplicable,

L.C. Maribel Gaytdn Gémez -
Auditor

Lie. José Ivdn San Juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y
Mejora de [a Gestion Pdblica

z Aguilar
o de Control




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
El FIDEICOMISO DE FORMACION

DATOS ORIGINALES
NUmero de auditoria: 03i2017

DATOS DEL SEGUIMIENTO
HojaNo.13  de _19

SFE} 3 Y CAPACITACION PARA EL Ntimero de observacion: 01 | No. de auditoria de seguimiento:  11/2017
NoUUu § PERSONAL DE LA MARINA Instancia Fiscalizadora: QG | Saldo por aclarar: N/A
s AR PR, : MERC Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
ERCANTE NACIONAL Monto por recuperar: NJ/A | Avance: 10%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIRECC’[(’)N DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, [ CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500”
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.
OBSERVACION ORIGINAL SITUACION ACTUAL
CORRECTIVA:
El Fideicomiso debera aclarar Ia razdn por la cual no se ha realizado una
Evaluacion al Desempefio.
PREVENTIVA:
La Direccion de Educacion Nautica, como Area encargada de los
procesos sustantivos de la Entidad, debera coordinarse con [a Direccion
de Administracidn y Finanzas, para garantizar que se instaure un Sistema
de Evaluacidn al Desempefio en esfricto apego a las disposiciones
normativas en la materia, que permitan valorar el desempeio institucional
para el cumplimiento de los objetivos y metas.
L.C. Maribel Gaytan Gémez Lic. José lvan San Juan Bautista Lic. Francisco Jo drquez Aguilar
Auditpr Titular def Area de Auditorfa para el Desarrollo y Titular del Org terno de.Gontrol

Mejora de la Gestion Pablica
&
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISO DE FORMACION Namero de auditoria: 03/2017 | HojaNo.14 de 19
: : o Nimero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 11/2017
*wgmgﬁli_‘m : :g;gSELTLAg’IEOLNAP; fl?l IE L— Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: NIA
Mceic MERCANTE NACIONAL Monto por aclarar: NIA | Saldo por recuperar: N/A
M_onto por recupcrar: N{A Avance; 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | GLAVE: 9225
PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIRECC'ION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: ‘500"

DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA

SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

DEFICIENCIAS EN EL ESTABLECIMIENTO DE METAS

Se efectud la revision del grado de cumplimiento del indicador
denominado “indice de eficiencia terminal de estudiantes en formacién”,
el cual se emplea para verificar el porcentaje de estudiantes que
concluyen sus estudios profesionales, con base en el nimero de
estudiantes que ingresan en cada generacion, detectandose deficiencias
en el establecimiento de sus metas, ya que éstas se han rebasado, en los
ultimos tres anos, mas de cinco puntos porcentuales en promedio, como
se muestra a continuacion:

Mediante oficio DEN/431/2017 de fecha 23 de agosto de 2017, el Director
de Educacion Nautica informé lo siguiente:

“En las Escuclas Nauficas Mereanies, se han implementados acciones,
instrucciones, procedimientos, programas que apoyen a fa permanencia
y/o continuidad de fos estudiantes para que finalicen fos programas de
estudios de ambas licenciaturas, como Ios son y que actualmenie se
encueniran vigentes: Sistema de Tuforfas para fa Educacion Nautica
Mercante (SITENM), proyectos para fomentar en los tutorados el trahajo
colaborativo, aplicacién de compefencias discipiinares, reforzamiento de
valores y principios de fa Educacion Nautica, cuyo objelivo es Jograr fa
formacion integral del estudianfe.

Finalmente, me permmito informar que ef resultado de las acciones
implementadeos para aumentar fa eficiencia tenminal ha sido favorabie ya
que en este aiio 2017 se fogro el 80.15% de eficiencia fenminal superior
en un 12.4% respeclo a la Eficiencia Temminal del Sistema Educativo
Nacional de 71.3%, correspondiente al ciclo escofar 2013-2014 de fos
Indicadores del Plan Nacional de Desarrolfo, 2013-2018, punto 3 “México
con Educacion Nacional” def 3er informe de Gobiemo 2014-2015, cuyos
valores fueron proporcionados por ef instifuto Nacional para fa Evaluacion
de ia Educacion y la Secretaria de Educacion Pablica.”

7

L.C. Maribel Gaytan Gomez
Audi

Lic. José Ivan San Juan Bautlista
Titular dcl Arca de Auditoria para ol Desarrollo y
Mejora de la Gestidén Piblica

Lic. Francisco José ér}.(ez Aguilar
Titular det Organo ;mo de Controf




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FORMACION
Y CAPACITACION PARA EL

SFP

DATOS ORIGINALES
Numero de auditoria: 0312017
Muamero de observacion: 02

DATOS DEL SEGUIMIENTO
Hoja Ne. 15 de 19
No. de auditoria de seguimiento: 112017

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

- Inslancia Fiscalizadora: OIC  Saldo por aclarar: N/A
Ca TRt FOm b PinRESR? C?I :JT%EN;%%:ETEA Monto por aclarar: N/A | Saldo por recuperar: N/A
Mpnto por recuperar. NI_A Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Bajo o
ENTE: FIDEICOMISOC DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225

TRANSPORTES

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 500
SEGUIMIENTQ DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

CORRECTIVA:

El Fideicomiso debera aclarar las variaciones determinadas en el cuerpo
de la presente observacion.

PREVENTIVA:

La Direccién de Educacion Nautica debera implementar las medidas

necesarias, procurando que [a eficiencia terminal no sea menor al setenta
y cinca por ciento.

Del andlisis de la informacion proporcionada por la Entidad, se considera
ATENDIDA esta observacion.

L.C. Maribel Gaytan Gémez
Audilor

W
/(

Lic. José van San juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y
Mcjora de la Gestion Pablica

Lic. Francisco Jo

: Mdarfjuez Aguilar
Titular del Orgago

erno de Controf

F-
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISC DE FORMACION Nimero de auditoria: 04/2017 | HojaNo. 16 de _ 18

i A Namero de observacion: 01 | No. de auditoria de seguimiento; 11/2017
QE ? E ;géggﬁ;{AgéoL';P; EI?!IE; instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: 0 Miles
i Fre t Monto por aclarar: 123 Miles | Saldo por recuperar: N/A
MERCANTE NACIONAL M_onto pOr recuperar. _NIA Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Mediano
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSCNAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL. TRANSPORTES
UNIDAD AUDITADA: DIBECC‘ION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: “500"
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.
OBSERVACION ORIGINAL SITUACION ACTUAL

ERRORES EN LA PRESENTACION DEL IMPUESTO TRASLADADO A | Mediante cficio DAF/398/2017 de fecha 29 de agosto de 2017, la Directora

CARGOQ DE LA ENTIDAD. de Administracion y Finanzas informa lo siguiente:
De la revisidon efectuada a las estimaciones realizadas por los contratos y “Se solicito af proveedor el comprobante fiscal Digital que ampararé los
sus respectivos convenios durante el ejercicio 2016, se detectd que las servicios que fueron proporcionades, mismo que se encuentra vigente a
facturas con ndmero de folio 77E y 82E correspondientes a las ta fecha, (se adjuntan imagencs de verfficacion del CFDI).
estimaciones 4 y 5 def contrato No. SDA-OP/003/2016, respeciivamente, L . . .

- - : Asi mismo se informa que para efectos fiscales, ef Fideicomiso no se
no cumplen con los requisitos fiscales sefialados en el articulo 29-A del

. . . ., encuenira vhligado al pago de impuesio al Valor Agregado por servicios
Cadigo Fiscal de la Federacion, al no presentar el desglose del Impuesto educativos y por fo anterior no realizamos la acreditacion de este

al Valor Agregado trasladado al FideiCOmiSO, inC[UyenCiO dicho impuesto ,'mpuesfo por los pagos reafizados, para la construccion de esta Casa de
en el subtotal de las facturas como se muestra en el siguiente cuadro: Humos, para realizar précticas en los servicios educativos que imparte ef
Fideicomiso.

R
gﬁéﬁl 3 : - q

Flisti: Eii;}!‘ ‘

Dicho lo anterior, y de acuerdo a fos resimenes de las estimaciones 4 y
5 del contrato N° SDA-OP/003/2016, mismos en donde se desglosan los
valores de sublotal, dediictivas e Impuesio del Valor Agregado, asf como
ef importe iotal a pagar, y una vez verificada que I3 cantidad exhibida

g ;gﬁfﬁfs
A

S2E 70.269.74 2412260 |- T §5,147.14 come importe fotal coincide con ef importe total reflsjado en las facturas
con No. de folio 77E y 82E, se considera qtie el impoite reflejado en las
Totales 176,989.95 53,869.87 - $23,130.08 facturas en referencia, es comrecto”

L.C. Maribel Gaytan Gémez Lic. José tvdn San Juan Bautista Lic. Francisco Jo quez Aguilar
Auc¥ r Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y Titular del Orgarty friterno de Control
F Mejora de la Gestidn Phblica / ;
\ s = /s




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
EL FIDEICOMISO DE FORMACION Namera de auditoria: 04/2017 | HojaNo.17 __ de 19
: Y CAPACITACION PARA EL Ndamero de observacion: 01 | No. de auditoria de seguimiento: 1172017
§ PERSONAL DE LA MARINA instancia Fiscalizadora: QIC | Saldo por aclarar: 0 Miles
NACIO Monto por aclarar: 123 Miles | Saldo por recuperar: N/A
MERCANTE NAL Monla por recuperar: N/A | Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Mediano )
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225
PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NAGIONAL. TRANSPORTES

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
DIRECCION DE EDUCAGION NAUTICA

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: *500°
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

Por lo anteriormente expuesto, se determiné un importe por aclarar de 123
miles de pesos, que se integran por el importe total de las estimaciones
namero 4 y 5 del contrato SDA-GP/003/2016.

CORRECTIVA:

La Direccion de Administracidbn y Finanzas, a través del area
correspondiente, debera aclarar las razones por las gue se aceptaron
comprobantes que no reunen los requisitos fiscales a que se refiere el
articulo 29-A del Cdédigo Fiscal de la Federaciaon.

PREVENTIVA:

La Direccion de Administracion y Finanzas deberd establecer los
controles necesarios a efecto de que se evite recibir comprobantes que
no rednan los requisitos fiscales establecidos en la legislacidn en la
materia, situacion que pudiese ocasionar irregularidades en los pages de
las estimaciones de obra, y, en consecuencia, afectar el patrimonio de fa
Entidad.

Del analisis de la informacion facilitada por la Entidad, se aprecia que =
pesar de gue la contratista proporcioné las facturas con numero de folio
77E y 82E sin el desglose del Impuesto al Valor Agregado, no se afecté el
pairimonio del Fideicomiseo, toda vez que éste no acredité i IVA por |os
pagos realizados con motive def contrato No. SDA-OP/003/2016.

Por lo anteriormente expuesto, se considera ATENDIDA [a presente
observacion.

L.C. Maribel Gaytan Gomcez
Auditor

£ .

Lic. José Ivan San Juan Bautista
Titular de! Area de Auditorfa para el Desarrollo v
Mejora de la Gestion Piblica
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ORGANO INTERNQ DE CONTROL EN
EL FIDEICOMISO DE FCRMACION
Y CAPACITACION PARA EL

DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO
Nuamero de auditoria: 04/2017 | HojaNo.18  de _ 19
Ndmero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 1172017

Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: 0 Miles
PEMRESI;J?:&-TEEN‘;%#J):]IEEA Monto peor aclarar: 125 Miles | Saldo por recuperar: N7A
M'onto por recuperar: _NIA Avance: 100%
CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Mediano
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPAGITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 9225

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

TRANSPORTES

UNIDAD AUBITADA: DIBECC‘I(')N DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: °500
SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

OBSERVACION ORIGINAL

SITUACION ACTUAL

IRREGULARIDADES O ERRORES EN LOS CALCULOS DE
ESTIMACIONES Y/O VOLUMENES DE OBRA

Derivado de la Inspeccion fisica de Jos trabajos de Obra Puablica y
Servicios de Mantenimiento correspondientes al contrato nimero SDA-
OP/004/2016 “Construccion de Barda Perimetral en ef terreno que alberga
las instalaciones de! Centro de Educacion Nautica en Campeche (CENC),
rehabilitacion de camarotes en edificio de dormitorios y construccion de
muelle y rampa para bajar los botes de rescate”, se detectd la existencia
de irabagjos que no fueron ejecutados conforme a lo estipulado en dichos
instrumentos juridicos, como se detalla en el Anexo a esia observacion.

CORRECTIVA:

La Direccidn de Administracién y Finanzas debera proporcionar a este
Organo Interno de Control un informe en el que aclare las diferencias
determinadas en e! cuerpo de esta observacion, asi como las causas por
las que no se aplicaron las penas convencionales correspondientes,
anexando la evidencia documental correlativa.

Mediante oficio DAF/398/2017 de fecha 29 de agosto de 2017, la Directora
de Administracion y Finanzas proporciond un papel de trabajo en el cual
aclara las diferencias determinadas en la observacion; asi como evidencia
fotografica y planos arquitecténicos.

Del andlisis de la informacion proporcionada por la Entidad, se considera
ATENDIDA esta observacién.

L.C. Maribel Gaytan Gémez
Auditpr

Lic. José Ivan San Juan Bautista
Titular del Area de Auditoria para ¢l Desarrollo y

Lic. Francisco /}osé arquez Aguilar
Titular del Opgapd Interno de Control




GRGANO INTERNO DE CONTROL EN DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO

_ EL FIDEICOMISO DE FORMACION Namero de auditoria: 04/2017 | HojaNo.19 de 19
i Numero de observacion: 02 | No. de auditoria de seguimiento: 11/2017
S }: ? % YF:EF)?;, SISIATLAS IEOLNAPH: ARl:lI’EL_ Instancia Fiscalizadora: OIC | Saldo por aclarar: 0 Mites
LKW : MERCANTE NACIONAL Monto por aclarar: 125 Miles | Saldo por recuperar: N/A
Mpnto por recuperar: _MA Avance: 100%

CEDULA DE SEGUIMIENTO Riesgo: Mediano ]
ENTE: FIDEICOMISO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA EL | SECTOR: COMUNICACIONES Y | CLAVE: 8225

PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

TRANSPORTES

UNIDAD AUDITADA: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,

i . | CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: "500"
DIRECCION DE EDUCACION NAUTICA SEGUIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.
OBSERVACION ORIGINAL SITUACION ACTUAL
PREVENTIVA:
La Direccién de Administracion y Finanzas debera fortalecer los controles
de supervision a efecto de que las areas correspondientes verifiquen los
trabajos efectivamente ejecutados para la realizacion del pago de las
estimaciones, y con ello, subsanar con oportunidad [as deficiencias
encontradas que podrian ocasionar dano patrimonial a [a Entidad.
L.C. Maribel Gaytin Gémez Lic. José lvan San Juan Bautista Lic. Francisco ) rquez Aguilar
Auditor Titular del Area de Auditoria para el Desarrollo y Titular del Org; ontrol

Mejora de la Gestion Publica
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